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Deregulierte Arbeit ist ein grosses Risiko fiir die Arbeitswelt

Das Phanomen der Temporérarbeit, das der SGB in seiner umfassenden und prézisen Studie heute
vorstellt, hat nicht nur eine wirtschaftliche Dimension. Denn es geht in erster Linie um Manner und
Frauen, die arbeiten und davon anstandig leben wollen. Es sind Menschen, wie alle anderen Ar-
beitnehmenden auch, mit denselben Erwartungen und demselben Recht, von uns vertreten und
verteidigt zu werden.

Mit dieser GrundUlberzeugung greifen wir Gewerkschaften bei diesem Thema ein. Wir verteidigen
nicht einfach ein Arbeitsrecht, das fUr die Einen ein gewisses Mass an wirtschaftlicher und sozialer
Sicherheit garantiert wahrend wir bei anderen gleichzeitig schlechtere Bedingungen akzeptieren.
Ob Migrantinnen, Uber-Taxifahrer oder Temporarangestellte: allen Arbeitnehmenden missen die
gleichen sozialen Rechte gewéahrt werden und sie mussen fur die gleiche Arbeit am gleichen Ort
den gleichen Lohn erhalten.

Deshalb haben die Gewerkschaften Temporar-Angestellte organisiert und 2012 den allgemeinver-
bindlichen Gesamtarbeitsvertrag Personalverleih erkampft. Wie wir in der Studie zeigen, brachte
dieser entscheidende Schritt grosse Fortschritte, sowohl bei den Lohngarantien als auch bei der
Arbeitssicherheit.

Doch weitere Fortschritte mUssen erzielt werden. Das Prinzip «gleicher Lohn wie die Festangestell-
ten» ist noch nicht garantiert und die Temporararbeit bleibt ein Faktor fir Lohndruck. Mit der Per-
sonenfreizligigkeit kdbnnen Temporarblros auch Kurzaufenthalter und mehr Grenzgangerinnen
verleihen. Auf diese Ausweitung des Rekrutierungspotenzials und damit des Arbeitsmarktes, gibt
es nur eine effiziente Antwort, die auch mit unserem Verhaltnis zur EU kompatibel ist: Wir missen
das Prinzip «Gleicher Lohn fur gleiche Arbeit am selben Ort» auch bei der Temporararbeit fix ver-
ankern und strikte durchsetzen. Missbrauche mussen bekdmpft werden, so wie es bei der Einflh-
rung der Personenfreizigigkeit und der Flankierenden Massnahmen versprochen wurde.

Dieses Grundprinzip erlaubt es, den weiteren Vormarsch dieser Arbeitsform, die die Mehrheit der
betroffenen Arbeitnehmenden hinter sich lassen mdchte, zu stoppen. Dieses Prinzip ermdglicht
auch, die Festangestellten vor dem Druck auf ihre Lohne und Arbeitsbedingungen zu schutzen,
der durch jede Gelegenheit entsteht, Regeln und Usanzen in unserem Land zu umgehen.
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Wir beflrworten auch quantitative Beschrankungen der Temporararbeit, sei es im Rahmen von
Gesamtarbeitsvertragen, sei es im kantonalen oder eidgendssischen Beschaffungsrecht.

Es braucht diese Fortschritte, um diesem wirtschaftlichen und sozialen Phdnomen Leitplanken zu
setzen: Temporararbeit muss von den Betroffenen aus freien Sticken gewahlt werden und darf die
allgemeinen Arbeitsbedingungen nicht verschlechtern.

Die Schweiz schaut auf Monate mit neuen und beunruhigenden Entwicklungen zurlck. In einer
Phase des robusten Aufschwungs und tiefer Arbeitslosigkeit sind in der Schweiz die Realldhne
dennoch im Schnitt gesunken. Diese Feststellung steht im Widerspruch zum klassischen Prinzip
von Angebot und Nachfrage, das gemass der vorherrschenden Meinung angemessene Antworten
zu Problemen auf dem Arbeitsmarkt liefern sollte. Wenn die Realléhne in einer solchen Wirtschafts-
phase, in der die L6hne logischerweise eigentlich steigen mussten, sinken, stimmt etwas nicht in
diesem Markt. Es ist als mussten sich die Arbeitnehmenden fortan sagen: Wir verlieren so oder so

In einer Demokratie und umso mehr in einer direkten Demokratie fuhrt das zu folgendem Problem:
Wie hoch sind die Chancen, dass die Stimmberechtigten eine Wirtschaftspolitik unterstutzen, bei
der sich ihre materielle Lage verschlechtert, obwohl alle makrodkonomischen Signale positiv sind?
Ihre Lage verschlechtert sich umso mehr, als das verflgbare Einkommen, also was nach Abzug
der Fixkosten ubrigbleibt, wegen den steigenden Krankenkassenpramien tendenziell noch starker
sinkt als der Nettolohn.

Die ungentgende Regulierung der Temporararbeit ist einer der Griinde fur diese neue und beun-
ruhigende Situation. Deshalb verlangen wir vom Staat und der Wirtschaft, dass sie zusammen mit
den Gewerkschaften fur eine rasche Starkung der Regulierung sorgen.
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Probleme bei der Temporararbeit erfordern scharfere Massnahmen

Der Anteil der Temporararbeit in der Schweiz hat sich seit den frilhen 1990er Jahren mehr als
verfliinffacht. Im Jahr 2018 wurde mit einem Anteil von 2.6 Prozent am gesamten Arbeitsvolumen
ein historischer Hochststand erreicht. Diese Entwicklung ist besorgniserregend. Denn die Tempo-
rararbeit ist potenziell eine prekare Beschaftigungsform. Der SGB hat die Lage im Personalverleih
analysiert und ein SGB-Dossier dazu verdffentlicht. Dieser Text fasst die wichtigsten Ergebnisse
zusammen.

Anteil der Arbeitsstunden von Temporéarbeschaftigten am gesamten Arbeitsvolumen
(in Prozent)
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Personalverleih: Potenziell eine prekdre Beschéaftigungsform

Auf Druck der Gewerkschaften wurde mit dem Arbeitgeberverband Swissstaffing ein Gesamtar-
beitsvertrag GAV fUr die Branche ausgehandelt. Dieser seit 2012 geltende GAV brachte zahlreiche
Fortschritte. Er enthalt Mindestlohnbestimmungen sowie Aus- und Weiterbildungsmassnahmen
und eine bessere soziale Absicherung. Doch es gibt nach wie vor viele Probleme.

Der Aufwartstrend bei der Temporararbeit wurde nicht gebrochen.

Die Angestellten sind bei einem TemporarbUro (meist befristet) angestellt und werden an Ein-
satzbetriebe verliehen.

Die Mehrheit der Temporar-Beschaftigten arbeitet unfreiwillig temporar und sucht eine Dauer-
stelle. Selbst in einer Studie des Temporarblro-Verbandes Swissstaffing (2019) geben 57
Prozent der Befragten an, dass sie mangels Alternativen temporar arbeiten. Die Hoffnung,
Uber den Temporarjob eine Dauerstelle zu finden, wird meist enttduscht. Denn der weitaus
grosste Teil der Firmen setzt Temporararbeit ,zur Deckung des kurzfristigen Personalbedarfs®
ein (82 Prozent gemass Swissstaffing 2019).

Temporararbeiterlnnen sind einem héheren Unfallrisiko ausgesetzt als Festangestellte. Ursa-
chen daflr sind u.a. die kurze Einsatzdauer und der haufige Wechsel der Einsatzbetriebe.

Die beruflichen Moglichkeiten sind weniger gross. Auch weil die Temporarbeschaftigten nicht
Teil der Aus- und Weiterbildungslogik im Einsatzbetrieb sind. Die Bildungsmassnahmen im
GAV sind ein Fortschritt, reichen aber nicht aus.

Wer temporar arbeitet, ist im Einsatzbetrieb weniger gut integriert als die Festangestellten. Da-
bei sind die Arbeit und die Situation am Arbeitsplatz fir viele Leute wichtig fur ihr Leben.

Temporararbeitende verdienen tendenziell weniger als Festangestellte. Sie werden haufig nur
zu den Mindestldhnen angestellt, wahrend ihre Kolleglnnen im Einsatzbetrieb etwas hohere
Lohne haben. In den Lohnkontrollen wurden bei rund einem Drittel der Personalverleiher
Verstosse festgestellt.

Es gibt vermehrt illegalen Personalverleih aus dem Ausland - v.a. im Bereich der Seniorenbe-
treuung durch sog. Live-Ins.

Die Personalverleiher werden von Seco und Kantonen weder regelmassig noch systematisch
Uberpruft, ob sie die Voraussetzungen flr den Betrieb noch erfiillen. Im vergangenen Jahr
gab es nur drei kantonale Bewilligungsentzlige sowie vier Entzige wegen grenzUberschrei-
tendem Verleih.

Regulierung von grosster Relevanz fiir das Ausmass des Personalverleihs

Okonomische Analysen fiir verschiedene Lander zeigen, dass Temporararbeit bei verstarkter Re-
gulierung zurlckgeht. Die Schweiz beschrankt den Personalverleih relativ wenig. Mit der Einflih-
rung der Personenfreizlgigkeit hat sich das Rekrutierungspotenzial der Personalverleiher sogar
noch erhoht. Sie kdnnen Kurzaufenthalterinnen und Meldepflichtige (bis 90 Tage) verleihen. Zu-
dem wurde der Verleih von Grenzgangerinnen erleichtert. Die Zunahme des Personalverleihs
spielte sich denn auch zum grossen Teil in diesen Aufenthaltskategorien ab.



Temporarbeschaftigte nach Aufenthaltskategorien
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*=Eigene Schatzung des Auslanderinnenanteils an der permanenten Wohnbevoélkerung basierend auf SECO
VZAVG.

Der SGB hat die Regulierungen des Personalverleihs in verschiedenen européischen Landern ana-
lysiert und verglichen. Daraus lassen sich u.a. folgende Schlussfolgerungen ziehen:

m |n den nordischen Landern ist der Personalverleih deutlich weniger verbreitet. Diese Lander
haben bereits seit langerer Zeit starke Gesamtarbeitsvertrage mit klaren Vorgaben zu Tempo-
rararbeit und/oder staatliche Beschrankungen.

m In Deutschland haben schéarfere Regulierungen den Aufwartstrend gestoppt. Seit 2017 dir-
fen Temporar-Beschaftigte u.a. maximal fir 18 Monate verliehen werden und mussen nach 9
Monaten die gleichen Anstellungsbedingungen haben wie Festangestellte.

m  Temporararbeit ist auch in anderen Landern mit Lohndumping verbunden. Es gibt aber Lan-
der wie Schweden, die mit starken Institutionen solchen Druck weitgehend verhindern konn-
ten.

m  Selbst Lander mit traditionell hohem Anteil an Temporaren wie das Vereinigte Kénigreich zie-
hen die gesetzlichen Schrauben an.

m Je strenger die Regulierung des Personalverleihs ist, desto geringer ist sein Anteil an der Ge-
samtbeschaftigung. Das zeigt die Grafik unten, welche die Strenge der Vorschriften flr den
Personalverleih mit seiner quantitativen Bedeutung in Beziehung setzt.



Regulierung der Temporararbeit und Anteil am Arbeitsvolumen - Zusammenhang
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Quelle: Ciett, OECD. Jeder Punkt entspricht einem Staat. .
*=Eigene Schatzung des Auslanderinnenanteils an der permanenten Wohnbevdlkerung basierend auf SECO
VZAVG.

Wirtschaftspolitischer Handlungsbedarf, gewerkschaftliche Forderungen

Auch in der Schweiz braucht es einen strengeren Umgang mit dem Personalverleih. Damit die
Missbrauche bekampft werden und der Anteil des Personalverleihs sinkt. Der GAV brachte zwar
Verbesserungen. Doch diese reichen nicht aus. Der SGB fordert deshalb:

Temporare und Personen mit ordentlichen Arbeitsverhéaltnissen missen bezuglich Lohn, Ar-
beitszeiten, Sozialversicherungsrechten und Kindigungsbestimmungen gleichgestellt wer-
den. Das Gleichbehandlungsprinzip wird im GAV realisiert und gesetzlich festgeschrieben.

Bund und Kantone legen Obergrenzen fir den Anteil Temporéarer im Beschaffungswesen
fest.

Temporare durfen maximal fur 6 Monate einem Einsatzbetrieb Uberlassen werden. Dauert ihr
Einsatz langer, haben sie Anspruch auf eine Festanstellung.

Bund und Kantone uberprifen die Bewilligungen fur Temporarburos regelméassig und syste-
matisch. Wenn die Bewilligungsvoraussetzungen nicht mehr gegeben sind, muss konsequent
ein Bewilligungsentzug erfolgen

Die Arbeitsbedingungen wie Arbeit auf Abruf werden systematisch kontrolliert. Im Falle von
schwerem Missbrauch und Verletzung des Arbeitnehmerschutzes wird die Bewilligung kon-
sequent entzogen

Bei Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz werden neue, griffigere Praventionsmassnah-
men fur Temporare entwickelt und zusammen mit bereits seit lAngerem bestehenden Forde-
rungen der Gewerkschaften schnell umgesetzt. Insbesondere wird der Sicherheitspass fur
Temporare obligatorisch.



m  Alle Akteure tragen dazu bei, dass mehr und bessere Kontrollen im Bereich der Arbeitssicher-
heit durchgefuhrt werden (Mindestvorgaben). Erflllen kantonale Vollzugsorgane die Vorga-
ben nicht, Ubernehmen eidgendssische Arbeitsinspektorate die ndtigen Ersatzhandlungen.

Digitale Temporar-bzw. Ausleih-Plattformen aus dem Ausland werden konsequent gesperrt;
wenn noétig wird fur diese Netzsperre eine gesetzliche Grundlage gebildet
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Auch fiir Temporare muss gelten: Gleiche Arbeit, gleicher Lohn

Temporararbeit ist auf dem Vormarsch. Seit 1995 hat sich das von temporar Angestellten in der
Schweiz geleistete Arbeitsvolumen anteilsmassig verfunfacht. Ist das einfach Ausdruck eines
veranderten Zeitgeists? Steht dahinter der Wunsch von immer mehr Arbeitnehmenden nach einer
moglichst ungebundenen, «flexiblen» Anstellung?

Wir Gewerkschaften machen in unserer Arbeit auf dem Terrain Tag flr Tag eine andere Erfahrung.
Temporararbeit ist fir die allermeisten Betroffenen bestenfalls eine Ubergangs-, meistens aber eine
Notldsung. Denn Temporararbeit ist eine prekare Arbeitsform. Die temporar Angestellten sitzen
quasi auf dem Schleudersitz. Sie haben keinen festen Vertrag; sondern sie sind befristet, jedenfalls
aber mit sehr kurzen Kindigungsfristen von 2 bis 7 Tagen angestellt. Eine blosse Schwankung beim
Auftragseingang, ein kleiner Konzentrationsfehler oder ein falsches Wort — schon bist du weg.

Eine derart krasse Unsicherheit und Ohnmacht nimmt auf Dauer niemand freiwillig in Kauf. Studien
der Arbeitgeber zeigen: Die Mehrheit der Temporararbeitenden wiinscht sich eine feste Anstellung.

Gleichstellung der Temporararbeit

Das spektakulare Wachstum des Personalverleihs in der Schweiz ist darum ein Alarmsignal. Eine
Trendwende liegt im Interesse aller. Wie ist diese zu erreichen? Der internationale Quervergleich
(siehe SGB-Studie) zeigt: Temporararbeit nimmt nur zu, wenn sie die Uberausbeutung der
betroffenen Arbeit ermdglicht. Der Personalverleih ist darum so zu regulieren, dass die betroffenen
Beschaftigten den Ubrigen Arbeithnehmenden gleichgestellt werden. Sachliche Grunde fir ihre
Diskriminierung gibt es — jenseits Profitinteressen — namlich nicht.

Die Unia fordert darum die Gleichstellung der Temporararbeit mit den regularen Anstellungs-
verhaltnissen. Bis dahin ist es allerdings ein weiter Weg — ich erinnere in diesem Zusammenhang
an die Lohndiskriminierung der Frauen.

GAV Personalverleih: ein wichtiger Fortschritt
Immerhin mussen wir nicht bei Null anfangen. Der Gewerkschaften haben bereits wichtige
Fortschritte erkampft, die die schlimmsten Missstande eindammen.

= Angefangen beim AVG: Dieses legt fest, dass immerhin die Lohn- und Arbeitszeitbestimmungen
eines AVE-GAV im Einsatzbetrieb auch fir Temporararbeitnehmende gelten. Mit anderen
Worten: Jeder AVE-GAV mit anstandigen Mindestléhnen den wir abschliessen, ist auch ein
Beitrag zur Regulierung der Temporararbeit. Ohne dieses Gesetz und ohne gute Vertrage wie
den LMV, hatten wir beispielsweise im Bauhauptgewerbe heute nicht 10 Prozent
Temporararbeitnehmende, sondern ein Mehrfaches davon (wie z.B auf den Baustellen in Genf,
wo teilweise mehr als 50% der Arbeiter nur noch temporar angestellt sind).

= Ebenso entscheidend die flankierenden Massnahmen: Gerade Temporararbeitnehmende sind
vielfach nur ungenigend Uber ihre Rechte und die geltenden Arbeitsbedingungen informiert.
Dank den FlaM kénnen wir da kontrollieren, wo die Gefahr von Lohndumping am gréssten ist.
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= Einen weiterer wichtiger Regulierungsschritt war der GAV-Personalverleih, den wir 2011 mit
Swissstaffing — dem Arbeitgeberverband der Personalverleiher — abgeschlossen haben. Seit
2012 regelt er die Arbeitsbedingungen von heute tber 360'000 Temporararbeitenden in der
Schweiz'. Er garantiert einen 13. Monatslohn und zeitgemasse Leistungen in der beruflichen
Vorsorge, der Krankentaggeld-Versicherung und in der Weiterbildung. Er regelt die Arbeitszeit,
die Ferien und die Feiertage sowie die Lohnzuschlage.

= Der Vertrag etabliert zudem Mindestléhne fliir Temporararbeitnehmende auch in einer Vielzahl
von Branchen und Betrieben ohne AVE-GAV. Aber in Betrieben des 6ffentlichen Verkehrs (wie
die SBB), in der Chemie, der Maschinenindustrie, der grafischen Industrie, und der Nahrungs-
und Genussmittelindustrie kommen bis heute keine Mindestléhne zur Anwendung, was Tur und
Tor Tur und Tor zum Missbrauch 6ffnet.

Der nachste Schritt: die Mindestlohne miisse fiir alle gelten

An dieser Stelle missen wir nachhaken, um die Gleichbehandlung der Temporararbeitenden ein
weiteres Stuck voranzubringen: Alle Branchen- und Betriebe, welche einen Gesamtarbeitsvertrag
haben, missen diesen auch auf die «geliehenen» Arbeithehmenden anwenden! Es gibt keinen
sachlichen Grund, der dagegen spricht. Rechte sind kein «Nice to have»! Nur weil ein
Personalverleiher sich um die Anstellungsformalitaten kimmert und daftir eine Gebulhr kassiert,
verlieren doch die «Temporaren» nicht den Anspruch auf gleiche Rechte, Lohne und
Arbeitsbedingungen!

Wir wollen dies im Rahmen der Sozialpartnerschaft umsetzen. Swissstaffing hat sich im
vergangenen Herbst zum Prinzip des «Equal minimm pay» bekannt. Jetzt miissen den Arbeitgeber-
Worten auch Arbeitgeber-Taten folgen. Und der Bundesrat muss sich bereit erklaren, einen
entsprechenden GAV auch politisch durchzusetzen und allgemeinverbindlich zu erklaren.

Notfalls per Gesetz

Falls der sozialpartnerschaftliche Weg scheitert, werden wir uns gezwungen sehen, ein
Mindestmass an Gleichberechtigung fiir alle Temporararbeitnehmenden auf gesetzlichem Weg
einzufordern. Eine entsprechende Revision des AVG wird dann unvermeidlich. Nur mit der
Durchsetzung des «Equal minimum pay»-Prinzips kdnnten wir Missbrauche eindammen.

Wenn wir das Wachstum der Temporararbeit im Zaum halten wollen, braucht aber weitere
Massnahmen. Dazu gehdéren quantitative Beschrankungen von Temporararbeit insbesondere im
offentlichen Beschaffungswesen. Da wo Bund, Kantone und Gemeinden bauen oder
Dienstleistungen einkaufen, sollen sie daflir sorgen, dass die beauftragten Betriebe auch Uber das
notwendigen festangestellte Personal verfligen. Auftrage an Unternehmen, die dann zuerst einmal
Dutzende Temporare suchen mussen, sind nicht sinnvoll und zu verbieten.

Nicht Normalfall, sondern Ubergangsldosung

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Als Gewerkschaften streben wir gute und faire
Arbeitsbedingungen fur alle Arbeitnehmenden an. Dazu gehdrt als erster Schritt, dass Fest- und
Temporararbeitnehmende gleichbehandelt werden. Damit ist es aber nicht getan. Wenn wir den
Arbeitnehmenden in der Schweiz nicht nur einen Job, sondern einen guten und sicheren Job bieten
wollen, auf den sie eine Zukunft aufbauen kénnen, darf Temporararbeit nicht der Normalfall,
sondern hdchstens eine Ubergangsldsung sein.

' https://www.swissstaffing.ch/de/Branche-Politik/Branchenstatistiken/Jahresstatistiken.php
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Temporararbeit im Service Public
Giorgio Tuti, Prasident SEV, Vizeprasident SGB

Die Temporararbeit nimmt stetig zu. So in Europa, in der Schweiz und vermehrt auch in
Service-Public-Branchen. Klar ist, dass diese Arbeitsform als prekare Arbeitsform gilt,
denn die Anstellungsbedingungen sind klar schlechter als diejenigen der Festangestell-
ten; sei es auf der Ebene der jeweiligen Branchen oder der jeweiligen Betrieben. Diese
Schlechterstellung manifestiert sich auf verschiedenen Ebenen: tieferer Lohn, tiefere oder
gar keine Zulagen, flexiblere und zum Teil auch hdhere Arbeitszeiten und ganz grund-
satzlich: weniger oder gar kein (Kindigungs-) Schutz im Vergleich zu den Festangestell-
ten, die unter dem Schutz eines Gesamtarbeitsvertrags arbeiten. Zum grossen Teil ste-
hen temporare Arbeitnehmende in sehr prekaren Anstellungs- und Arbeitsverhaltnissen.

In Europa steigt die Zahl der Temporararbeitnehmenden seit Jahren stark und zwar auch
in den Service-Public-Branchen. Die Zahl der Temporarbiros flir die Eisenbahnbranche
und flr Eisenbahnberufe ist in den letzten Jahren auf Uber 150 angestiegen. Alexander
Kirchner, Vorsitzender der deutschen Eisenbahngewerkschaft EVG ausserte sich zur
Situation wie folgt: «...Im Eisenbahnbereich breitet sich Temporararbeit immer mehr aus
mit schadlichen Folgen fur die Beschaftigten ganz generell. Festangestellte werden durch
Temporare ersetzt, Gesamtarbeitsplatze unterlaufen und die Mitwirkung wird ausgehdhit.
Diesen Dumpingsituationen muss der Riegel geschoben werden. Missbrauch und
Lohndrickerei darf es nicht geben...». In Deutschland werden Temporare auch in sicher-
heitsrelevanten Berufen angestellt. Da die verschiedenen Ausbildungen in Europa nicht
vereinheitlicht sind (z. B. die Dauer der Lokfuhrerausbildungen variiert zwischen 1000
und 20 Stunden) und es in Deutschland kaum Kontrollen gibt, stellt dies auch ein Sicher-
heitsrisiko dar.

In der Schweiz prasentiert sich die Situation sehr dhnlich. Auch in der Schweiz verzeich-
nen wir eine Erhéhung der Temporararbeit in den Service-Public-Bereichen.

Bei der Post (aktuell rund 1000 temporare Mitarbeitende, mit sehr starken Erhéhungen in
Spitzenzeiten wie Weihnachten und Ostern), bei Swisscom (Anteil Temporare durch-
schnittlich 8,5%) und bei den SBB (Anteil Temporare durchschnittlich 3,6%) ist die Prob-
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lemstellung die gleiche: steigende Temporararbeit, tiefe Lohne (z. T. auch dadurch, dass
sie nicht den jeweiligen GAV unterstellt sind und keine Zulagen erhalten) und prekare
Arbeitsverhaltnisse ohne Schutz, v. a. ohne Kiindigungsschutz. Diese Situation ist nicht
haltbar, da sie gegenuber den Festangestellten eine Dumpingkonkurrenz darstellt und die
Anstellungsbedingungen in den GAV vermehrt unter Druck geraten.

Bei den SBB wurde vereinbart, dass Uber die ganze Unternehmung max. 4% Tempora-
mitarbeitende beschéaftigt werden durfen. In der Division Personenverkehr ist die Zahl der
Temporarmitarbeitenden tberdurchschnittlich hoch. Im Industriewerk Olten (v. a. im Un-
terhalt) sind 900 Mitarbeitende tatig. 300 davon sind temporar angestellt. Das bedeutet,
dass ein Drittel der Gesamtbelegschaft durch ein Arbeitsvermittiungsburo angestellt und
so nicht dem GAV unterstellt ist. Anteilsmassig viele der insgesamt 3253 Temporaren
(Stand 2018) bei den SBB arbeiten auch in Projekten und oftmals wechseln sie von ei-
nem Projekt ins nachste, wahrend vieler Jahren, ohne festangestellt zu werden. Ebenfalls
viele sind auch in der Reinigung angestellt. Und auch in diesem Bereich stellen wir fest,
dass es Reiniger/innen gibt, die Uber viele Jahre bei den SBB arbeiten und dies immer
noch mit einem Temporarvertrag tun. Ein sehr krasses Beispiel wurde in den letzten Wo-
chen publik, wo ein Reinigungsmitarbeiter 16 Jahre bei den SBB als temporare Reini-
gungskraft tatig war.

Auf Druck des SEV bekam nun dieser Mitarbeiter eine Festanstellung. Und solche Falle
gelten leider nicht als Einzelfalle.

Anhand dieser Falle ist klar ersichtlich, dass es bei der Temporararbeit nicht in jedem Fall
darum geht, sogenannte Arbeitsspitzen zu brechen. Die SBB rechnen ganz fest mit
Langzeittemporaren, moglicherweise auch schon nur deshalb, weil Temporare unter
Sach- und nicht unter Personalkosten laufen und so die Personalkosten «als im Griff»
dargestellt werden kénnen. Je nach Zielvorgaben des Eigners kdnnen die Personalkos-
ten bei entsprechender Zielerreichung durchaus auch bonusrelevant werden.

Gemass den Gesprachen mit den Temporaren der SBB kann klar festgehalten werden,

dass sie die Temporararbeit als Ubergangs- und nicht als Dauerlésung sehen
dass sie fur gleiche Tatigkeiten einen schlechteren Lohn erhalten

dass sie keinen GAV-Schutz und so auch kein Kiindigungsschutz haben
dass ihr Ziel eine Festanstellung ist.

Aus diesen Fakten, Griinden und Uberlegungen besteht ein klarer Handlungsbedarf.

1. Die Temporarangestellten missen betreffend Lohn, Arbeitszeit, Sozialversicherungen und
Kundigungsschutz gleich behandelt werden wie Festangestellte.

2. Dazu missen die Vermittlungsbiros auch entsprechend kontrolliert werden.

3. Temporararbeit im gleichen Unternehmen kann sich nicht auf Jahre hinaus erstrecken,
sondern muss in eine Festanstellung umgewandelt werden.

Giorgio Tuti/13.5.19
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