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P♦☛✠☞✠✓❡r✯✠✍✍❡✍ ✎❡r ❇✉✍✎❡✝✈❡r✝✆✌✌☛✉✍❣✱ ✎✆✌✠☞ ✝✠❡ ✎✆✝ ❆✝✡☛✲ ✉✍✎ ❆✉✝☛ä✍✎❡r❣❡✝❡☞③ ✌✠☞ ✉✍✝
✉✍✎ ✠✍ ✉✍✝❡r❡✌ ✒✠✍✍❡ ✈❡rä✍✎❡r✍✳
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❉✠❡ ✒✠☞✉✆☞✠♦✍ ✠✍ ✎❡✍ ❇✉✍✎❡✝③❡✍☞r❡✍ ♦✎❡r ✎❡✍ ✝♦ ❣❡✍✆✍✍☞❡✍ ★◆♦☞✉✍☞❡r✓ü✍❢☞❡✍★ ♣r♦✎✉③✠❡r☞
✒☞r❡✝✝✳ ❱❡r✝✞✟är❢☞ ✇✠r✎ ✎❡r ♣✝✡✞✟✠✝✞✟❡ ❉r✉✞✓ ✎✉r✞✟ ✒✠✞✟❡r✟❡✠☞✝✓rä❢☞❡✱ ✎✠❡ ✌✠❡✝❡✱ ✝✠✍✍☛♦✝
✎✠✝③✠♣☛✠✍✠❡r❡✍✎❡ ❘❡❣❡☛✍ ✎✉r✞✟✝❡☞③❡✍✳ ✖✆✝✝✠✈❡ Ü✏❡r❣r✠❢❢❡ ✆✉❢ ❇❡✇♦✟✍❡r✯✠✍✍❡✍ ✇✉r✎❡✍ ✆✉✝
▲✆❣❡r✍ ✠✍ ●✠❢❢❡r✝ ✭❋❘✮✱ ❊✌✏r✆✞✟ ✭❩❍✮ ✉✍✎ ❇✆✝❡☛ ✏❡✓✆✍✍☞✳ ❇❡✝♦✍✎❡r✝ ❣r✆✈✠❡r❡✍✎❡ ❱♦r❢ä☛☛❡
✌✆✞✟☞❡✍ ✏❡r❡✠☞✝ ✌❡✟r❢✆✞✟ ✎❡✍ ✒♣✠☞✆☛✆✉❢❡✍☞✟✆☛☞ ✏❡☞r♦❢❢❡✍❡r P❡r✝♦✍❡✍ ✍♦☞✇❡✍✎✠❣✳
❱❡r✆✍☞✇♦r☞☛✠✞✟ ❢ür ✎✠❡✝❡ Ü✏❡r❣r✠❢❢❡ ✝✠✍✎ ❋✠r✌❡✍ ✇✠❡ ✎✠❡ Pr♦☞❡✞☞✆✝ ♦✎❡r ✎✠❡ ✒❡✞✉r✠☞✆✝ ❆●✳
❆✉❢❢ä☛☛✠❣ ✠✝☞✱ ✎✆✝✝ ✏❡✝☞✠✌✌☞❡ ●r✉♣♣❡✍ ✭③✉✌ ❇❡✠✝♣✠❡☛ ✖❡✍✝✞✟❡✍ ✆✉✝ ✎❡✌ ✖✆❣✟r❡✏✮ ✉✍☞❡r
✏❡✝♦✍✎❡r❡r ❉✠✝✓r✠✌✠✍✠❡r✉✍❣ ☛❡✠✎❡✍✳

✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ❡✠✍ ❊✍✎❡ ✎❡r ●❡✇✆☛☞ ✠✍ ✎❡✍ ▲✆❣❡r✍ ✉✍✎ ❡✠✍ ❊✍✎❡ ✎❡r ●❡✇✆☛☞ ♣r♦✈♦③✠❡r❡✍✎❡✍
✒☞r✉✓☞✉r❡✍ ✠✌ ✝✞✟✇❡✠③❡r ❆✝✡☛✇❡✝❡✍✳ ❑♦✍✓r❡☞ ❢♦r✎❡r✍ ✇✠r ✎✆✌✠☞ ✎✠❡ ❆✉❢✆r✏❡✠☞✉✍❣ ✏❡r❡✠☞✝
❣❡✝✞✟❡✟❡✍❡r ❱♦r❢ä☛☛❡✱ ✎✠❡ ❊✍☞❢❡r✍✉✍❣ ✈♦✍ ❣❡✇✆☛☞☞ä☞✠❣❡✌ ✒✠✞✟❡r✟❡✠☞✝♣❡r✝♦✍✆☛✱ ✉✍✆✏✟ä✍❣✠❣❡
✉✍✎ ❢ür ❇❡☞r♦❢❢❡✍❡ ❡rr❡✠✞✟✏✆r❡ ❇❡✝✞✟✇❡r✎❡✝☞❡☛☛❡✍✱ ✝♦✇✠❡ ✎✠❡ ✒✞✟✆❢❢✉✍❣ ✈♦✍ ✒☞r✉✓☞✉r❡✍✱ ✎✠❡
✝♦☛✞✟❡ ❱♦r❢ä☛☛❡ ✈❡r✟✠✍✎❡r✍✳ ❖r❣✆✍✠✝✆☞✠♦✍❡✍ ✈♦✍ ✝♦☛✠✎✆r✠✝✞✟❡✍ ✖❡✍✝✞✟❡✍ ✌✉✝✝ ✎❡r ❩✉❣✆✍❣ ③✉
✎❡✍ ❈✆✌♣✝ ❣❡✇ä✟r☞ ✇❡r✎❡✍✳
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❆✉✝ ✎❡✍ ❇✉✍✎❡✝✆✝✡☛③❡✍☞r❡✍ ✉✍✎ ✎❡✍ ◆♦☞✉✍☞❡r✓ü✍❢☞❡✍ ❣✠✏☞ ❡✝ ❡✠✍❡ ❯✍③✆✟☛ ✈♦✍ ❇❡r✠✞✟☞❡✍✱ ✎✠❡
✌❡✍✝✞✟❡✍✉✍✇ür✎✠❣❡ ❇❡✎✠✍❣✉✍❣❡✍ ✎♦✓✉✌❡✍☞✠❡r❡✍✳ ✑❡❣❡✍ ✝✠✍✍☛♦✝❡✍ ✉✍✎ r❡♣r❡✝✝✠✈❡✍
❱♦r✝✞✟r✠❢☞❡✍ ✝✠✍✎ ✎✠❡ ★❇✉✍✎❡✝✆✝✡☛③❡✍☞r❡✍★ ✉✍✎ ★◆♦☞✉✍☞❡r✓ü✍❢☞❡★ ✠✌✌❡r ✌❡✟r ✇✠❡
●❡❢ä✍❣✍✠✝✝❡ ♦r❣✆✍✠✝✠❡r☞✳ ✑✠r ✝♣r❡✞✟❡✍ ✏❡✇✉✝✝☞ ✈♦✍ ▲✆❣❡r✍✳ ✔✍ ✎❡✍ ▲✆❣❡r✍ ❣❡☛☞❡✍ ✆✍✎❡r❡
❘❡✞✟☞❡ ✆☛✝ ✆✉✝✝❡r✟✆☛✏✳ ❉❡r ❆☛☛☞✆❣ ✠✝☞ ✎✉r✞✟r❡❣✉☛✠❡r☞✱ ✎❡r ❩✉☞r✠☞☞ ✏❡✇✆✞✟☞✱ ✒❡✞✉r✠☞✡✲▲❡✉☞❡ ✝✠✍✎
✆☛☛❣❡❣❡✍✇är☞✠❣✱ ♣✝✡✞✟✠✝✞✟❡ ♦✎❡r ✆✍✎❡r❡ ✉✍☞❡r ❣❡❢☛ü✞✟☞❡☞❡✍ ✖❡✍✝✞✟❡✍ ✟ä✉❢✠❣ ✆✉❢☞r❡☞❡✍✎❡
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✏❡✟✆✍✎❡☛☞✳ ✔✍ ✝♦❣❡✍✆✍✍☞❡✍ ★❘ü✞✓✓❡✟r③❡✍☞r❡✍★ ✌ü✝✝❡✍ ✆✏❣❡✇✠❡✝❡✍❡ ❆✝✡☛✝✉✞✟❡✍✎❡ ☞❡✠☛✇❡✠✝❡
❡✠✍✌✆☛ ♦✎❡r ❣✆r ③✇❡✠✌✆☛ ♣r♦ ❚✆❣ ✉✍☞❡r✝✞✟r❡✠✏❡✍✱ ✉✌ ✎✆✝ ◆♦☞✟✠☛❢❡❣❡☛✎ ✈♦✍ ③✉✌ ❚❡✠☛ ✍✉r ✽
❋r✆✍✓❡✍ ③✉ ❡r✟✆☛☞❡✍✳ ❉✠❡ ✝♦ ❡r③✇✉✍❣❡✍❡✱ ☞♦☞✆☛❡ ✔✝♦☛✆☞✠♦✍ ✠✍ ☞r♦✝☞☛♦✝❡✍ ❇✆r✆✞✓❡✍ ✌✆✞✟☞ ✈✠❡☛❡
✈♦✍ ✉✍✝ ✎❡♣r❡✝✝✠✈ ✉✍✎ ✓r✆✍✓✳

✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✆✝ ❊✍✎❡ ✎❡r ❘❡❣✉☛✠❡r✉✍❣✱ ❉✠✝③✠♣☛✠✍✠❡r✉✍❣ ✉✍✎ ❑♦✍☞r♦☛☛❡ ✠✍ ✎❡✍ ▲✆❣❡r✍ ✝♦✇✠❡ ✎✆✝
❊✍✎❡ ✎❡r ✔✝♦☛✆☞✠♦✍ ✠✍ ★❘ü✞✓✓❡✟r③❡✍☞r❡✍★✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎❡r ✒✠☞✉✆☞✠♦✍ ✆✍❣❡♣✆✝✝☞❡ ✌❡✎✠③✠✍✠✝✞✟❡
❱❡r✝♦r❣✉✍❣ ✝☞✆☞☞ Ü✏❡r✇✆✞✟✉✍❣ ✉✍✎ ❘❡♣r❡✝✝✠♦✍✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✠✝✓r✠✌✠✍✠❡r✉✍❣✝❢r❡✠❡✍ ✉✍✎
✝❡☛✏✝☞✏❡✝☞✠✌✌☞❡✍ ❩✉❣✆✍❣ ③✉ ✑♦✟✍❡✍✱ ❆r✏❡✠☞✱ ●❡✝✉✍✎✟❡✠☞ ✉✍✎ ❇✠☛✎✉✍❣ ❢ür ✆☛☛❡ ✆✍✝☞❡☛☛❡ ✈♦✍
❋r❡✌✎✏❡✝☞✠✌✌✉✍❣ ✉✍✎ ❱❡r✇✆☛☞✉✍❣✳ ❉✠❡ ♣r❡✠✝❣❡☞r✠❡✏❡✍❡ ❱❡r❣✆✏❡ ✈♦✍ ❆✉❢☞rä❣❡✍ ✆✍ ♣r✠✈✆☞❡
✉✍✎ q✉✆✝✠✲♣r✠✈✆☞❡ ❋✠r✌❡✍ ✉✍✎ ❖r❣✆✍✠✝✆☞✠♦✍❡✍ ✌✉✝✝ ✆✉❢✟✕r❡✍✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✆✝ ❊✍✎❡ ✎❡✝
▲✆❣❡r✝✡✝☞❡✌✝ ✠✌ ✝✞✟✇❡✠③❡r ❆✝✡☛✇❡✝❡✍✳
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❉✆✝ ✒✡✝☞❡✌ ✎❡r ★◆♦☞✟✠☛❢❡★ ❢ür ✖❡✍✝✞✟❡✍✱ ✎✠❡ ✈♦✍ ✎❡r ✝✞✟✇❡✠③❡r ❆✝✡☛✏ür♦✓r✆☞✠❡ ✆✏❣❡✇✠❡✝❡✍
✇✉r✎❡✍✱ ✠✝☞ ✉✍✌❡✍✝✞✟☛✠✞✟✳ ✑✠r ✝♦☛☛❡✍ ✝♦ ✝✞✟☛❡✞✟☞ ✏❡✟✆✍✎❡☛☞ ✇❡r✎❡✍✱ ✎✆✝✝ ✇✠r ★❢r❡✠✇✠☛☛✠❣★ ✠✍ ✎✠❡
❱❡r✟ä☛☞✍✠✝✝❡ ③✉rü✞✓✓❡✟r❡✍✱ ✎✠❡ ✉✍✝ ✎✆③✉ ❣❡✏r✆✞✟☞ ✟✆✏❡✍✱ ❡✠✍ ▲✆✍✎ ③✉ ✈❡r☛✆✝✝❡✍✳ ✒♦ ✇❡r✎❡✍
✆✏❣❡✇✠❡✝❡✍❡ ❆✝✡☛✝✉✞✟❡✍✎❡ ✏❡✠ P♦☛✠③❡✠✓♦✍☞r♦☛☛❡✍ ❢ür ✠☛☛❡❣✆☛❡✍ ❆✉❢❡✍☞✟✆☛☞ ✌✠☞ ✟♦✟❡✍ ❇✉✝✝❡✍
✏❡✝☞r✆❢☞✳ ❆✉✝✝❡r✎❡✌ ✎r♦✟☞ ❥❡✎❡r③❡✠☞ ✎✠❡ ❆✉✝✝✞✟✆❢❢✉✍❣ ✠✍✝ ❍❡r✓✉✍❢☞✝☛✆✍✎✳ ❉✠❡ ✒✠☞✉✆☞✠♦✍ ✆☛✝
✆✏❣❡✇✠❡✝❡✍❡ ❆✝✡☛✝✉✞✟❡✍✎❡ ✟✠✍☞❡r☛ä✝✝☞ ✉✍✝ ✓♦✌♣☛❡☞☞ ✏☛♦✞✓✠❡r☞✳ ✑✠r ✎ür❢❡✍ ✇❡✎❡r ✆r✏❡✠☞❡✍
✍♦✞✟ ❡✠✍❡ ❆✉✝✏✠☛✎✉✍❣ ✌✆✞✟❡✍✳ ✑✠r ✈❡r✝✞✟✇❡✍✎❡✍ ✉✍✝❡r❡ ▲❡✏❡✍✝③❡✠☞ ✌✠☞ ✝✠✍✍☛♦✝❡✌ ✑✆r☞❡✍
✉✍☞❡r ✉✍✌❡✍✝✞✟☛✠✞✟❡✍ ❇❡✎✠✍❣✉✍❣❡✍✳

✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✆✝ ❊✍✎❡ ✈♦✍ ❆✉✝✝✞✟✆❢❢✉✍❣❡✍ ✝♦✇✠❡ ✎✆✝ ❊✍✎❡ ✈♦✍ ✭✖❡✟r❢✆✞✟✲✮❱❡r✉r☞❡✠☛✉✍❣❡✍
✆✉❢❣r✉✍✎ ✈♦✍ ★✠☛☛❡❣✆☛❡✌ ❆✉❢❡✍☞✟✆☛☞★✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✆✝ ❘❡✞✟☞ ✆✉❢ ❆r✏❡✠☞ ✉✍✎ ❆✉✝✏✠☛✎✉✍❣ ❢ür
✭✆✏❣❡☛❡✟✍☞❡✮ ❆✝✡☛✝✉✞✟❡✍✎❡✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍✱ ✎✆✝✝ ❡✠✍❡ ❆r✏❡✠☞✝✝☞❡☛☛❡ ♦✎❡r ❡✠✍ ❆✉✝✏✠☛✎✉✍❣✝♣☛✆☞③
③✉ ❡✠✍❡r ❆✉❢❡✍☞✟✆☛☞✝✏❡✇✠☛☛✠❣✉✍❣ ❢ü✟r☞✳

❉✠❡ ✒✞✟✇❡✠③ ✓❡✍✍☞ ✎✠❡ ✖✕❣☛✠✞✟✓❡✠☞✱ ❡✠✍❡✌ ✝♦ ❣❡✍✆✍✍☞❡✍ ★❍är☞❡❢✆☛☛★ ✭✆☛✝♦ ❡✠✍❡✌ ✖❡✍✝✞✟❡✍✮✱
✎✆✝ ❆✉❢❡✍☞✟✆☛☞✝r❡✞✟☞ ③✉ ❣❡✇ä✟r❡✍✳ ❉♦✞✟ ♦✏ ❡✠✍ ★❍är☞❡❢✆☛☛★ ❡✠✍❡r ✠✝☞ ♦✎❡r ✍✠✞✟☞✱ ✟ä✍❣☞ ✈♦✍ ✎❡r
✝✡✝☞❡✌✆☞✠✝✞✟❡✍ ✑✠☛☛✓ür ✈♦✍ ❇❡✟✕r✎❡✍ ✆✏✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✝♦③✠✆☛❡ ✝☞✆☞☞ ✆✉✝✝✞✟☛✠❡✝✝❡✍✎❡
❍är☞❡❢✆☛☛✏❡✝☞✠✌✌✉✍❣❡✍ ✉✍✎ ❚r✆✍✝♣✆r❡✍③ ✏❡③ü❣☛✠✞✟ ✎❡r ✠✍ ✎❡✍ ❑✆✍☞♦✍❡✍ ✆✍❣❡✇✆✍✎☞❡✍
❑r✠☞❡r✠❡✍ ③✉r ❇❡✉r☞❡✠☛✉✍❣ ✎❡r ❍är☞❡❢ä☛☛❡✳ ❩✉✎❡✌ ❢♦r✎❡r✍ ✇✠r✱ ✎✆✝✝ ✎✠❡ ✒✠☞✉✆☞✠♦✍ ✈♦✍
❣❡❢☛ü✞✟☞❡☞❡✍ ✖❡✍✝✞✟❡✍ ✍✆✞✟ ✌❡✍✝✞✟☛✠✞✟❡✍ ✖✆✝✝✝☞ä✏❡✍ ✝☞✆☞☞ ✍✆✞✟ ✇✠☛☛✓ür☛✠✞✟❡✍✱
✏ür♦✓r✆☞✠✝✞✟❡✍ ❱♦r✝✞✟r✠❢☞❡✍ ✏❡☞r✆✞✟☞❡☞ ✇✠r✎✳ ✑✠r ❢♦r✎❡r✍ ✎✆✝ ❘❡✞✟☞ ✆✉❢ ❡✠✍ ▲❡✏❡✍ ✠✍ ❘❡✝♣❡✓☞
✉✍✎ ✑ür✎❡ ❢ür ✆☛☛❡✳

✑✠r ✏r✆✉✞✟❡✍ ❡✠✍❡ ✝♦r❣❢ä☛☞✠❣❡ ❇❡✟✆✍✎☛✉✍❣ ✉✍✎ ❇❡✆✍☞✇♦r☞✉✍❣ ✉✍✝❡r❡r ❋♦r✎❡r✉✍❣❡✍ ✉✍✎
✖✠☞✏❡✝☞✠✌✌✉✍❣ ü✏❡r ✉✍✝❡r❡ ✒✠☞✉✆☞✠♦✍✳ �✢✜❢❢✘ ✛✰✜ ✫✬✘✪❝❤✜✰✛✉✬✵✜✬ ü✶✜✢ ✉✬✪ ✬✰❝❤✘ ✙❤✬✜
✉✬✪✳

❋r❡✉✍✎☛✠✞✟❡ ●rü✝✝❡

●❡❢☛ü✞✟☞❡☞❡ ✖❡✍✝✞✟❡✍ ✆✉✝ ✎❡r ❣✆✍③❡✍ ✒✞✟✇❡✠③

✒☞♦♣♣ ✔✝♦☛✆☞✠♦✍ ❇❡r✍✱ ◆♦☞✟✠☛❢❡ ♦✟✍❡ ❩✇✆✍❣ ❩ür✠✞✟✱ ❉r❡✠ ❘♦✝❡✍ ❣❡❣❡✍ ●r❡✍③❡✍ ❇✆✝❡☛✱ ✖✠❣r✆✍☞
✒♦☛✠✎✆r✠☞✡ ◆❡☞✇♦r✓✱ ✒♦☛✠✎✆r✠☞é ❚✆☞☞❡✝✱ ❉r♦✠☞ ✎❡ ❘❡✝☞❡r ❋r❡✠✏✉r❣✱ ❘❖❚❆✱ ✖✠❣r✆✍☞✠❢✆ ❇✆✝❡☛ ✉✍✎
P♦✡✆ ✒♦☛✠✎✆✠r❡ ❋r✠✏♦✉r❣

P✁✂✁ ❉✄❡s❡s ❉☎ss✄❡r ✆✄✝❞❡t s✄✞✟ ❛✠✞✟ ❛✠✆ ✇✇✇✁✡✄✐r❛✝t✲s☎❧✄❞❛r✄t☛✲✝❡t✇☎r❦✁✞✟✁ ❉☎rt s✄✝❞ ❛✠ss❡r❞❡✡

✝☎✞✟ ❞✄❡ ☞✝✟ä✝✐❡ ❡✝t✟❛❧t❡✝✱ ✇❡❧✞✟❡ s✄✞✟ ✝✄✞✟t ❞❡r ❉r✠✞❦✌❡rs✄☎✝ ❛✝✆✍✐❡✝ ❧✄❡ss❡✝✁
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❆♥❝♥� êt✐✂ ❤♥♠❛✁� �✂ ♣✂♥t ➠ ✈✁✈✐✂ ➺ ❞❛�s ♥�

t✂❧ s②stt♠✂✳ ◆☎♥s �✂ ❢❛✁s☎�s q♥✂ ✐✂s♣✁✐✂✐ ✦

▲❡ ✝✡✝☞è✌❡ ✎❡ �✁✂✄☎�✆ ✝✉✠✝✝❡ ❡✝☞ ✠✍✟✉✌✆✠✍✳ ✔☛ ✌❡☞ ❡✍ ✎✆✍❣❡r ☛✆ ✈✠❡ ❡☞ ☛✆ ✝✆✍☞é✱ ❣✆✝♣✠☛☛❡ ✎❡✝
r❡✝✝♦✉r✞❡✝ ❡☞ ♣r♦✎✉✠☞ ✎❡ ☛✆ ✈✠♦☛❡✍✞❡ ❡☞ ✎❡ ☛✆ ✌✠✝èr❡✱ ✎✆✍✝ ✉✍ ♣✆✡✝ r✠✞✟❡✳ ◆♦✉✝ ✝♦✌✌❡✝
✎✠r❡✞☞❡✌❡✍☞ ✞♦✍✞❡r✍é✳❡✳✝ ♣✆r ✞❡ ✝✡✝☞è✌❡ ❡☞ ❡✝✝✆✡♦✍✝ ✝✁✞ ✝✉r✈✠✈r❡✳ ◆♦✉✝ ✆✈♦✍✝ é✞✟✆✍❣é
❡✍☞r❡ ✍♦✉✝✱ ✝✆✠✝✠ ✍♦☞r❡ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍✱ ✆✈♦✍✝ ❢✆✠☞ ✎❡✝ ✞♦✌♣✆r✆✠✝♦✍✝ ❡☞ ✞♦✌♣♦✝é ✉✍❡
✎♦✞✉✌❡✍☞✆☞✠♦✍✳ ❈❡ ✎♦✝✝✠❡r ✞♦✍☞✠❡✍☞ ✎❡✝ ✠✍❢♦r✌✆☞✠♦✍✝ ❡☞ ✎❡✝ r❡✈❡✍✎✠✞✆☞✠♦✍✝ ✞♦✍✞rè☞❡✝✱
✞♦✍✞❡r✍✆✍☞ ✍♦☞r❡ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍✳ ◆♦✝ ✎♦✞✉✌❡✍☞✝ ✝♦✍☞ ✉✍ r❡✞✉❡✠☛ ✎✉ ✌✆☞ér✠❡☛ ✎❡✝ ✎❡r✍✠❡r✝ ✌♦✠✝✱
r✆✝✝❡✌✏☛é ✎✆✍✝ ☛❡✝ ré❣✠♦✍✝ ✎✆✍✝ ☛❡✝q✉❡☛☛❡✝ ✍♦✉✝ ✈✠✈♦✍✝✳ ✔☛ ✡ ✆✉r✆✠☞ ❡✍✞♦r❡ ✏❡✆✉✞♦✉♣ à
✆❥♦✉☞❡r à ✞❡ ✎♦✝✝✠❡r✱ ✎✆✍✝ ✍♦✝ ré❣✠♦✍✝ ✌✆✠✝ ✆✉✝✝✠ ✎✆✍✝ �✁✆✟✄✆✠✡�✆ ✎❡ ☛✆ ✒✉✠✝✝❡✳ ◆♦✉✝
❡✍☞❡✍✎♦✍✝ ♣✆r☞♦✉☞ ✎❡✝ ✞✟♦✝❡✝ ❡✍✞♦r❡ ♣✠r❡✝✳ ◆♦✉✝ ✝♦✌✌❡✝ ❥✉✝☞❡ q✉❡☛q✉❡✝ ❡①❡✌♣☛❡✝ ✎❡
♣❡r✝♦✍✍❡✝✱ ✌✆✠✝ ☛❡✝ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍✝ ✝❡✌✏☛✆✏☛❡✝ ✝♦✍☞ ✍♦✌✏r❡✉✝❡✝✱ ✎✆✍✝ ☞♦✉☞❡ ☛✆ ✒✉✠✝✝❡✳ ❈❡
✎♦✝✝✠❡r ❡✝☞ ✎♦✍✞ ✉✍✠q✉❡✌❡✍☞ ☛✆ ♣♦✠✍☞❡ ✎❡ �✁☎☛✆✡✆☞✌✍ ✎✆✍✝ ✉✍❡ ✌❡r r❡✌♣☛✠❡ ✝✁☎☛✆✡✆☞✌✄✎ ◆♦✉✝
✆✈♦✍✝ ✌✆✠✍☞❡✍✆✍☞ ❡✉ �✁✏✑✑✏☞✒✓✟☎✒✔ ✝✁✕✒☞✆ ❡✍ ✞♦✍☞✆✞☞ ❡☞ ✎❡ ré✉✍✠r ✍♦✝ ❢♦r✞❡✝✳

◆♦✉✝ ✆✈♦✍✝ ❡✍ ✞♦✌✌✉✍ ✍♦☞r❡ ✎é✝❡✝♣♦✠r✱ ✌✆✠✝ ✆✉✝✝✠ ✍♦☞r❡ ✈♦☛♦✍☞é ✎❡ ✍♦✉✝ ✏✆☞☞r❡ ♣♦✉r ✍♦✝
✎r♦✠☞✝ ☛❡✝ ♣☛✉✝ é☛é✌❡✍☞✆✠r❡✝✳ ◆♦✉✝ ✆✈♦✍✝ ✆✉✝✝✠ ❡✍ ✞♦✌✌✉✍ ✝✁✕✒☞✆✍ ✆✉ ❢✠✍✆☛✱ ❣éré✳❡✳✝ ♣✆r ☛❡
✒❊✖ ✭✒❡✞ré☞✆r✠✆☞ ✝✁✖✒✂✒ ✆✉① ✌✠❣r✆☞✠♦✍✝✮✳ ▲❡ ✒❊✖ ❡✝☞ ☛❡ r❡✝♣♦✍✝✆✏☛❡ ♣r✠✍✞✠♣✆☛ ✎❡✝ rè❣☛❡✝ ✎✉
✝✡✝☞è✌❡ ✝✁✂✄☎�✆ ❡✍ ✒✉✠✝✝❡✳ ❚♦✉☞❡❢♦✠✝✱ ☛❡✝ ✠✍☞❡r♣ré☞✆☞✠♦✍✝ ✞✆✍☞♦✍✆☛❡✝ ✎❡✝ ☛♦✠✝ ✈✆☛✆✍☞ ✎✆✍✝
☞♦✉☞❡ ☛✆ ✒✉✠✝✝❡ ✝♦✍☞ ☞rè✝ ✎✠❢❢ér❡✍☞❡✝✳ ❈❡☛✆ ✍♦✉✝ r❡✍✎ ♣✆r☞✠✞✉☛✠èr❡✌❡✍☞ ✎✠❢❢✠✞✠☛❡ ✝✁✏✡✒✆✟☎☞ ✎❡✝
✞✟✆✍❣❡✌❡✍☞✝✱ ✆✉ ✍✠✈❡✆✉ ☛♦✞✆☛✳ ✒♦✉✈❡✍☞✱ ♣❡r✝♦✍✍❡ ✍❡ ✝❡ ✝❡✍☞ r❡✝♣♦✍✝✆✏☛❡ ✎❡ ✍♦✝
r❡✈❡✍✎✠✞✆☞✠♦✍✝ ✿ ✍♦✉✝ ✝♦✌✌❡✝ r❡✍✈♦✡é✝ ♣✆r ☛✆ ❈♦✍❢é✎ér✆☞✠♦✍ ✆✉① ✞✆✍☞♦✍✝✱ ♣✆r ☛❡✝ ✞✆✍☞♦✍✝
✆✉① ✆✉☞♦r✠☞é✝✱ ♣✆r ☛❡✝ ✆✉☞♦r✠☞é✝ ✆✉ P✆r☛❡✌❡✍☞✳ ❊☞ ☛✁✆✄✒ ♣♦✉r ✞❡☛✆ q✉❡ ✍♦✉✝ ✍♦✉✝ ✆✎r❡✝✝♦✍✝
✌✆✠✍☞❡✍✆✍☞ à ✞❡ ✎❡r✍✠❡r✱ q✉✠ ❡✝☞ ✆♣☞❡ à ✌♦✎✠❢✠❡r ☛❡✝ ☛♦✠✝ r❡☛✆☞✠✈❡✝ à �✁✂✄☎�✆ ❡☞ ✆✉① é☞r✆✍❣❡r✝✳

✗✘✙✚ ✗ ✧✥ ✘✰✙✧✜✬❝✜

▲✆ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞❡✍☞r❡✝ ❢é✎ér✆✉① ❣é✍èr❡ ✎✉ ✝☞r❡✝✝✳ ▲✆ ♣r❡✝✝✠♦✍ ♣✝✡✞✟✠q✉❡ r❡✝✝❡✍☞✠❡ ❡✝☞
r❡✍❢♦r✞é❡ ♣✆r ☛❡✝ ❢♦r✞❡✝ ✎❡ ✝é✞✉r✠☞é✱ q✉✠ ✠✌♣♦✝❡✍☞ ✎❡✝ rè❣☛❡✝ ✠✍✉☞✠☛❡✝✱ ✝❡✍✝é❡✝ ❢✆✠r❡ ré❣✍❡r ☛✆
✎✠✝✞✠♣☛✠✍❡✳ ❉❡✝ ✆☞☞✆q✉❡✝ ❣r✆✈❡✝ ❡✍✈❡r✝ ✎❡✝ ré✝✠✎❡✍☞✳❡✳✝ ♦✍☞ é☞é ✝✠❣✍✆☛é❡✝ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞❡✍☞r❡✝
✎❡ ❈✟❡✈r✠☛☛❡✝ ✭❋❘✮✱ ❊✌✏r✆✞✟ ✭❩❍✮ ❡☞ ❇â☛❡✳ ❉❡✝ é✈è✍❡✌❡✍☞✝ ♣✆r☞✠✞✉☛✠èr❡✌❡✍☞ ✈✠♦☛❡✍☞✝ ♦✍☞ ✎é❥à
✝♦✉✈❡✍☞ r❡✍✎✉ ✍é✞❡✝✝✆✠r❡ ✉✍❡ ✟♦✝♣✠☞✆☛✠✝✆☞✠♦✍ ✎❡ ♣❡r✝♦✍✍❡✝ ✞♦✍✞❡r✍é❡✝✳ ❉❡✝ ❡✍☞r❡♣r✠✝❡✝
☞❡☛☛❡✝ q✉❡ Pr♦☞❡✞☞✆✝ ♦✉ ✒❡✞✉r✠☞✆✝ ✒❆ ✝♦✍☞ r❡✝♣♦✍✝✆✏☛❡✝ ✎❡ ✞❡✝ ✆☞☞✆q✉❡✝✳ ✔☛ ❡✝☞ à ✍♦☞❡r q✉❡
✞❡r☞✆✠✍❡✝ ❣r♦✉♣❡✝ ✭♣✆r ❡①❡✌♣☛❡ ☛❡✝ ♣❡r✝♦✍✍❡✝ ♦r✠❣✠✍✆✠r❡✝ ✎✉ ✖✆❣✟r❡✏✮ ✝♦✍☞ ♣✆r☞✠✞✉☛✠èr❡✌❡✍☞
✈✠✞☞✠✌❡✝ ✎❡ ✎✠✝✞r✠✌✠✍✆☞✠♦✍✳

◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛✆ ❢✠✍ ✎❡ ☛✆ ✈✠♦☛❡✍✞❡ ❡①❡r✞é❡ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞✆✌♣✝ ❡☞ ☛✆ ✝✉♣♣r❡✝✝✠♦✍ ✎❡✝ ✝☞r✉✞☞✉r❡✝
✎✉ ✝✡✝☞è✌❡ ✝✁✂✄☎�✆ q✉✠ ♣r♦✎✉✠✝❡✍☞ ☛✆ ✈✠♦☛❡✍✞❡✳ ❈♦✍✞rè☞❡✌❡✍☞✱ ✍♦✉✝ ✎❡✌✆✍✎♦✍✝ q✉❡ ☛❡✝
✠✍✞✠✎❡✍☞✝ ✆✡✆✍☞ ❡✉ ☛✠❡✉ ✝♦✠❡✍☞ ☞r✆✠☞é✝✱ q✉❡ ☛❡ ♣❡r✝♦✍✍❡☛ ✎❡ ✝é✞✉r✠☞é ✈✠♦☛❡✍☞ ✝♦✠☞ é✞✆r☞é✱ q✉❡ ✎❡✝
✝❡r✈✠✞❡✝ ✠✍✎é♣❡✍✎✆✍☞✝✱ ♦❢❢r✆✍☞ ☛✆ ♣♦✝✝✠✏✠☛✠☞é ✎❡ ✎é♣♦✝❡r ♣☛✆✠✍☞❡✱ ✆✞✞❡✝✝✠✏☛❡✝ ♣♦✉r ☛❡✝
♣❡r✝♦✍✍❡✝ ✞♦✍✞❡r✍é❡✝✱ ✝♦✠❡✍☞ ✞réé✝ ❡☞ ☛✆ ❢♦r✌✆☞✠♦✍ ✎❡ ✝☞r✉✞☞✉r❡✝ q✉✠ ❡✌♣✙✞✟❡✍☞ ✎❡ ☞❡☛✝
✠✍✞✠✎❡✍☞✝✳ ▲❡✝ ♦r❣✆✍✠✝✆☞✠♦✍✝ ❢♦r✌é❡✝ ♣✆r ✎❡✝ ♣❡r✝♦✍✍❡✝ ✝♦☛✠✎✆✠r❡✝ ✎♦✠✈❡✍☞ ✙☞r❡ ✆✉☞♦r✠✝é❡✝ à
❡✍☞r❡r ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞✆✌♣✝✳

✫✬ ❢✰✬✰✢ ✥✘✜❝ ✧✥ ♠✰✪✚✢✜ ✛✥✬✪ ✧✜✪ ❝✥♠✚✪

✔☛ ❡①✠✝☞❡ ✉✍ ✍♦✌✏r❡ ✞♦✍✝✠✎ér✆✏☛❡ ✎❡ r✆♣♣♦r☞✝ q✉✠ ✎♦✞✉✌❡✍☞❡✍☞ ☛❡✝ ✞♦✍✎✠☞✠♦✍✝ ✠✍✎✠❣✍❡✝ q✉✠
rè❣✍❡✍☞ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞❡✍☞r❡✝ ❢é✎ér✆✉① ❡☞ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ❢♦✡❡r✝✳ ❊✍ r✆✠✝♦✍ ✎❡ rè❣☛❡✌❡✍☞✝ ré♣r❡✝✝✠❢✝ ❡☞
✆✏✝✉r✎❡✝✱ ✞❡✝ ✞❡✍☞r❡✝ ❡☞ ❢♦✡❡r✝ ✝♦✍☞ ✎❡ ♣☛✉✝ ❡✍ ♣☛✉✝ ♦r❣✆✍✠✝é✝ ✞♦✌✌❡ ✎❡✝ ♣r✠✝♦✍✝✳ ◆♦✉✝
♣✆r☛♦✍✝ ✝✞✠❡✌✌❡✍☞ ✎❡ ✞✆✌♣✝✳ ❉✆✍✝ ☛❡✝ ✞✆✌♣✝✱ ☛❡✝ rè❣☛❡✝ ✍❡ ✝♦✍☞ ♣✆✝ ☛❡✝ ✌✙✌❡✝ ✛✓✁✜
�✁✆✢✒✔☞☎✆✓☞✎ ▲❡ q✉♦☞✠✎✠❡✍ ❡✝☞ ré❣☛é ❡✍☞✠èr❡✌❡✍☞✱ �✁✂☛☛✣✄ ❡✝☞ ✝✉r✈❡✠☛☛é✱ ☛❡ ♣❡r✝♦✍✍❡☛ ✎❡ ✝é✞✉r✠☞é
❡✝☞ ♦✌✍✠♣ré✝❡✍☞✱ ☛❡✝ ♣r♦✏☛è✌❡✝ ✎❡ ✝✆✍☞é✱ ♣✝✡✞✟✠q✉❡✝ ♦✉ ✆✉☞r❡✝✱ q✉✠ ✝✉r✈✠❡✍✍❡✍☞
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❢réq✉❡✌✌❡✍☞ ✞✟❡③ ☛❡✝ ♣❡r✝♦✍✍❡✝ ✆✡✆✍☞ ❢✉✠ ☛❡✉r ♣✆✡✝✱ ✍❡ ✝♦✍☞ ♣✆✝ ✝✉❢❢✠✝✆✌✌❡✍☞ ♣r✠✝ ❡✍
✞♦✌♣☞❡✱ ❡☞ ❡✍✞♦r❡ ✌♦✠✍✝ ✝♦✠❣✍é✝✳ ❉✆✍✝ ☛❡✝ ✞❡✍☞r❡✝ ✎❡ r❡☞♦✉r✱ ☛❡✝ r❡q✉ér✆✍☞✳❡✳✝ ✝✁✂✄☎�✆
✎♦✠✈❡✍☞ ♣✆r❢♦✠✝ ✝✠❣✍❡r ✉✍❡ ♦✉ ✌✙✌❡ ✎❡✉① ❢♦✠✝ ♣✆r ❥♦✉r ✆❢✠✍ ✎❡ r❡✞❡✈♦✠r �✁✂☎✝✆ ✝✁✓☞✌✆✟☛✆✍ ✍❡
✎é♣✆✝✝✆✍☞ ♣✆r❢♦✠✝ ♣✆✝ ✟✉✠☞ ❢r✆✍✞✝ ♣✆r ❥♦✉r✳ �✁☎✄✏�✂✒☎✏✟ ☞♦☞✆☛❡ ❡☞ ❢♦r✞é❡ ✎✆✍✝ ✎❡✝
✏✆r✆q✉❡✌❡✍☞✝ ☛✉❣✉✏r❡✝✱ q✉✠ ❡✝☞ ✆✠✍✝✠ ✞réé❡✱ ♣r♦✈♦q✉❡ ✌✆☛✆✎✠❡✝ ❡☞ ✎é♣r❡✝✝✠♦✍✝✱ ♣✆r✌✠ ☛❡✝
♣❡r✝♦✍✍❡✝ ✞♦✍✞❡r✍é❡✝✳

◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛✆ ❢✠✍ ✎❡ ☛✆ ré❣✉☛✆☞✠♦✍✱ ✎❡ ☛✆ ré♣r❡✝✝✠♦✍ ❡☞ ✎✉ ✞♦✍☞rô☛❡ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞✆✌♣✝✱ ✆✠✍✝✠
q✉❡ ☛✆ ❢✠✍ ✎❡ �✁☎✄✏�✂✒☎✏✟ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞❡✍☞r❡✝ ✎❡ r❡☞♦✉r✳ ◆♦✉✝ ✎❡✌✆✍✎♦✍✝ ✉✍ ✆♣♣r♦✈✠✝✠♦✍✍❡✌❡✍☞
✌é✎✠✞✆☛ ✆✎✆♣☞é à ☛✆ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍✱ ✆✉ ☛✠❡✉ ✎❡ ☛✆ ✝✉r✈❡✠☛☛✆✍✞❡ ❡☞ ✎❡ ☛✆ ré♣r❡✝✝✠♦✍✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝
✉✍ ✆✞✞è✝ ✆✉☞♦✍♦✌❡ ❡☞ ✝✆✍✝ ✎✠✝✞r✠✌✠✍✆☞✠♦✍ à �✁✁✂✡☎✒✂✒✍ ✆✉ ☞r✆✈✆✠☛✱ à ☛✆ ✝✆✍☞é ❡☞ à ☛✆ ❢♦r✌✆☞✠♦✍
♣♦✉r ☞♦✉☞❡✝ ❡☞ ☞♦✉✝✱ ✆✉ ☛✠❡✉ ✎❡ ☛❡✉r ✎é☞❡r✌✠✍✆☞✠♦✍ ❡☞ ✎❡ ☛❡✉r ❣❡✝☞✠♦✍ ♣✆r ✎❡✝ ☞✠❡r✝✳ �✁✏☛✒☞✏☎ ✎❡
✌✆✍✎✆☞✝ à ✎❡✝ ❡✍☞r❡♣r✠✝❡✝ ❡☞ à ✎❡✝ ♦r❣✆✍✠✝✆☞✠♦✍✝ ♣r✠✈é❡✝ ❡☞ ✌✠✲♣r✠✈é❡✝✱ ♣♦✉r ✎❡✝ r✆✠✝♦✍✝ ✎❡
♣r✠①✱ ✎♦✠☞ ✞❡✝✝❡r✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛✆ ❢✠✍ ✎✉ ✝✡✝☞è✌❡ ✎❡✝ ✞✆✌♣✆✝ ✎✆✍✝ ☛❡ ✎♦✌✆✠✍❡ ✎❡ �✁✂✄☎�✆
✝✉✠✝✝❡✳

✩✜✪ ✚✜✢♠✰✪ ✛✜ ✪é❥✙✉✢ ✚✙✉✢ ✘✙✉✘✜✪ ✜✘ ✘✙✉✪

▲❡ ✝✡✝☞è✌❡ ✎❡ �✁✂☎✝✆ ✝✁✓☞✌✆✟☛✆ ♣♦✉r ☛❡✝ ♣❡r✝♦✍✍❡✝ r❡❥❡☞é❡✝ ♣✆r ☛✆ ✏✉r❡✆✉✞r✆☞✠❡ ✎❡ �✁✂✄☎�✆ ❡✍
✒✉✠✝✝❡ ❡✝☞ ✠✍✟✉✌✆✠✍✳ ◆♦✉✝ ✝♦✌✌❡✝ ☞r✆✠☞é✝ ☞❡☛☛❡✌❡✍☞ ✌✆☛✱ q✉❡ ✍♦✉✝ ✝♦✌✌❡✝ ♣♦✉✝✝é✝ à
r❡☞♦✉r✍❡r ➠ ✈♦☛♦✍☞✆✠r❡✌❡✍☞ ➺ ✈❡r✝ ☛❡✝ ✞♦✍✎✠☞✠♦✍✝ q✉✠ ✍♦✉✝ ♦✍☞ ✌❡✍é à q✉✠☞☞❡r ✉✍ ♣✆✡✝✳ ❆✠✍✝✠✱
☛❡✝ r❡q✉ér✆✍☞✳❡✳✝ ✝✁✂✄☎�✆ ✎♦✍☞ ☛✆ ✎❡✌✆✍✎❡ ✆ é☞é r❡❢✉✝é❡ ✝♦✍☞ ♣✉✍✠✝ ♣✆r ✎❡✝ ✆✌❡✍✎❡✝
✠✌♣♦r☞✆✍☞❡✝✱ �✏☞✄✛✓✁☎�✄ ✝♦✍☞ ✞♦✍☞rô☛é✝ ♣✆r ☛✆ ♣♦☛✠✞❡✳ ❈✆✉✝❡ ✠✍✈♦q✉é❡ ✿ ✝é❥♦✉r ✠☛☛é❣✆☛✳ ❉❡ ♣☛✉✝✱
☛✆ ✎é♣♦r☞✆☞✠♦✍ ✈❡r✝ ☛❡ ♣✆✡✝ ✝✁✏☞☎✌☎✟✆ ❡✝☞ ✉✍❡ ✌❡✍✆✞❡ ♣❡r✌✆✍❡✍☞❡✳ ▲✆ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍ ✎❡
r❡q✉ér✆✍☞✴❡✳ ✝✁✂✄☎�✆ ✎é✏♦✉☞é✴❡ ✍♦✉✝ ✏☛♦q✉❡ ✞♦✌♣☛è☞❡✌❡✍☞✳ ◆♦✉✝ ✍❡ ♣♦✉✈♦✍✝ ✍✠ ☞r✆✈✆✠☛☛❡r ✍✠
❢✆✠r❡ ✉✍❡ ❢♦r✌✆☞✠♦✍✳ ◆♦✉✝ ❣✆✝♣✠☛☛♦✍✝ ✍♦☞r❡ ✈✠❡✱ ✎✆✍✝ ✉✍❡ ✆☞☞❡✍☞❡ q✉✠ ✟✁✂ ♣✆✝ ✎❡ ✝❡✍✝✱ ✎✆✍✝
✎❡✝ ✞♦✍✎✠☞✠♦✍✝ ✠✍✟✉✌✆✠✍❡✝✳

◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛✆ ❢✠✍ ✎❡✝ ✎é♣♦r☞✆☞✠♦✍✝ ❡☞ ☛✆ ❢✠✍ ✎❡✝ ✞♦✍✎✆✌✍✆☞✠♦✍✝ ✭✌✉☛☞✠♣☛❡✝✮ ✎✉❡✝ à ✉✍ ➠

✝é❥♦✉r ✠☛☛é❣✆☛ ➺✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛❡ ✎r♦✠☞ ✆✉ ☞r✆✈✆✠☛ ❡☞ à ☛✆ ❢♦r✌✆☞✠♦✍ ♣♦✉r ☛❡✝ r❡q✉ér✆✍☞✳❡✳✝
✝✁✂✄☎�✆ ✭✎é✏♦✉☞é✳❡✳✝✮✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ✛✓✁✓✟ ❡✌♣☛♦✠ ♦✉ ✉✍❡ ♣☛✆✞❡ ✎❡ ❢♦r✌✆☞✠♦✍ ✎♦✍✍❡✍☞ ✎r♦✠☞ à
✉✍ ♣❡r✌✠✝ ✎❡ ✝é❥♦✉r✳

▲✆ ✒✉✠✝✝❡ ✆ ☛✆ ♣♦✝✝✠✏✠☛✠☞é ✎✁✂☛☛✏☞✝✆☞ ✉✍ ✎r♦✠☞ ✎❡ ✝é❥♦✉r ♣♦✉r ☛❡✝ ➠ ✞✆✝ ✎❡ r✠❣✉❡✉r ➺✳ ✖✆✠✝
✛✓✁✓✟✆ ♣❡r✝♦✍✍❡ ✝♦✠☞ ✎é❢✠✍✠❡ ♦✉ ✍♦✍ ✞♦✌✌❡ ✞✆✝ ✎❡ r✠❣✉❡✉r ✎é♣❡✍✎ ✎❡ �✁✂☞✡☎✒☞✂☎☞✆ ✎❡✝
✆✉☞♦r✠☞é✝✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ✎❡✝ ✞♦✍✎✠☞✠♦✍✝ ✝♦✞✠✆☛❡✝ ❡☞ ✍♦✍ ♣✆✝ ✎❡✝ ✞♦✍✎✠☞✠♦✍✝ ✌❡✍✆✍☞ à
�✁✆✢☛�✓✄☎✏✟✍ ❡☞ ✎❡ ☛✆ ☞r✆✍✝♣✆r❡✍✞❡✱ ♣♦✉r ☛❡✝ ✞r✠☞èr❡✝ ✆♣♣☛✠q✉é✝ ✎✆✍✝ ☛❡✝ ✞✆✍☞♦✍✝✱ ☛♦r✝ ✎❡
�✁✆✢✂✠✆✟ ✎❡ ✞❡✝ ✞✆✝✳ ❊✍ ♦✉☞r❡✱ ✍♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ q✉❡ ☛✆ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍ ✎❡✝ r❡q✉ér✆✍☞✳❡✳✝ ✝✁✂✄☎�✆ ✝♦✠☞
é✈✆☛✉é❡ ✝❡☛♦✍ ✎❡✝ ♣✆r✆✌è☞r❡✝ ✟✉✌✆✠✍✝ ❡☞ ✍♦✍ ♣✆✝ ✝❡☛♦✍ ✎❡✝ ♣r❡✝✞r✠♣☞✠♦✍✝ ✆r✏✠☞r✆✠r❡✝ ❡☞
✏✉r❡✆✉✞r✆☞✠q✉❡✝✳ ◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ☛❡ ✎r♦✠☞ à ✉✍❡ ✈✠❡ ✎✆✍✝ ☛❡ r❡✝♣❡✞☞ ❡☞ ☛✆ ✎✠❣✍✠☞é ♣♦✉r ☞♦✉☞❡✝ ❡☞
☞♦✉✝✳

◆♦✉✝ ❡①✠❣❡♦✍✝ ✉✍ ☞r✆✠☞❡✌❡✍☞ ✌✠✍✉☞✠❡✉① ❡☞ ✉✍❡ ré♣♦✍✝❡ ✆✉① r❡✈❡✍✎✠✞✆☞✠♦✍✝ ✞✠☞é❡✝✱ ✆✠✍✝✠ ✛✓✁✜
✉✍ ✎r♦✠☞ ✎❡ ♣✆r☞✠✞✠♣❡r ✆✉① ✎é✞✠✝✠♦✍✝ r❡☛✆☞✠✈❡✝ à ✍♦☞r❡ ✝✠☞✉✆☞✠♦✍✳ ◆✜ ✚✢✜✬✜③ ✚✥✪ ✧✜✪ ✛é❝✰✪✰✙✬✪
q✉✰ ✬✙✉✪ ❝✙✬❝✜✢✬✜✬✘ ✪✥✬✪ ✬✙✉✪✳

✖❡✠☛☛❡✉r❡✝ ✝✆☛✉☞✆☞✠♦✍✝

❘❡q✉ér✆✍☞✳❡✳✝ ✝✁✂✄☎�✆ ✎❡ ☞♦✉☞❡ ☛✆ ✒✉✠✝✝❡

✒☞♦♣♣ ✔✝♦☛✆☞✠♦✍ ❇❡r✍✱ ◆♦☞✟✠☛❢❡ ♦✟✍❡ ❩✇✆✍❣ ❩ür✠✞✟✱ ❉r❡✠ ❘♦✝❡✍ ❣❡❣❡✍ ●r❡✍③❡✍ ❇✆✝❡☛✱ ✖✠❣r✆✍☞
✒♦☛✠✎✆r✠☞✡ ◆❡☞✇♦r✓✱ ✒♦☛✠✎✆r✠☞é ❚✆☞☞❡✝✱ ❉r♦✠☞ ✎❡ ❘❡✝☞❡r ❋r✠✏♦✉r❣✱ ❘❖❚❆✱ ✖✠❣r✆✍☞✠❢✆ ❇✆✝❡☛ ❡☞
P♦✡✆ ✒♦☛✠✎✆✠r❡ ❋r✠✏♦✉r❣

P✁✂✁ ❈❡ ❞☎ss✄❡r s❡ tr☎✠✌❡ ❛✠ss✄ s✠r ✇✇✇✁✡✄✐r❛✝t✲s☎❧✄❞❛r✄t☛✲✝❡t✇☎r❦✁✞✟✁ ✂✄☎ tr☎✠✌❡✝t ❛✠ss✄ ❧❡s ❛✝✝❡①❡s

✆✠✄ ✝✄✞✝✟ ♣❛s ♣✠ êtr❡ ✠☎✄✝t❡s à ❧❛ ✌❡rs✄☎✝ ✄✡♣r✄✡✡❡✁

Seite 8 | 196



Seite 9 | 196



Seite 10 | 196



❆♥ ❞✐❡ ❇✉♥❞❡s✲P❛r❧❛♠❡♥t❛r✐❡r✯✐♥♥❡♥ ❛♠ ✼✳✾✳✷✵✷✵

❲�✁ ✂✄☎✁♦❢❢✄✆✄ ✝✞✟ ✠✄✆ ❙❝❤✇✄�③✄✁ ✡✟②☛✟☎✁✞❦☎✞✁✄✆ ❦ä☞♣❢✄✆ ✆�❝❤☎ ✆✞✁ ❢ü✁ ✞✆✟✱ ✟♦✆✠✄✁✆ ✝✞❝❤ ❢ü✁ ✝☛☛✄
✆♦❝❤ ❦♦☞☞✄✆✠✄✆ ▼✄✆✟❝❤✄✆✌ ❯✆✠ ✇�✁ ❦ä☞♣❢✄✆ ❢ü✁ ✄�✆✄ ♦❢❢✄✆✄✱ ❣✄✁✄❝❤☎✄ ●✄✟✄☛☛✟❝❤✝❢☎✱ ❢ü✁ ✄�✆
❩✞✟✝☞☞✄✆☛✄❜✄✆ �✆ ✠✄✁ ❙❝❤✇✄�③ ♦❤✆✄ ❍✝✟✟ ✞✆✠ ▼�✟✟☎✁✝✞✄✆✌

❉✄✟✇✄❣✄✆ ☞ö❝❤☎✄✆ ✇�✁ ✈♦✁✝❜ ✠�✄ ●✁✞✆✠✟✝☎③❢✁✝❣✄ ✟☎✄☛☛✄✆✿ ❲�✄ ❦✝✆✆ ✄�✆ ▲✝✆✠ ✇�✄ ✠�✄ ❙❝❤✇✄�③✱ ✠✝✟
✟�❝❤ ✝✞❢ ✠�✄ ●☛✄�❝❤❤✄�☎ ✞✆✠ ●☛✄�❝❤✇✄✁☎�❣❦✄�☎ ✝☛☛✄✁ ▼✄✆✟❝❤✄✆ ❜✄✁✞❢☎✱ ✝✆ ✠✄✁ ▲✝✆✠✄✟❣✁✄✆③✄ ✠�✄
▼✄✆✟❝❤✄✆ ✇✄❣✄✆ �❤✁✄✁ ❍✄✁❦✞✆❢☎ ✞✆✠ �❤✁✄✟ ❊�✆❦♦☞☞✄✆✟ �✆ ❑✝☎✄❣♦✁�✄✆ ✝✞❢☎✄�☛✄✆❄ ❲�✄✟♦ ✠ü✁❢✄✆
▼✄✆✟❝❤✄✆ ✝✞✟ ❙❝❤✄✆❣✄✆✍▲ä✆✠✄✁✆ ✄�✆✁✄�✟✄✆✱ �✆ ✟✄☛❜✟☎ ✝✞✟❣✄✇ä❤☛☎✄✆ ❯✆☎✄✁❦ü✆❢☎✄✆ ☛✄❜✄✆✱ �❤✁✄✆
✡☛☛☎✝❣ ✟✄☛❜✄✁ ❣✄✟☎✝☛☎✄✆ ✞✆✠ ✄✁❤✝☛☎✄✆ ✄�✆✄ ✡✞❢✄✆☎❤✝☛☎✟❜✄✇�☛☛�❣✞✆❣✱ ✇✄✆✆ ✟�✄ ✄�✆✄ ✡✁❜✄�☎ ♦✠✄✁ ✄�✆✄✆
✡✞✟❜�☛✠✞✆❣✟♣☛✝☎③ ❤✝❜✄✆❄ ▼�☎ ✇✄☛❝❤✄✁ ✂✄❣✁ü✆✠✞✆❣ ❦♦☞☞☎ ✠�✄✟✄✟ ❘✄❝❤☎ ▼✄✆✟❝❤✄✆ ✝✞✟
✟♦❣✄✆✝✆✆☎✄✆ ➠❉✁�☎☎✟☎✝✝☎✄✆➺ ✆�❝❤☎ ③✞❄ ❯✆✠ ✇✝✟ ✟✝❣☎ ✠✝✟ ü❜✄✁ ✞✆✟✄✁✄ ●✄✟✄☛☛✟❝❤✝❢☎✱ ✠�✄ ♣♦☛�☎�✟❝❤✄
❙�☎✞✝☎�♦✆ ✞✆✠ ✠✄✆ ❘✄❝❤☎✟✟☎✝✝☎ ❙❝❤✇✄�③ ✝✞✟❄

✎✐❡ ✎❡❧❡✏❛t✐✑♥ ❇❡✐❞❡r ❇❛s❡❧ st❡❧❧t ✐♠ ❋✑❧✏❡♥❞❡♥ ✒✑♥✒r❡t❡ ❋✑r❞❡r✉♥✏❡♥ ✓✉ ➘♥❞❡r✉♥✏❡♥ ✐♠
✔✕✖✗❡✐✓❡r ❆s✘❧✲ ✉♥❞ ❆✉s❧✙♥❞❡rr❡✕✖t ✐♠ ✚❛✖♠❡♥ ✛✑♥ ✸ ❚✖❡♠❡♥✜❡r❡✐✕✖❡♥✢

❆✳ ✣❡✜❡♥ ✐♠ ❇✉♥❞❡s❛s✘❧❧❛✏❡r

❉�✄ ❉✄☛✄❣�✄✁☎✄✆ ✝✞✟ ✠✄☞ ✂✞✆✠✄✟✝✟②☛☛✝❣✄✁ ☞�☎ ❱✄✁❢✝❤✁✄✆✟❢✞✆❦☎�♦✆ �✆ ✂✝✟✄☛ ✭➠✂ä✟✟☛✄✁❣✞☎➺✱ ➠❈✝☞♣
✺✤➺✮ ❜✄☎♦✆✄✆✿ ▼✝✁�♦ ●✝☎☎�❦✄✁ ✞✆✠ ✠✝✟ ❙❊▼ ✟�✆✠ ✠�✄ ❍✝✞♣☎✈✄✁✝✆☎✇♦✁☎☛�❝❤✄✆ ❢ü✁ ✠�✄ ❘✄❣✄☛✆ �✆ ✠✄✆
✂✞✆✠✄✟✝✟②☛☛✝❣✄✁✆✌ ❉✝✆✝❝❤ ❜✄❣�✆✆☎ ✄�✆✄ ❘✄❣✄☛✍❑✄☎☎✄✌ ✡✞❢ ❥✄✠✄✁ ❊❜✄✆✄ ❦♦☞☞✄✆ ✆✄✞✄ ❘✄❣✄☛✆ ✠✝③✞✿
❉�✄ ✂✄☎✁✄�❜✄✁✥�✆✆✄✆ ✠✄✁ ▲✝❣✄✁ �✆☎✄✁♣✁✄☎�✄✁✄✆ ✠�✄ ❘✄❣✄☛✆ ✝✞❢ ✄�✆✄ ❜✄✟☎�☞☞☎✄ ✡✁☎✱ ✠✝✆✆ ✠�✄ ❖❘❙✍
▲✄�☎✞✆❣✱ ✠✝✆✆ ✠�✄ ✄�✆③✄☛✆✄✆ ▼�☎✝✁❜✄�☎✄✆✠✄✆ ✠✄✁ ❖❘❙✱ ✠✄✁ ❙✄❝✞✁�☎✝✟✱ ✠✄✁ ❍❊❑❙✌ ✡☛☛✄ ☞✝❝❤✄✆
❘✄❣✄☛✆✱ ✠�✄ �❤✆✄✆ ✠�✄ ✡✁❜✄�☎ ✄✁☛✄�❝❤☎✄✁✆✿ ❙�✄ ❘✄❣✄☛✆ ♦✁�✄✆☎�✄✁✄✆ ✟�❝❤ ✆�❝❤☎ ✝☞ ❲♦❤☛✄✁❣✄❤✄✆ ✠✄✁
✂✄☎✁♦❢❢✄✆✄✆✌ ❉✝✟✱ ✇✝✟ ✟�❝❤ ✝✞❢ ❙❊▼✍❊❜✄✆✄ ♦❦ ✝✆❤ö✁☎ ✝☛✟ ❘✄❣✄☛✱ �✟☎ ✆�❝❤☎ ✠✝✟✱ ✇✝✟ ✞✆☎✄✆ ✝✆❦♦☞☞☎✱
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❚➱☎❖■●◆❆●❊ ☎❖❯❙❚❆❋❆
❇✡s✞✠✱ ❧❧✳✎♣r✝✠ ❧✵❧✵

✂❡✠✐❡ ✏✼

❚➱☎❖■●◆❆●❊ ▲❖❚❋■
❇✡s✞✠✱ ❧✕✳✎♣r✝✠ ❧✵❧✵

✂❡✠✐❡ ✏✑

■◆❚❊�❱■❊❲ ▲❖❚❋■
❇✡s✞✠✱ ❧✾✳✎♣r✝✠ ❧✵❧✵

✂❡✠✐❡ ✸✒

❚➱☎❖■●◆❆●❊ ■✁�❆❍■☎
❇✡s✞✠✱ ✏✳▼✡✝ ❧✵❧✵

✂❡✠✐❡ ✸✺

●❊❙P�➘❈❍ ☎■❚ ✁❊❲❖❍◆❊◆✥❊◆
✥❊❙ ✁❯◆✥❊❙❆❙✓▲▲❆●❊�❙

❇✡s✞✠✱ ✕✳ ▼är③ ❧✵✖✾
✂❡✠✐❡ ✸☛
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❆♥❢❛♥❣ �❡t③t❡♥ ✁❛❤r❡s ✂✉r❞❡♥ ✄♦♥ ❆❦t✐✄✐st✯✐♥♥❡♥ ❡rst❡

●❡s♣rä❝❤❡✱ ✐♥ ❞❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ☎❜❡r ✐❤r❡ ✆✐t✉❛t✐♦♥ ✐♠

▲❛❣❡r ❜❡r✐❝❤t❡♥✱ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt✝ ✥✐❡s❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥s✲

♣r♦③❡ss ✂✉r❞❡ ✐♠ ✞❡❜r✉❛r ✟✵✟✵ ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡ ③✉❢ä��✐❣❡

❇❡❣❡❣♥✉♥❣ ♠✐t ❡✐♥❡r ●r✉♣♣❡ ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡r✯ ❛✉s ❞❡♠

❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ♥❡✉ ❛♥❣❡st♦ss❡♥✝ ❇❡✐ ❞❡r ❇❡❣❡❣♥✉♥❣

❜❡r✐❝❤t❡t❡♥ ❞✐❡ ✁✉❣❡♥❞�✐❝❤❡♥ ✄♦♥ ❡①tr❡♠st❡r ●❡✂❛�t✱

✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❞✉r❝❤ ❆♥❣❡st❡��t❡ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❆●✝✸

■♠ ❆♥s❝❤�✉ss ❛♥ ❞✐❡ ❇❡❣❡❣♥✉♥❣ ❢♦�❣t❡♥ ③❛❤�r❡✐❝❤❡

✂❡✐t❡r❡ ●❡s♣rä❝❤❡ ♠✐t ✠❡♥s❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ✐♥ ❆s②��❛❣❡r♥ ✐♥

✉♥❞ ✉♠ ❇❛s❡� ✉♥t❡r❣❡❜r❛❝❤t s✐♥❞❴✂❛r❡♥ ✉♥❞ ✄♦♥ ä❤♥�✐✲

❝❤❡♥ ●❡✂❛�t✄♦r❢ä��❡♥ ❜❡r✐❝❤t❡t❡♥✝ ■♥ ❞❡♥ ✄❡r❣❛♥❣❡♥❡♥

✠♦♥❛t❡♥ ❦♦♥♥t❡♥ ✡ ❞❛♥❦ ✐♥t❡♥s✐✄❡r ☛❜❡rs❡t③✉♥❣s❛r❜❡✐t

✡ ✄✐❡�❡ ●❡s♣rä❝❤❡ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt ✉♥❞ ✂❡✐t❡r❡s ✠❛t❡r✐❛�

❣❡s❛♠♠❡�t ✂❡r❞❡♥✱ ❞❛s ❞✐❡ ❡①tr❡♠❡♥ ●❡✂❛�t✄❡r❤ä�t♥✐ss❡

✐♥ ❞❡♥ ▲❛❣❡r♥ ✂✐❞❡rs♣✐❡❣❡�t✝

◆❛❝❤❢♦�❣❡♥❞ s✐♥❞ ❡✐♥✐❣❡ ❞❡r ●❡s♣rä❝❤❡ ❢❡st❣❡❤❛�t❡♥✱ ✉♠

s✐❡ ❞❡r ☞❢❢❡♥t�✐❝❤❦❡✐t ③✉❣ä♥❣�✐❝❤ ③✉ ♠❛❝❤❡♥✝ ✥❡♥♥ ❞✐❡

✆t✐♠♠❡♥ ❞❡r ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❢✐♥❞❡♥ �❡✐❞❡r ♥✉r s❡�t❡♥ ❞❡♥

❲❡❣ ❛✉s ❞❡♥ ❆❜s♣❡rr✉♥❣❡♥ r✉♥❞ ✉♠ ❞✐❡ ▲❛❣❡r ❤❡r❛✉s✝

❯♠ ❞❡♥ ✌r❢❛❤r✉♥❣s❜❡r✐❝❤t❡♥ ✍❛✉♠ ③✉ ❣❡❜❡♥✱ ✂✉r❞❡ ❞✐❡

❇r♦s❝❤☎r❡ ✐♥ ③✂❡✐ ✎❡✐�❡ ❣❡❣�✐❡❞❡rt✝ ■♠ ♥❛❝❤❢♦�❣❡♥❞❡♥ ✎❡✐�

❢✐♥❞❡t s✐❝❤ ❡✐♥❡ ✆❛♠♠�✉♥❣ ❞❡r ❣❡❢☎❤rt❡♥ ●❡s♣rä❝❤❡ ✉♥❞

■♥t❡r✄✐❡✂s✝ ✥✐❡ ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥❡♥ ✏●❡✂❛�t✲✮✌r❢❛❤r✉♥❣❡♥

❜✐❡t❡♥ ❡✐♥❡♥ ✌✐♥❜�✐❝❦ ✐♥ ❞❛s ♥❡✉❡ ❇✉♥❞❡s�❛❣❡rs②st❡♠ ❞❡r

✆❝❤✂❡✐③✱ ❞❡♥ ♥✉r ❞✐❡❥❡♥✐❣❡♥ ✄❡r♠✐tt❡�♥ ❦ö♥♥❡♥✱ ❞✐❡ ❡s

❡r✲ ✑ ☎❜❡r�❡❜t ❤❛❜❡♥✝ ✥❡s✂❡❣❡♥ ♠☎ss❡♥ s✐❡ ❞✐❡ ✌rst❡♥ s❡✐♥✱

❞✐❡ ❤✐❡r ③✉ ❲♦rt ❦♦♠♠❡♥✝ ✥✐❡ ❞❛r✐♥ ❣❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❆✉ss❛✲

❣❡♥ s♣r❡❝❤❡♥ ❢☎r s✐❝❤ ✉♥❞ s♦��❡♥ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ✎❡✐� ❜❡✂✉sst

✉♥❦♦♠♠❡♥t✐❡rt ❜�❡✐❜❡♥✝

❲✐r❞ ❞✐❡ ✄♦r�✐❡❣❡♥❞❡ ❇r♦s❝❤☎r❡ ✉♠❣❡❞r❡❤t✱ s✐♥❞ ✐♥ ❡✐♥❡♠

③✂❡✐t❡♥ ✎❡✐� ❡✐♥✐❣❡ ✂❡✐t❡r❢☎❤r❡♥❞❡ ■♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥ ③✉ ❞❡r

❜❡st❡❤❡♥❞❡♥ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ③✉ ❢✐♥❞❡♥✱ s♦✂✐❡ ③✉ ❞❡♥

■♥st✐t✉t✐♦♥❡♥✱ ❞✐❡ ❛♥ ❞✐❡s❡r ✆tr✉❦t✉r ♠❛ss❣❡❜�✐❝❤ ❜❡t❡✐✲

�✐❣t s✐♥❞✝ ✥❛♠✐t ♠ö❝❤t❡♥ ✂✐r ❞✐❡ ❇❡r✐❝❤t❡ ❞❡r ✆✍✞

✍✉♥❞s❝❤❛✉ ✏✄♦♠ ✒✓✝ ✠❛✐ ✟✵✟✵✮ ✉♥❞ ❞❡r ❲❖❩ ✏✄♦♠ ✒✹✝

✠❛✐ ✟✵✟✵✮ ❛✉❢♥❡❤♠❡♥ ✉♥❞ ❡r❣ä♥③❡♥✝

✷✒ ▼✔✛ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧❧✔✗✖✚ ✕✖✔✘✖✘ ✙✔✚ ✙✔✗ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧✚✖✘✛✚✖✕
✭✕✛✜✢ ✔✘ ✙✖✚ ✣✚✖✔✤✖✚✗✖✚✗✛✚✔✗✗✖ ✔✘ ✕✔✗✖❧✒

✦✒ ❉✔✖ ✣✔✚✕✔ ✧✖★✖✚✔✛✔✗ ✛✩ ✪✔✛ ✙✖✚✚✖✔✛ ✙✖✘ ✛✖✫✛✚✔✗ ✔❧✗ ✧✔★✪✖✚✬
✪✖✔✛✗✙✔✖✘✗✛ ✔✕ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧✚✖✘✛✚✖✕ ✔✘ ✕✔✗✖❧ ✖✘✙ ✔✘ ✙✖✔✛✖✚✖✘
✰✘✛✖✚✳ü✘✫✛✖✘ ✔✘ ✖✘✙ ✖✕ ✕✔✗✖❧ ✔✘✘✖✒

✴✶✺ ✼✽✾✿✶✺❀✺❁❂✺ ❃✾✽❄❅❈❊✾✺ ❋❍❅❈❏✺ ❑❁P✽✾◗

❋❘❏✶✽❁✺❁ ❊❙✺✾ ❚✽✾❀❱❁❀✺ ✶❋ ❃❳❁❂✺❄◗

❘❄❨✿✿❘❀✺✾ ❬ ❃❘❄✺✿ ❏✺✶✿✺❁ ❳❁❂ ✶❁❄❙✺❄✽❁❂✺✾✺

❭✺❪❘✿❏✺✾P❘❈✾❳❁❀✺❁ ✼✽❁ ❫❄❨✿❄❳❅❈✺❁❂✺❁❵

❂✶✺ ✶❁ ❃❘❄✺✿ ❳❁❏✺✾❀✺❙✾❘❅❈❏ ❄✶❁❂q❪❘✾✺❁❵

✶❁ ❂✺❁ ✈✽✇❳❄ ✾❊❅✇✺❁④ ✴✶✺ ✶❁ ❂✶✺❄✺✾ ❃✾✽◗

❄❅❈❊✾✺ ⑤❳❄❘❋❋✺❁❀✺❏✾❘❀✺❁✺❁ ❑❁P✽✾❋❘❏✶◗

✽❁✺❁ ❄✶❁❂ ❂❘❄ ⑥✺❄❳✿❏❘❏ ✺✶❁✺✾ ✼✶✺✿P❱✿❏✶❀✺❁

❘✇❏✶✼✶❄❏✶❄❅❈✺❁ ❳❁❂ ❂✽✇❳❋✺❁❏❘✾✶❄❅❈✺❁

❫✾❙✺✶❏ ✼✽❁ ✼✺✾❄❅❈✶✺❂✺❁✺❁ ⑦✺✾❄✽❁✺❁ ❳❁❂

❭✾❳⑧⑧✺❁ ❘❳❄ ❂✺✾ ⑥✺❀✶✽❁ ❃❘❄✺✿❵ ✼✺✾❍P◗

P✺❁❏✿✶❅❈❏ ❂❳✾❅❈ ❂❘❄ ⑨✽✿✿✺✇❏✶✼ ⑩ ⑥✽❄✺❁

❀✺❀✺❁ ❭✾✺❁⑤✺❁④
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●rösst❡r ✍❡s♣❡❦t ❣❡❤t ❛♥ ❞✐❡ ✥✐r❡❦t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥✱ ❞✐❡ ❞❡♥

✠✉t ✉♥❞ ❞✐❡ ❡r❛❢t ❛✉❢❣❡❜r❛❝❤t ❤❛❜❡♥✱ ✐❤r❡ ●❡✂❛�t❡r❢❛❤✲

r✉♥❣❡♥ ♠✐t ✉♥s ③✉ t❡✐�❡♥ ✉♥❞ s❡♥s✐❜❡�st❡s ✠❛t❡r✐❛� ❢☎r

✍❡❝❤❡r❝❤❡♥ ③✉r ✥❡r❢☎❣✉♥❣ ③✉ st❡��❡♥✝ ❲✐r s✐♥❞ ❜❡♠☎❤t✱

✐❤r❡ ■❞❡♥t✐tät ③✉ s❝❤☎t③❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❛✉s ❞✐❡s❡♠ ●r✉♥❞

❞✐❡ ✌❝❤t♥❛♠❡♥ ❛❜❣❡ä♥❞❡rt✝ ❆✉s �❡rsö♥�✐❝❤❦❡✐tss❝❤✉t③✲

❣r☎♥❞❡♥ ✂✉r❞❡ ❞❛✄♦♥ ❛❜❣❡s❡❤❡♥✱ s❡♥s✐❜�❡ ✥♦❦✉♠❡♥t❡

✏✂✐❡ ✞♦t♦❣r❛❢✐❡♥ ✉♥❞ ✥✐❞❡♦s✮ ✐♠ ❖r✐❣✐♥❛� ③✉ ✄❡rö❢❢❡♥t�✐✲

❝❤❡♥✝ ✌✐♥ ✞♦t♦ ❢❛♥❞ ❛❜❣❡③❡✐❝❤❤♥❡t ��❛t③ ✐♥ ❞✐❡s❡r ❇r♦✲

s❝❤☎r❡✝

❲✁✐t✁✂✁ ✄♥♠✁✂❦✉♥❣✁♥

✥✐❡ ❆✉ss❛❣❡♥ ❜❡tr♦❢❢❡♥❡r �❡rs♦♥❡♥ ✂✉r❞❡♥ ✡ ❥❡ ♥❛❝❤

✆♣r❛❝❤❦❡♥♥t♥✐ss❡♥ ❞❡r ❇❡❢r❛❣t❡♥ ✉♥❞ ✞r❛❣❡♥❞❡♥ ✡ ♠❡✐st

♠❡❤r❢❛❝❤ ☎❜❡rs❡t③t✝ ❆✉s ❞✐❡s❡♠ ●r✉♥❞ s✐♥❞ ❞✐❡ ❛✉❢❣❡✲

③❡✐❝❤♥❡t❡♥ ●❡s♣rä❝❤❡ ❞✉r❝❤ ❞✐❡ ☛❜❡rs❡t③❡♥❞❡♥ ✉♥❞

✥♦❦✉♠❡♥t✐❡r❡♥❞❡♥ ❣❡♣rä❣t ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ �❡❞✐❣�✐❝❤ ✐♥

☎❜❡r❛r❜❡✐t❡t❡r ✞♦r♠ ✌✐♥❣❛♥❣ ✐♥ ❞✐❡ ✄♦r�✐❡❣❡♥❞❡ ❇r♦s❝❤☎✲

r❡ ❣❡❢✉♥❞❡♥✝ ❲✐r ❤❛❜❡♥ ✉♥s ❥❡❞♦❝❤ ❜❡♠☎❤t✱ ❞❛s ✠❛t❡r✐❛�

✐♥ ♠ö❣�✐❝❤st ✉♥❣❡❦☎r③t❡r ✞♦r♠ ✂✐❡❞❡r③✉❣❡❜❡♥✝

❇❡✐ ❞❡r ☛❜❡r❛r❜❡✐t✉♥❣ ❤❛❜❡♥ ✂✐r ✉♥s ✐♥♥❡r❤❛�❜ ❞❡r

●r✉♣♣❡ ③✉❞❡♠ ✉♠ ❡✐♥❡ ❞✐s❦r✐♠✐♥✐❡r✉♥❣sär♠❡r❡ ✆❝❤r❡✐❜✲

✂❡✐s❡ ❜❡♠☎❤t✝ ✞r❡♠❞❜❡③❡✐❝❤♥✉♥❣❡♥ ✂✉r❞❡♥ ✄♦r ❞✐❡s❡♠

❍✐♥t❡r❣r✉♥❞ ✐♥ ❆♥❢☎❤r✉♥❣s③❡✐❝❤❡♥ ❣❡s❡t③t✝ ❇❡③❡✐❝❤♥✉♥✲

❣❡♥✱ ❞✐❡ ❞✐❡ ✥✐r❡❦t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ♥✉t③t❡♥ ✏③✝❇✝☎✆✝✞✱

❆✟❛❜✆✟✮✱ ✂❡r❞❡♥ ♥❛❝❤❢♦�❣❡♥❞ ❞✉r❝❤ ❡✐♥❡ ❦✉rs✐✄❡ ✆❝❤r❡✐❜✲
✂❡✐s❡ ♠❛r❦✐❡rt✝

❲❡✐t❡r❤✐♥ ✐st ✉♥s s❡❤r ❛♥ ❡✐♥❡r ♠ö❣�✐❝❤st ❣❡♥❞❡rs❡♥s✐❜✲

�❡♥ ✆❝❤r❡✐❜✂❡✐s❡ ❣❡�❡❣❡♥✝ ✥✉r❝❤ ❞✐❡ ✥❡r✂❡♥❞✉♥❣ ❞❡s

❆st❡r✐s❦ ✏✯✮ ♠ö❝❤t❡♥ ✂✐r ❡✐♥❡rs❡✐ts ❞❛r❛✉❢ ❤✐♥✂❡✐s❡♥✱

❞❛ss ❡s ☎❜❡r ❞✐❡ ❜✐♥är❡ ●❡s❝❤�❡❝❤t❡r♦r❞♥✉♥❣ ✏✠❛♥♥ ✑

✞r❛✉✮ ❤✐♥❛✉s✱ ♥♦❝❤ ✄✐❡�❡ ✂❡✐t❡r❡ ●❡s❝❤�❡❝❤t❡r✐❞❡♥t✐tät❡♥

❣✐❜t✝ ❆✉❝❤ ♠ö❝❤t❡♥ ✂✐r ❞✉r❝❤ ✥❡r✂❡♥❞✉♥❣ ❞❡s ❆st❡r✐s❦

✏✯✮ ❛✉❢ ❩✉s❝❤r❡✐❜✉♥❣❡♥ ❛✉❢♠❡r❦s❛♠ ♠❛❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ♠✐t

❇❡❣r✐❢❢❡♥ ✂✐❡ ✠❛♥♥ ✑ ✞r❛✉✱ ♠ä♥♥�✐❝❤ ✑ ✂❡✐❜�✐❝❤ ✄❡r❜✉♥✲

❞❡♥ s✐♥❞✝

✥❡s ❲❡✐t❡r❡♥ ♠ö❝❤t❡♥ ✂✐r ❞❛r❛✉❢ ❤✐♥✂❡✐s❡♥✱ ❞❛ss s✐❝❤ ✐♥

❞❡♥ ❛✉❢❣❡③❡✐❝❤♥❡t❡♥ ●❡s♣rä❝❤❡♥ ✆❝❤✐�❞❡r✉♥❣❡♥ ✄❡rs❝❤✐❡✲

❞❡♥st❡r ●❡✂❛�t❢♦r♠❡♥ ✂✐❡❞❡r❢✐♥❞❡♥✿ ✆❝❤✐�❞❡r✉♥❣❡♥

❡①tr❡♠❡r ♣❤②s✐s❝❤❡r ✉♥❞ ♣s②❝❤✐s❝❤❡r ●❡✂❛�t✱ ✆❝❤✐�❞❡r✉♥✲

❣❡♥ ❞❡s ▲❛❣❡r❛��t❛❣s✱ ✂✐❡ ❛✉❝❤ ❡✐♥ ❡①♣�✐③✐t❡r ❍✐♥✂❡✐s ❛✉❢

s❡①✉❛�✐s✐❡rt❡ ●❡✂❛�t ❣❡❣❡♥☎❜❡r ❡✐♥❡r ✂❡✐❜�✐❝❤ ❣❡�❡s❡♥❡♥

❇❡✂♦❤♥❡r✐♥✯ ❞❡s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡rs✝

✥✐❡ ❇❡r✐❝❤t❡ ❦ö♥♥❡♥ ❛✉❝❤ ❢☎r ▲❡s❡r✯✐♥♥❡♥ ❜❡�❛st❡♥❞ s❡✐♥✝

✥❡♥ ❡✐♥③❡�♥❡♥ ❆✉❢③❡✐❝❤♥✉♥❣❡♥ s✐♥❞ ❛✉s ❞✐❡s❡♠ ●r✉♥❞

❥❡✂❡✐�s ❦✉r③❡ ✐♥❤❛�t�✐❝❤❡ ❆♥❣❛❜❡♥ ✐♥ ❡✐♥❡♠ s❡♣❛r❛t❡♥

❡äst❝❤❡♥ ♥❡❜❡♥❛♥❣❡st❡��t✝ ✆❝❤❛✉t ③✉ ❡✉❝❤ ✉♥❞ s♣r❡❝❤t ❜❡✐

❇❡❞❛r❢ ♠✐t ✥❡rtr❛✉t❡♥ ☎❜❡r ❞❛s ●❡�❡s❡♥❡✝

❩✉�❡t③t ✐st ♥♦❝❤ ❛♥③✉❢☎❣❡♥✱ ❞❛ss sä♠t�✐❝❤❡ �❡rs♦♥❡♥✱ ♠✐t

❞❡♥❡♥ ✂✐r ✐♠ ✥❡r�❛✉❢ ❞❡s ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥s♣r♦③❡ss❡s ☎❜❡r

✐❤r❡ ✌r❢❛❤r✉♥❣❡♥ ✐♠ ▲❛❣❡r ✐♥ ❞❡r ✍❡❣✐♦♥ ❇❛s❡� s♣r❛❝❤❡♥✱

♠ä♥♥�✐❝❤✯ s♦③✐❛�✐s✐❡rt s✐♥❞✝ ❆��❡ ❦♦♠♠❡♥ ❛✉s ♥♦r❞❛❢r✐❦❛✲

♥✐s❝❤❡♥ ●❡❜✐❡t❡♥ ✉♥❞ s✐♥❞❴✂❛r❡♥ ❛��❡✐♥ r❡✐s❡♥❞✝ ❩✉ ❞❡r

●r✉♣♣❡ ❣❡❤ör❡♥ ❛✉❝❤ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ �❡rs♦♥❡♥✝
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❛♥♦♥�♠✁s✁✐rt ✥♦r ✂❛✄❢✐♥☎✐r ✆❛♠✐r❛

❇❛s✐✂✱ ✝✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵✹

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✎ät❡r✲❖♣❢❡r✲❯♠❦❡❤r✱

✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥✱ ●r✉♣♣❡♥s♣❡③✐❢✐s❝❤❡

✞❡✐♥❞�✐❝❤❦❡✐t✱ ✥❡♠☎t✐❣✉♥❣

✠✒ ❉✔✗ ✡✘✛✖✚✈✔✖✙ ✙✖✚✙✖ ✈☛✘ ✖✔✘✯✖✚ ☞☛✖✚✘✔❧✔✗✛✯✔✘ ✗✖✫ü✪✚✛ ✖✘✙
✗❧✖✔★✪✚✖✔✛✔✗ ✗✖✤❧✕✛✒ ✜✖✗ä✛✚❧✔★✪ ✙✖✚✙✖ ✖✗ ✙✖✚★✪ ❤✖✔❧✖ ✖✘✗✖✚✖✗
❑☛❧❧✖✳✛✔✈✗ ✔✖✫✗✖✚✖✔★✪✘✖✛ ✖✘✙ ❧✔✖✗✛ ✘✖✘ ✔✘ ü✤✖✚✔✚✤✖✔✛✖✛✖✚
❱✖✚✗✔☛✘ ✪✔✖✚ ✈☛✚✒

✺✒ ❉✔✖❡❘✧ ✧✖✚✈✔★✖ ✛✩ ✤✖✛✚✖✔✤✛ ✙✔✗ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧❧✔✗✖✚ ✔✘ ✕✔✗✖❧✒
✣ü✚ ✙✖✔✛✖✚✖ ✡✘✫☛✚✕✔✛✔☛✘✖✘ ✗✔✖✪✖ ❑✔✌✔✛✖❧ ✑ ✍✔✗✖✚✗✛✚✖✳✛✖✚
➊ ✙✖✚ ✛✚ä✗✛ ✙✔✖ ❱✖✚✔✘✛✙☛✚✛✖✘✗❄

✥❛s ■♥t❡r✄✐❡✂ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ st❛tt

✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

❙✆✝✎ ✏❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✞ ✔❛✞✕✖
➠■❝❤ ❜✐♥ s❡✐t s❡❝❤s ✠♦♥❛t❡♥ ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③✝ ■❝❤ ✂✉sst❡

♥✐❝❤t✱ ✂♦ ✐❝❤ ❤✐♥❣❡❤❡♥ s♦��✱ ✉♠ ❆s②� ③✉ s✉❝❤❡♥✝ ■❝❤ ❜�✐❡❜

❛�s♦ ❞r❛✉ss❡♥ ❛✉❢ ❞❡r ✆tr❛ss❡✝ ▲❡✉t❡ s❛❣t❡♥ ♠✐r ❞❛♥♥✱ ✐❝❤

❦ö♥♥❡ ✐♥ ❞❛s ❆✒②✗✘✆✝✞ ❣❡❤❡♥✱ ❞♦rt ❜❡❦ä♠❡ ✐❝❤ ✌ss❡♥✱

❦ö♥♥❡ ❞♦rt s❝❤�❛❢❡♥✱ ♠✐❝❤ ❛✉sr✉❤❡♥ ❡t❝✝ ■❝❤ ❣✐♥❣ ❛�s♦

❞♦rt❤✐♥ ✉♥❞ ❤❛tt❡ ❞❛♥♥ ❜❛�❞ ♠❡✐♥ ■♥t❡r✄✐❡✂✝

✥♦❝❤ ❡s ✐st ❦❡✐♥ ❆✒②✗✘✆✝✞✱ s♦♥❞❡r♥ ❡✐♥ ●❡❢ä♥❣♥✐s✝ ❆�s ✐❝❤

❞♦rt ❛♥❦❛♠✱ ❤✐❡ss❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✂✐��❦♦♠♠❡♥✱ ❞♦❝❤ ✐❝❤ ❤❛tt❡

❦❡✐♥❡ ❆❤♥✉♥❣✝

✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❞✐❡ ❖✍✆✙ ✡ ❞✉ ✂✐rst ♥✐❝❤t ♠❡♥s❝❤�✐❝❤

❜❡❤❛♥❞❡�t✝ ✆✐❡ ❜❡❤❛♥❞❡�♥ ✉♥s ♥✐❝❤t ❣✉t✱ s♦♥❞❡r♥ ♠✐ss❤❛♥✲

❞❡�♥ ✉♥s✝ ✆✐❡ s✉❝❤❡♥ ✐♠♠❡r ♥✉r �r♦❜�❡♠❡✱ ✂❡❣❡♥ ♥✐❝❤ts✝

❯♥❞ s✐❡ ❢✐♥❞❡♥ ✐♠♠❡r ❡✐♥❡♥ ●r✉♥❞✱ ✉♠ ✉♥s ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝

✌✐♥❡s ✎❛❣❡s ✂❛r ✐❝❤ ❦r❛♥❦✝ ✠✐r ❣✐♥❣ ❡s ❣✉t✱ s♦�❛♥❣❡ ✐❝❤

❞r❛✉ss❡♥ ✂❛r✱ ❛❜❡r ❛�s ✐❝❤ ✐♠ ✔❛✞✕ ✂❛r✱ ❣✐♥❣s ♠✐r ♥✐❝❤t
♠❡❤r ❣✉t✝ ✥r❛✉ss❡♥✱ ♦❤♥❡ ❖❜❞❛❝❤✱ ✂❛r ✐❝❤ ♦❦❛②✱ ❛❜❡r ✐♠

☎✆✝✞ ❤❛tt❡ ✐❝❤ ❆♥❣st ✉♥❞ ✂❛r ❣❡str❡sst✝ ✥♦rt ❣✐❜t ❡s ❦❡✐♥

✌ss❡♥ ✉♥❞ ❞✉ ♠✉sst ✉♠ ✚❯❤r ❛✉❢st❡❤❡♥✱ ❛✉❝❤ ✂❡♥♥ ❞✉

♥✐❝❤t s❝❤�❛❢❡♥ ❦♦♥♥t❡st✝

✌✐♥❡s ✎❛❣❡s ❦❛♠❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♠ ✚❯❤r ♠♦r❣❡♥s ✐♥s

❩✐♠♠❡r✱ r✐ss❡♥ ❞✐❡ ✞❡♥st❡r ❛✉❢ ✉♥❞ ♠❡✐♥❡ ✥❡❝❦❡ ✂❡❣✝

✌✐♥❡r ♣❛❝❦t❡ ♠❡✐♥❡♥ ❆r♠ ✉♥❞ r✐ss ♠✐❝❤ ❤♦❝❤✱ ❛✉s ❞❡♠

❇❡tt✝ ■❝❤ ✂❛r ❣❡s❝❤♦❝❦t✱ ❡rst ❣❡r❛❞❡ ❛✉❢❣❡✂❛❝❤t✝ ■❝❤ ❜❛t

✐❤♥ ❛�s♦✱ ♠❡✐♥❡ ✛✄❡r�❡t③t❡❪❍❛♥❞ �♦s③✉�❛ss❡♥✱ ✂❡✐� ♠✐r ❞❡r

✥♦❦t♦r ✍✉❤❡ ✄❡r♦r❞♥❡t ❤❛tt❡✝ ✌r s❛❣t❡✱ ✐❝❤ s♦��❡ ❣❡❢ä��✐❣st

❤✐♥✉♥t❡r❣❡❤❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ❛❜❡r ♥✐❝❤t✝ ❆�s♦ ③♦❣ ❡r ♠✐❝❤ ❛✉s

❞❡♠ ❇❡tt ✉♥❞ ❜r❛❝❤t❡ ♠✐❝❤ ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥ ✛✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆❪✝ ✥♦rt

s❝❤�✉❣ ❡r ♠✐❝❤✝ ✌r s❝❤�✉❣ ♠✐❝❤ ♠✐t ❞❡r ✞❛✉st ❛✉❢s ❩✂❡r❝❤✲

❢❡��✱ ✐❝❤ ❜❡❦❛♠ ❦❡✐♥❡ ▲✉❢t✝ ✥✐❡ ❆♠❜✉�❛♥③ ❦❛♠ ✉♥❞

❜r❛❝❤t❡ ♠✐❝❤ ✐♥s ✆♣✐t❛�✱ ✂♦ ✐❝❤ ③✂❡✐ ✎❛❣❡ ❜�✐❡❜✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡

❞❡♥ ❆r③t ♥❛❝❤ ❡✐♥❡♠ �❛♣✐❡r✱ ❡✐♥❡r ❇❡s❝❤❡✐♥✐❣✉♥❣✝ ❩✉r☎❝❦

✐♠ ✔❛✞✕ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ❛❜❡r ❞❛s �❛♣✐❡r ❛♥❣❡③✂❡✐❢❡�t ✉♥❞
♠✐ss❛❝❤t❡t ✉♥❞ ♠✐❝❤ ❡✐♥❢❛❝❤ ❤♦❝❤ ❛✉❢s ❩✐♠♠❡r ❣❡s❝❤✐❝❦t✝

✁❡❞❡s ✠❛�✱ ✂❡♥♥ ✐❝❤ ♠✐❝❤ ❛♥ ❥❡♠❛♥❞❡♥ ✛♠✐t ♠❡✐♥❡♥

●❡✂❛�t❡r❢❛❤r✉♥❣❡♥❪ r✐❝❤t❡t❡✱ ❤ört❡♥ s✐❡ ♠✐r ♥✐❝❤t ③✉✝ ■❝❤

✂✐�� ♥✐❝❤t ♠❡❤r ♠✐t ✐❤♥❡♥ s♣r❡❝❤❡♥✱ ♥✉r ♥♦❝❤ ♠✐t ♠❡✐♥❡r

✍❡❝❤ts✄❡rtr❡t✉♥❣✝ ❆❜❡r ❛✉❝❤ s✐❡ ✛❞✐❡ ✍❡❝❤ts❜❡r❛t❡r✯✐♥✲

♥❡♥❪ ❛r❜❡✐t❡♥ ♠✐t ✐❤♥❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥✝

■♠☎✆✝✞ ❣✐❜t ❡s ✠❡♥s❝❤❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞�✐❝❤st❡r ◆❛t✐♦♥❛�✐✲

tät❡♥✝ ✥♦❝❤ ♥✉r �❡rs♦♥❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ✂❡r❞❡♥

❞❡r❛rt ♠✐ss❤❛♥❞❡�t✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♣r♦✄♦③✐❡r❡♥ ✉♥s✱ ❞❛♥♥
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r✉❢❡♥ s✐❡ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ✉♥❞ s❛❣❡♥ ✐❤♥❡♥✱ ✂✐r s❡✐❡♥ ❡s✱ ❞✐❡

�r♦❜�❡♠❡ ♠❛❝❤❡♥ ✂☎r❞❡♥✝

■❝❤ ❡r③ä❤�❡ ✥✐r ✄♦♥ ♠❡✐♥❡r ✌r❢❛❤r✉♥❣✝ ✌✐♥♠❛� ❦❛♠ ✐❝❤

❡✐♥❡ ✠✐♥✉t❡ ③✉ s♣ät✱ ❞♦❝❤ s✐❡ �✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ❜✐s ❞r❡✐ ❯❤r

✛♠♦r❣❡♥s❪ ❞r❛✉ss❡♥ ✂❛rt❡♥✝ ✥✐❡ ❛♥❞❡r❡♥✱ ❞✐❡ ③✉ s♣ät

✂❛r❡♥✱ ✂✉r❞❡♥ r❡✐♥❣❡�❛ss❡♥✝ ✆✐❡ ♣r♦✄♦③✐❡r❡♥ ✐♠♠❡r ❞✐❡

✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡♥✝ ❲❡♥♥ ✂✐r ♣r♦t❡st✐❡r❡♥✱ ♣❛❝❦❡♥ s✐❡ ✉♥s ✐♥

❞❡♥ ✍❛✉♠✱ ✂♦ s✐❡ ✉♥s s❝❤�❛❣❡♥✝ ✌s ❣✐❜t s♦ ✄✐❡� ●❡✂❛�t

❞♦rt✝ ●❡❣❡♥ �❡rs♦♥❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ✂✐r❞ ❥❡❞❡♥ ✎❛❣

●❡✂❛�t ✄❡r☎❜t✝ ■❝❤ ✂✐�� ♥✐❝❤t ♠❡❤r ③✉r☎❝❦✱ �✐❡❜❡r s❝❤�❛❢❡

✐❝❤ ❞r❛✉ss❡♥✝ ■❝❤ ❦❛♥♥ ♥✐❝❤t ❞♦rt❤✐♥ ③✉r☎❝❦✝ ✥♦rt ❤❛�t❡

✐❝❤ ❡s ♥✐❝❤t ♠❡❤r ❛✉s✝

✌s ❣✐❜t ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ s❛❣❡♥✱ ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ s❡✐ ❡s ♥✐❝❤t ❣✉t✱

❛❜❡r ❡s ❣✐❜t ❛✉❝❤ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❤✐❡r✱ ❞✐❡ ✉♥s ❣❡❤♦�❢❡♥ ❤❛❜❡♥✝

❲✆✗❝✘✆✑ ♥♦✑✎❛❦✎ ✘❛✒✎ ✓✉ ✉✆✎③✎✞✝✎ t✆✝✑✆✟ r✆❝✘✎✒✈✆✟✎✟✆✲
✎✉✑❣✖

✆❡✐t ✐❝❤ ✄♦♠☎✆✝✞ ✂❡❣ ❜✐♥✱ ❦❡✐♥❡♥ ♠❡❤r✝ ✥❛s ✂❛r ✄♦r

❡✐♥❡♠✠♦♥❛t✝

❲✝✆ ✐ ❲♦ ✗✆❜✒✎ ✓✉ ✉✆✎③✎✖

✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❡✐♥❡♠ ❛♥❞❡r❡♥ ✔❛✞✕ ③✉❣❡✂✐❡s❡♥ ✉♥❞
♠✐❝❤ tr❛♥s❢❡r✐❡rt✝

☎❛✑t✆✗✎ ✆✒ ✒✝❝✘ ❜✆✝ t✆✞ ❜✆✒❝✘✟✝✆❜✆✑✆✑ ❩✝✞✞✆✟ ✝✞✞✆✟ ✉✞

t❛✒✒✆✗❜✆✖
✁❛✱ ❡s ✐st ✐♠♠❡r ❞❛s ❣�❡✐❝❤❡✱ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆✝

❲✝✆ ✒✝✆✘✎ t✝✆✒✆✒ ❩✝✞✞✆✟ ❛✉✒✖
✥✐❡ ❲ä♥❞❡ s✐♥❞ ❛��❡ ❡t✂❛ ✒ ✠❡t❡r �❛♥❣✝ ✌s ❤❛t ❡✐♥❡ ✎☎r

❛✉s ✠❡t❛��✱ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ❦�❡✐♥❡♥ ✞❡♥st❡r✱ ❞❛s ❛❜❡r ♥✉r ✄♦♥

❛✉ss❡♥ ❣❡ö❢❢♥❡t ♦❞❡r ❣❡s❝❤�♦ss❡♥ ✂❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✝ ✆♦♥st s✐♥❞

❡s ❡✐♥❢❛❝❤ ✄✐❡r ♥❛❝❦t❡ ❲ä♥❞❡✝ ✆✐❡ s✐♥❞ ✂❡✐ss✝

❙✎✝✞✞✎ ✆✒✱ t❛✒✒s✆✑✒❝✘✆✑✞❛✑❝✘✞❛✗ ✑❛❝❦✎ t♦✟✎✘✝✑
❣✆❜✟❛❝✘✎ ✏✆✟t✆✑✖
✌✐♥♠❛� ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✐♥ ❯♥t❡r❤♦s❡♥ ❞♦rt❤✐♥ ❣❡❜r❛❝❤t✝

❆✉❝❤ ❛�s ♠✐❝❤ ❞✐❡ ❆♠❜✉�❛♥③ ❛❜❤♦�t❡✱ ✂❛r ✐❝❤ ✐♥ ❯♥t❡r❤♦✲

s❡♥✝

❇❛s✐✂✱ ✱✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✎ät❡r✲❖♣❢❡r✲❯♠❦❡❤r✱

✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ st❛tt

✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

➠■❝❤ ❤❛ss❡ ♠❡✐♥ ▲❡❜❡♥ ✐♠ ▲❛❣❡r✝ ✆❡✐t❞❡♠ ✐❝❤ ✐♠ ▲❛❣❡r

❜✐♥✱ ❢☎❤�❡ ✐❝❤ ♠✐❝❤ ❛♥tr✐❡❜s�♦s✱ ♥✐❡❞❡r❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱ ❢r✉st✲

r✐❡rt✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠❛❝❤❡♥✱ ✂❛s s✐❡ ✂♦��❡♥✝ ■♠ ✔❛✞✕
❞☎r❢❡♥ ❦❡✐♥❡ ✞✐�♠❡ ❛✉❢❣❡♥♦♠♠❡♥ ✂❡r❞❡♥✱ ❦❡✐♥❡ ❆✉❞✐♦s✝

✌s ✐st ❛�s♦ s❝❤✂✐❡r✐❣✱ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❇❡✂❡✐s❡ ③✉

s❛♠♠❡�♥✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ ❣❡❣❡♥☎❜❡r ❜❡st✐♠♠t❡♥

●r✉♣♣❡♥ ❢❡✐♥❞�✐❝❤ ❣❡st✐♠♠t ✡ ✄♦r ❛��❡♠ ❣❡❣❡♥☎❜❡r

❆r❛❜❡r♥✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ ❤❛ss❡r❢☎��t✱ s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ♥✐❝❤t

♠✐t ✉♥s✝ ✥✉ ❦❛♥♥st ♠✐t ✐❤♥❡♥ ♥✐❝❤t r❡❞❡♥✝ ❆✉❝❤ ♠✐t ❞❡♥

▲❡✉t❡♥ ✄♦♥ ❞❡r ❖✍✆ ❦❛♥♥st ❞✉ ♥✐❝❤t r❡❞❡♥✱ s✐❡ ✄❡r✂❡✐s❡♥

✉♥s ✐♠♠❡r ❛✉❢ ❛♥❞❡r❡ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡ ❞❡r ❖✍✆✝ ❖✍✆✱

✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❞✐❡ �❢�❡❣❡r✯✐♥♥❡♥ s✐♥❞ ❛��❡ ❣�❡✐❝❤✝
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■❝❤ ❡r③ä❤�❡ ❡✉❝❤ ✄♦♥ ❡✐♥❡♠ ✥♦r❢❛��✝ ■❝❤ ❜✐♥ ✉♠ ✒✾ ❯❤r

③✉♠ ✔❛✞✕ ❣❡❣❛♥❣❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡ ❛♥ ❞❡r �❢♦rt❡ ❣❡❢r❛❣t✱ ♦❜

✐❝❤ r❡✐♥❞☎r❢❡✝ ✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❬✗✆ ✟✉✒✒✆❪ ❤❛t ♠✐r ❣❡s❛❣t✱ ✐❝❤

s♦��❡ ✉♠ ✟✵ ❯❤r ✂✐❡❞❡r❦♦♠♠❡♥✝ ✌r ❤❛t ♠✐r ❦❡✐♥❡♥ ●r✉♥❞

❣❡♥❛♥♥t✝ ❯♠ ✟✵ ❯❤r ❦❛♠ ✐❝❤ ✂✐❡❞❡r ③✉♠ ✌♠♣❢❛♥❣ ✉♥❞

❢r❛❣t❡ ❡r♥❡✉t✱ ♦❜ ✐❝❤ r❡✐♥❞☎r❢❡✝ ✌s ✂❛r ❦❛�t✝ ❆❜❡r ❞❡r

➠✍✉ss❡➺ ✂♦��t❡ ♠✐❝❤ ✐♠♠❡r ♥♦❝❤ ♥✐❝❤t ❤❡r❡✐♥�❛ss❡♥ ✉♥❞

✂♦��t❡ ❡✐♥❢❛❝❤ ❞✐❡ ✎☎r ✄♦r ♠✐r ③✉♠❛❝❤❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♠❡✐♥❡

●❡❤❤✐�❢❡ ✐♥ ❞✐❡ ✎☎r ❣❡❦�❡♠♠t✝ ✥❛ ♣❛❝❦t❡ ♠✐❝❤ ❞❡r

➠✍✉ss❡➺ ✉♥❞ st✐❡ss ♠✐❝❤ ♠✐t ❡r❛❢t ❣❡❣❡♥ ❞❡♥ ✠❡t❛��③❛✉♥✝

✥✐❡s❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ✐st ❛❣❣r❡ss✐✄✱ ❡r ♠❛❝❤t ❡❛♠♣❢s♣♦rt ✉♥❞

➠tr❛✐♥✐❡rt➺ ❛♥ ❞❡♥ ▲❡✉t❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜✱ ❡r s❝❤�ä❣t

✉♥s✝ ■❝❤ ❜✐♥ ❣❡st☎r③t✱ ♥❛❝❤❞❡♠ ❡r ♠✐❝❤ ✂❡❣❣❡st♦ss❡♥

❤❛tt❡✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❣❡s❛❣t✱ ❞❛ss ✐❝❤ ✆❝❤♠❡r③❡♥ ❤❛❜❡✝ ❯♠

✟✵✿✟✵ ❯❤r ❦❛♠❡♥ ③✂❡✐ ✞r❛✉❡♥✯ ✛❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ❛✉s ❞❡♠

▲❛❣❡r✱ ♥✐❝❤t ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜❪ ✉♥❞ ❢r❛❣t❡♥✱ ✂❛s �♦s s❡✐✝

✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❤❛t s✐❡ ❦♦♥tr♦��✐❡rt ✉♥❞ ❡✐♥❢❛❝❤ r❡✐♥❣❡�❛ss❡♥✝

■❝❤ ❞✉r❢t❡ ❛❜❡r ✐♠♠❡r ♥♦❝❤ ♥✐❝❤t ✐♥s ▲❛❣❡r✝ ✥❛♥♥ ❜✐♥ ✐❝❤

❤❛�t ♠✐t ❞❡♠ ☞✥ ③✉ ❡✐♥❡♠ ✞r❡✉♥❞ ❣❡❢❛❤r❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡ ❞❛

☎❜❡r♥❛❝❤t❡t✝ ❆♠ ♥ä❝❤st❡♥ ✎❛❣ ✡ ❛♠ ◆❛❝❤♠✐tt❛❣ ✉♠ ✒✺

❯❤r ✡ ✂❛r❡♥ ❛♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❛♥ ❞❡r �❢♦rt❡ ✉♥❞ �✐❡ss❡♥

♠✐❝❤ ❤✐♥❡✐♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♥❛❝❤ ❡✐♥❡♠ ❆r③t ❣❡❢r❛❣t ✉♥❞

❣❡❢♦r❞❡rt✱ ❞❛ss ❞✐❡ ✥✐❞❡♦❛✉❢♥❛❤♠❡♥ ✄♦♥ ❞❡♥ ❡❛♠❡r❛s ❛♥

❞❡r �❢♦rt❡ ❛✉❢ ❞❡♥ ✥♦r❢❛�� ☎❜❡r♣r☎❢t ✂❡r❞❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡

✂❡❣❡♥ ❞✐❡s❡r ❇❡❤❛♥❞�✉♥❣ ❡✐♥❡ ❆♥③❡✐❣❡ ❣❡❣❡♥ ❞❡♥ ➠✍✉✲

ss❡♥➺♠❛❝❤❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡ ♥❛❝❤❣❡❢r❛❣t✱ ✂✐❡ ❞❛s ❣❡❤t✝ ✠❛♥

❤❛t ♠✐r ❣❡s❛❣t✱ ❞❛ss ✐❝❤ ♠❡✐♥❡ ❇❡s❝❤✂❡r❞❡ ❛✉❢s❝❤r❡✐❜❡♥

✉♥❞ ❡✐♥r❡✐❝❤❡♥ ❦ö♥♥❡✱ ❡❣❛� ✐♥ ✂❡�❝❤❡r ✆♣r❛❝❤❡✝ ❆�s♦ ❤❛❜❡

✐❝❤ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ❡✐♥❡ ❆♥③❡✐❣❡ ❣❡s❝❤r✐❡❜❡♥ ✉♥❞ ❞❡r

✔❛✞✕�❡✐t✉♥❣ ❣❡❣❡❜❡♥✝ ❇✐s ❥❡t③t ❤❛❜❡ ✐❝❤ ♥✐❡ ♠❡❤r ❡t✂❛s

❞❛✄♦♥ ❣❡❤ört✝ ✆♣ät❡r ❤❛❜❡ ✐❝❤ ❞❛s ✔❛✞✕ ♥♦❝❤♠❛�s

✄❡r�❛ss❡♥✝ ❆�s ✐❝❤ ③✉r☎❝❦❦❛♠ ✂❛r ✂✐❡❞❡r ❞❡r ➠✍✉ss❡➺ ❞❛✝

✌r ❤❛t ♠✐❝❤ ❜❡✐♠ ✌✐♥�❛ss ❞✉r❝❤s✉❝❤t✱ ❛❜❡r ♥✐❝❤ts ❣❡❢✉♥✲

❞❡♥✝ ❇❡✐♠ ✞✐�③❡♥ ❤❛t ❡r ❛❜s✐❝❤t�✐❝❤ ❛✉❢ ♠❡✐♥❡r ✥❡r�❡t③✉♥❣

r✉♠❣❡❞r☎❝❦t✝ ✌r ❢♦r❞❡rt❡ ♠✐❝❤ ❛✉❢✱ ♠❡✐♥❡ ❯❤r✱ ❞✐❡ ✐❝❤

✄♦♥ ❡✐♥❡♠ ✞r❡✉♥❞ ❣❡s❝❤❡♥❦t ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❤❛❜❡✱ ❛❜③✉�❡❣❡♥

✉♥❞ ✐❤♠ ③✉ ❣❡❜❡♥✝ ✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❦♦♥❢✐s③✐❡rt❡ ♠❡✐♥❡ ❯❤r✱

✂❡✐� s✐❡ s❡❤r t❡✉❡r s❡✐✝ ✌r ❣✐♥❣ ❞❛✄♦♥ ❛✉s✱ ❞❛ss ✐❝❤ ❞✐❡ ❯❤r

❣❡st♦❤�❡♥ ❤❛tt❡✝ ✌r r✐❡❢ ❞❛♥♥ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ ✂❛r

s❡�❜st ☎❜❡rr❛s❝❤t✱ ❞❛ss s✐❡ ✂❡❣❡♥ ❡✐♥❡r s♦�❝❤❡♥ ❡�❡✐♥✐❣❦❡✐t

❣❡r✉❢❡♥ ✂✉r❞❡♥✝ ✆✐❡ ❦♦♥❢✐s③✐❡rt❡♥ ❞✐❡ ❯❤r✱ ❣❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐r

❥❡❞♦❝❤ ③❡❤♥ ✎❛❣❡ s♣ät❡r ③✉r☎❝❦ ✉♥❞ ♠❡✐♥t❡♥✱ ❞❛ss s✐❡

♥✐❝❤t ❣❡st♦❤�❡♥ s❡✐✝ ✥❛s ✐st ❞✐r❡❦t❡r ✍❛ss✐s♠✉s✱ ❞✉ ❦❛♥♥st

♥✐❡ ✍❡❝❤t ❤❛❜❡♥✝ ✥✐❡ ❩✉stä♥❞❡ ✐♠ ♠❛♠♣ s✐♥❞ ❦❛t❛str♦✲

♣❤❛�✱ ❞✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✂❡r❞❡♥ ❡①tr❡♠ ♠✐ss❤❛♥❞❡�t✝ ■❝❤

❤❛❜❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❛♥❞❡r❡♥ ❲❡�tr❡❣✐♦♥❡♥ ❣❡s❡❤❡♥✱ ❞✐❡

✌ss❡♥ ♠✐t ♥❛❝❤ ♦❜❡♥ ✐♥s ❩✐♠♠❡r ❣❡♥♦♠♠❡♥ ❤❛❜❡♥✝ ✥✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ ❞❛s ❛✉❝❤ ❣❡s❡❤❡♥✱ ❛❜❡r ♥✐❝❤ts ❣❡s❛❣t✝

❆r❛❜❡r♥ ✂✐r❞ ❞❛s str✐❦t ✄❡r❜♦t❡♥✝
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✌✐♥♠❛� ❤❛t ❞❡r ➠✍✉ss❡➺ ❡✐♥❡♥ ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡♥ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝

✌r ❤❛t ✉♠ ✟✓ ❯❤r s❡✐♥❍❛♥❞② ❣❡�❛❞❡♥ ✛❛❜ ✟✟ ❯❤r ✐st

◆❛❝❤tr✉❤❡❪✝ ✌r ❤❛tt❡ ❦❡✐♥ ✥❡r�ä♥❣❡r✉♥❣s❦❛❜❡�✱ ❛�s♦ ✐st ❡r

✐♥ ❞❡♥ ●❛♥❣ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✌✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐st ✄♦r❜❡✐❣❡❦♦♠♠❡♥✱

③✉s❛♠♠❡♥ ♠✐t ❡✐♥❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥✝ ✥❡r ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡

❢r❛❣t❡ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ♦❜ ❡r ❞♦rt s❡✐♥ ❍❛♥❞② �❛❞❡♥ ❦ö♥♥❡✱

✉♠♠✐t s❡✐♥❡r ✠✉tt❡r s♣r❡❝❤❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s

❣✐♥❣ ♥✉r ❛✉❢ ✐❤♥ ③✉ ✉♥❞ ♦❤♥❡ ✥♦r✂❛r♥✉♥❣ s❝❤✉❜st❡ ❡r

✐❤♥✝ ✥❡r ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ ✄❡r�♦r ❞❛s ●�❡✐❝❤❣❡✂✐❝❤t ✉♥❞ ❢✐❡�

❣❡❣❡♥ ❡✐♥❡♥ ❆❜❢❛��❡✐♠❡r✝ ✌r ❜❡s❝❤✂❡rt❡ s✐❝❤✱ ♣r♦t❡st✐❡rt❡

✉♥❞ ❢r❛❣t❡✱ ✂✐❡s♦ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s s♦ ✂❛s t✉❡✝ ✥❛r❛✉❢❤✐♥ ❤❛t

✐❤♥ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡♣❛❝❦t ✉♥❞ ✐❤♥ ❣❡✂❛�t✄♦�� ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥

❣❡❜r❛❝❤t✝ ✌r r✐❡❢ ❛♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞❛③✉ ✉♥❞ s❛❣t❡✱ ❞❡r

✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ ❤ätt❡ ✐❤♥ ♣r♦✄♦③✐❡rt✝ ❲✐r s✐♥❞ ❛��❡ s♦❢♦rt

❞❛③✂✐s❝❤❡♥ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ❆✉❝❤ ❛��❡ ❛♥❞❡r❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✂❛r❡♥

✐♠ ♦❜❡r❡♥ ✆t♦❝❦✝ ❲✐r ✂✉r❞❡♥ ❛✉s ❞❡♠ ❩✐♠♠❡r ❣❡❞rä♥❣t✱

s✐❡ ❤❛❜❡♥ s♦❣❛r �❢❡❢❢❡rs♣r❛②s ❣❡③♦❣❡♥✱ ❛❜❡r ③✉♠ ●�☎❝❦

♥✐❝❤t ❡✐♥❣❡s❡t③t✝ ✥❡r ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡✱ ❞❡♠ s✐❡ s❝❤♦♥ ✄♦r❤❡r

③✉❣❡s❡t③t ❤❛tt❡♥✱ ✂✉r❞❡ ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥ ❣❡❜r❛❝❤t✱ ✐♥s ✌r❞❣❡✲

s❝❤♦ss✝ ✥❛❜❡✐ s❝❤r✐❡ ❡r ✉♠❍✐�❢❡✱ ❡r s❝❤r✐❡✿ ▲❛✒✒✎✞✝❝✘
✑✝❝✘✎ ❛✗✗✆✝✑✦ ■❝❤ ❤✉♠♣❡�t❡ ❛�s♦ ③✉r ✎r❡♣♣❡ ✉♥❞ ✂❛r❢ ♠❡✐♥❡
●❡❤st☎t③❡ ❞✐❡ ✎r❡♣♣❡ ❤✐♥✉♥t❡r ❛✉❢ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞

s❛❣t❡✿ ♥♦✞✞✎✱ ✒❝✘✗❛❣✎✞✝❝✘ ❛✉❝✘✦ ❆♠ ✞✉ss ❞❡r ✎r❡♣♣❡ s❛❤
✐❝❤ ❞❡♥ ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡♥✱ ❡r ❤❛t ❛✉s ❞❡r ◆❛s❡ ❣❡❜�✉t❡t ✉♥❞

❛♠❍❛�s ❤❛tt❡ ❡r ❡✐♥❡♥ ❇�✉t❡r❣✉ss✝

✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❢☎❤rt s✐❝❤ ❛✉❢ ✂✐❡ ❞❡r ❇♦ss ✉♥❞ ✐st ❞❡r

✐♥♦❢❢✐③✐❡��❡ ❆♥❢☎❤r❡r ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ❆♥❞❡r❡ ▲❡✉t❡ ❤❛❜❡♥

❞❛♥♥ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❛♥❣❡r✉❢❡♥ ✉♥❞ s✐❡ ✐st ❡t✂❛ ✉♠ ✟✹ ❯❤r

♦❞❡r ✒ ❯❤r ✐♠ ♠❛♠♣ ❛♥❣❡❦♦♠♠❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐t ❞❡♥

✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡s♣r♦❝❤❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ s❛❣t❡♥✱ ❡s s❡✐ ③✉ ❡✐♥❡r

✆❝❤�ä❣❡r❡✐ ✉♥t❡r ❆r❛❜❡r♥ ❣❡❦♦♠♠❡♥✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ ❤❛t

❞❛♥♥ ✄✐❡r ✠❡♥s❝❤❡♥ ✄♦♥ ✉♥s ♠✐t❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ✐♥❦�✉s✐✄❡

❞❡♠ s❝❤✂❡r ❜�✉t❡♥❞❡♥ ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡♥✝ ✌✐♥❡ ❖✍✆✲❆♥❣❡✲

st❡��t❡ ❤❛t ❞❛s ❜❡♦❜❛❝❤t❡t ✉♥❞ ❞❛❜❡✐ ❣❡✂❡✐♥t✝ ✆✐❡ s❛❣t❡✿ ❙✝✆

✒✝✑t ✑✝❝✘✎ ✒❝✘✉✗t✱ t❛✒ ❦ö✑✑✎ ✝✘✟ ✑✝❝✘✎✞❛❝✘✆✑✦ ✛✒✝✆✘✆
❚é✞♦✝❣✑❛❣✆ ❡❛❜✝✗❪ ✥✐❡ ✄✐❡r ♠✉sst❡♥ ❡✐♥❡ ◆❛❝❤t ✐♥ �♦�✐③❡✐✲
❣❡✂❛❤rs❛♠ ✄❡r❜r✐♥❣❡♥ ✉♥❞ ❛♠✠♦r❣❡♥ ❤❛t ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❡✐♥

�r♦t♦❦♦�� ❣❡s❝❤r✐❡❜❡♥✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ s✐❝❤ ❛✉s ❞❡r

❆❢❢är❡ ❣❡③♦❣❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ✆❝❤✉�❞ ❛✉❢ ❯♥s❝❤✉�❞✐❣❡ ✉♥❞ ❞❛s

❖♣❢❡r ✐❤r❡r ●❡✂❛�t ❣❡s❝❤♦❜❡♥✝

✥❡r ❆r③t ❤❛t ♠✐r ❞r❡✐ ✠♦♥❛t❡ ✍✉❤❡ ✄❡r♦r❞♥❡t✱ ❞✐❡s❡ ✍✉❤❡

❣❛❜ ❡s ❜✐s ❥❡t③t ♥✐❝❤t✝ ✥❛s ✐st✱ ✂❛s ✐❝❤ ♠✐r ✂☎♥s❝❤❡✱ ✍✉❤❡

✉♥❞ ❇❡ss❡r✉♥❣ ❢☎r ♠❡✐♥❡ ✥❡r�❡t③✉♥❣✝ ✌✐♥♠❛� ❤❛❜❡ ✐❝❤

s❝❤�❡❝❤t ❣❡s❝❤�❛❢❡♥ ✉♥❞ ❦♦♥♥t❡ ✉♠ ✚❯❤r ✛❲❡❝❦③❡✐t ✐♠

▲❛❣❡r❪ ♥✐❝❤t ❛✉❢st❡❤❡♥✝ ✆♣ät❡r ✐st ❡✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡❦♦♠✲

♠❡♥ ✉♥❞ ❤❛t ♠✐r ❞✐❡ ✥❡❝❦❡ ✂❡❣❣❡r✐ss❡♥✝ ■❝❤ ✂❛r ✄❡r✂✐rrt

✉♥❞ ✂♦��t❡ ♠✐t ✐❤♠ s♣r❡❝❤❡♥✱ ✐❝❤ ✂♦��t❡ ❤❡r❛✉s❢✐♥❞❡♥✱ ✂❛s

�♦s ✂❛r✝ ❆❜❡r ❞❛ s❝❤�✉❣ ❡r ♠✐❝❤ ❞✐r❡❦t ✉♥❞ ♦❤♥❡ ❡t✂❛s ③✉

❛♥t✂♦rt❡♥✝ ■❝❤ ❤♦❜ ❞✐❡ ❆r♠❡ ③✉♠ ✆❝❤✉t③ ♠❡✐♥❡s ●❡✲

s✐❝❤ts✱ ❛❜❡r ❡r ❤❛t ♠✐❝❤ ✐♥s ❩✂❡r❝❤❢❡�� ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✥❡r

✆❝❤�❛❣ ✂❛r s♦ st❛r❦✱ ❞❛ss ✐❝❤ ❦❡✐♥❡ ▲✉❢t ♠❡❤r ❜❡❦❛♠✝ ✥✐❡

❆♠❜✉�❛♥③ ✐st ❣❡❦♦♠♠❡♥ ✉♥❞ ❤❛t ♠✐❝❤ ✐♥s ❯♥✐✄❡rs✐täts✲

s♣✐t❛� ❣❡❢❛❤r❡♥✝ ✥✐❡s❡ ✌r③ä❤�✉♥❣❡♥ s✐♥❞ ♥✉r ❞❡r ❦�❡✐♥st❡

✎❡✐�✱ ✄♦♥ ❞❡♠ ✂❛s ❞♦rt ❞r✐♥ ♣❛ss✐❡rt✝ ✌s ❣✐❜t ♥♦❝❤ s❡❤r ✄✐❡�

♠❡❤r ❇❡tr♦❢❢❡♥❡ ✄♦♥ ●❡✂❛�t✱ s✐❡ ✂✉r❞❡♥ ❛❜❡r ✐♥ ❛♥❞❡r❡

♠❛♠♣s ✄❡r�❡❣t✝

❆��❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ ❣�❡✐❝❤ s❝❤�✐♠♠✝ ❲❡✐� ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

✂✐ss❡♥✱ ❞❛ss ❡s ❢☎r ✆❝❤✂❡✐③❡r ❇❡❤ör❞❡♥ s❝❤✂✐❡r✐❣ ✐st✱

▲❡✉t❡ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ❛❜③✉s❝❤✐❡❜❡♥✱ ❜❡❤❛♥❞❡�♥ s✐❡ ❞✐❡

✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ s♦ s❝❤�❡❝❤t✝ ✌s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡

✞r❛✉❡♥✯ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ✐♠ ♠❛♠♣✝ ✥✐❡ ▲❡✉t❡ ✐♠ ♠❛♠♣

s✐♥❞ ✉♥t❡r❡✐♥❛♥❞❡r ♥✐❝❤t r❛ss✐st✐s❝❤✝ ❲✐r ✄❡rs✉❝❤❡♥ ♠✐t

❞❡r ✆✐t✉❛t✐♦♥ ✐r❣❡♥❞✂✐❡ ❡✐♥❡♥ ❯♠❣❛♥❣ ③✉ ❢✐♥❞❡♥✝ ❲✐r

❦ö♥♥❡♥ ♥✐❝❤ts ♠❛❝❤❡♥ ❛✉ss❡r s❝❤�❛❢❡♥ ✉♥❞ ❡ss❡♥✝ ❲✐r

✂♦��❡♥ ✍✉❤❡ ❤❛❜❡♥✝➺
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❛♥♦♥�♠✁s✁✐rt ✥♦r ✂❛✄❢✐♥☎✐r ✆❛♠✐r❛

❇❛s✐✂✱ ✝✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵✻

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ st❛tt

✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

❲❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✑✒ ✔❛✞✕ ❣✆❦♦✞✞✆✑✖
➠✥♦r ❡✐♥❡✐♥❤❛�❜ ✠♦♥❛t❡♥✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❙✎✝✞✞✉✑❣ ❬❛✞❜✝❛✑❝✆❪ ✘✆✟✟✒❝✘✎ t♦✟✎✖
➠✛▲❛❝❤t❪ ❡❡✐♥❡✝ ✌s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ✆t✐♠♠✉♥❣ ✛❛♠❜✐❛♥❝❡❪ ❞♦rt✝➺

❲✝✆ ✒✝✑t ✓✆✝✑✆ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑ ❜✆③ü❣✗✝❝✘❤✆✏❛✗✎ ✝✞ ☎✆✝✞✖

➠✆✐❡ s✐♥❞ s❡❤r s❝❤�✐♠♠✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❣✝❜✎ ✆✒✱ ❦❛✑✑✒✎ ✓✉ ✈♦✑ ✝✘✑✆✑ ✆✟③ä✘✗✆✑✖
➠❍❡✉t❡ ❜✐♥ ✐❝❤ ❤✐❡r❤❡r❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ✉♠ ✄♦♥ ✍❛ss✐s♠✉s✱ ❞❡r

●❡✂❛�t✱ ❞❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥r❡❝❤t❡♥ ③✉ ❡r③ä❤�❡♥✝ ■❝❤ ♠ö❝❤t❡

❡r③ä❤�❡♥✱ ✂❛s ✐❝❤ ❤✐❡r ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ ❡r�❡❜t ❤❛❜❡ ✉♥❞ ✂❛s

♠✐r ✐♠ ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ✂✐❞❡r❢❛❤r❡♥ ✐st✝ ■❝❤ ❤❛tt❡ ❡✐♥❡♥

❯♥❢❛�� ✐♥ ❡✐♥❡r ❛♥❞❡r❡♥ ✆t❛❞t ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③✝ ✥r❡✐ ✎❛❣❡

s♣ät❡r ❜✐♥ ✐❝❤ ✐♥ ❇❛s❡� ❛♥❣❡❦♦♠♠❡♥ ✡ ❤✐❡r ✂♦��t❡ ✐❝❤ ♠✐❝❤

♦♣❡r✐❡r❡♥ �❛ss❡♥✝ ■❝❤ ❣✐♥❣ ③✉♠ ❇✉♥❞❡s❛s②�③❡♥tr✉♠✱ ✉♠

❆s②� ③✉ s✉❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ✂♦��t❡♥ ♠✐❝❤ ❛❜❡r ♥✐❝❤t r❡✐♥�❛ss❡♥✱

s♦♥❞❡r♥ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ♥❛❝❤ ♠❤✐❛ss♦ ❣❡s❝❤✐❝❦t✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥✱

♠✐r ❣✐♥❣❡ ❡s ♥✐❝❤t ❣✉t ✉♥❞ ❞❛ss ✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡s❡r ✥❡r❢❛ss✉♥❣

♥✐❝❤t r❡✐♥ ❦ö♥♥❡✝ ◆❛t☎r�✐❝❤ ✂♦��t❡ ✐❝❤ ❞❛s ♥✐❝❤t ❛❦③❡♣t✐❡✲

r❡♥✱ ✂❡❣❡♥ ❞❡s ✛✄❡r�❡t③t❡♥❪ ❇❡✐♥s✝ ✆❝❤�✉ss❡♥❞�✐❝❤ s❛❣t❡♥

s✐❡✿ ❖❦❛②✱ t✉ ❦❛✑✑✒✎ ✆✝✑✆ ❡❛❝✘✎ ❜✗✆✝❜✆✑ ✉✑t✞♦✟❣✆✑
✒❝✘❛✉✆✑ ✏✝✟ t❛✑✑ ✏✆✝✎✆✟✳
✥❛s ✂❛r ❞❡r ❆♥❢❛♥❣ ❞❡r �r♦❜�❡♠❡✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ❡✐♥ ❩✐♠♠❡r

✐♠ ✌r❞❣❡s❝❤♦ss ❤❛❜❡♥✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♥✐❝❤t ✎r❡♣♣❡♥ st❡✐❣❡♥

❦♦♥♥t❡✝ ❆❜❡r s✐❡ ✂♦��t❡♥ ♠✐r ❦❡✐♥s ❣❡❜❡♥✝

❲✐r s✐♥❞ ✂✐❡ ❛��❡ ❛♥❞❡r❡♥✱ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ❛✉❝❤ ❞❛s ✍❡❝❤t ③✉

❡ss❡♥✱ ③✉ tr✐♥❦❡♥✱ ③✉ s❝❤�❛❢❡♥✱ ③✉ �❡❜❡♥✝ ◆✉♥ ❡t✂❛s

❲✐❝❤t✐❣❡s✿❲❛r✉♠♠❛❝❤❡♥ s✐❡ ❞❛s ♥✉r ♠✐t ✉♥s❄❲❛r✉♠

❤❛❜❡♥ s✐❡ ❡s ❛✉❢ ✉♥s ❆✟❛❜✆✟ ❛❜❣❡s❡❤❡♥❄
✌s ❣✐❜t ✆❛❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ✐❝❤ ♠✐t ❞❡♠✠✉♥❞ ♥✐❝❤t s❛❣❡♥ ❦❛♥♥✱

♥✉r ❞❛s❍❡r③ ❦❛♥♥ s✐❡ ❢☎❤�❡♥✝ ❯♥❞ ♥✐❝❤t ❛��❡ ✠❡♥s❝❤❡♥

❦ö♥♥❡♥ ❡s ❢☎❤�❡♥✱ s♦♥❞❡r♥ ♥✉r ❞✐❡❥❡♥✐❣❡♥✱ ❞✐❡ ✐♥ ❞❡r ❩✆✗✗✆

✂❛r❡♥✝

❍✐❡r ❤❛❜❡♥ ✂✐r ❣❡s❡❤❡♥✿ ■♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ ✐st ❡s ✂✐❡ ✐♠

❡r✐❡❣✝ ✥✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❤✐❡r✱ ❞✐❡ ♥❡tt❡♥ ✉♥❞ ❛✉❝❤ ❞✐❡

❤❛ss❡r❢☎��t❡♥ ✡ s✐❡ s✐♥❞ ❣�❡✐❝❤✝ ❆❜❡r ✂✐r✱ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ❛✉❝❤

❡✐♥ ❍❡r③✝➺

❲❛✟✉✞✞✆✝✑✒✎ ✓✉✱ ✟✝❝✘✎✆✎ ✒✝❝✘ t✝✆ ✐✆✝✑t✗✝❝✘❦✆✝✎ t✆✟

❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✑✉✟ ❣✆❣✆✑ ♥✆✟✒♦✑✆✑ ❛✉✒ t✆✞s❛❣✘✟✆❜✖
➠✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✦❲❡✐� ✂✐r ❆✟❛❜✆✟ s✐♥❞✝➺

❲❛✟✉✞ t✆✑❦✒✎ ✓✉ t❛✒✱ ✘❛❜✆✑ ✒✝✆ ✒✝❝✘ t✆✟❛✟✎ ❣✆ä✉✒✒✆✟✎✖
➠✥❛s ✐st ❞❡r ●r✉♥❞✱ ✂❛r✉♠ ✐❝❤ ❤✐❡r❤❡r❣❡❦♦♠♠❡♥ ❜✐♥✝ ■❝❤

✂❡r❞❡ ■❤♥❡♥ ❡t✂❛s ❡r③ä❤�❡♥✝

❲❡♥♥ ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ✐♥ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③

❦♦♠♠t ✡ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ❞❛s ❡r�❡❜t ✉♥❞ ❣❡s❡❤❡♥ ✡ ❦♦♠♠t s✐❡ ✐♥

❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③✱ ✉♠ ❆s②� ③✉ s✉❝❤❡♥✝ ◆♦r♠❛�❡r✂❡✐s❡ ✂✐r❞ ❞✐r

❣❡❤♦�❢❡♥✱ ❛❜❡r ✂❡♥♥ ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜

❛♥❦♦♠♠t✱ ✂❡❝❤s❡�t s✐❝❤ s❝❤�❛❣❛rt✐❣ ❞❡r ●❡s✐❝❤ts❛✉s❞r✉❝❦

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥

✻✒ ❉✔✗ ✡✘✛✖✚✈✔✖✙ ✙✖✚✙✖ ✈☛✘ ✖✔✘✯✖✚ ☞☛✖✚✘✔❧✔✗✛✯✔✘ ✗✖✫ü✪✚✛ ✖✘✙
✗❧✖✔★✪✚✖✔✛✔✗ ✗✖✤❧✕✛✒ ✜✖✗ä✛✚❧✔★✪ ✙✖✚✙✖ ✖✗ ✙✖✚★✪ ❤✖✔❧✖ ✖✘✗✖✚✖✗
❑☛❧❧✖✳✛✔✈✗ ✔✖✫✗✖✚✖✔★✪✘✖✛ ✖✘✙ ❧✔✖✗✛ ✘✖✘ ✔✘ ü✤✖✚✔✚✤✖✔✛✖✛✖✚
❱✖✚✗✔☛✘ ✪✔✖✚ ✈☛✚✒
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❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ❆��❡s✱ ✐❤r❡ ❣❛♥③❡ ✠✐♠✐❦ ✉♥❞ ❡ör♣❡r❤❛�✲

t✉♥❣✱ ✐❤r ❆✉s❞r✉❝❦ ä♥❞❡rt s✐❝❤✝ ■❝❤ s♣r❛❝❤ ♠✐t ❞✐❡s❡♥

▲❡✉t❡♥✱ ❣❛♥③ ♥♦r♠❛�✝ ❆❜❡r ❜❡✐ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❞❡♥

❖✍✆✲❆♥❣❡st❡��t❡♥ ❦❛♥♥ ✐❝❤ ♥✐❝❤t ♠❡❤r ❜�❡✐❜❡♥✝ ■❝❤ s♣☎r❡

❡s✝ ✌s ❢☎❤�t s✐❝❤ ❛♥✱ ❛�s ✂☎r❞❡ ✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡❍ö��❡ ③✉r☎❝❦❣❡✲

❤❡♥✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❆✟✎✆✑ ✈♦✑❤✆✏❛✗✎ ✘❛✒✎ ✓✉ ✝✞ ☎✆✝✞ ✆✟✗✆❜✎ ♦t✆✟

❜✆♦❜❛❝✘✎✆✎✖
➠■❝❤ ❜✐♥ ❦r❛♥❦✱ ✄❡r�❡t③t✝ ■❝❤ ❦❛♥♥ ♠✐❝❤ ♥✐❝❤t s❡�❜st

❡r♥ä❤r❡♥ ✛③✝❇✝ ✌ss❡♥ ❤♦�❡♥✱ ❛�s♦ ✎r❡♣♣❡♥ st❡✐❣❡♥ ♦❞❡r

❛♥st❡❤❡♥❪✝ ❡❡✐♥✯❡ ✠✐t❛r❜❡✐t❡r✯✐♥ ❤❛t ♠✐r ❣❡❤♦�❢❡♥✱

♥✐❡♠❛♥❞ ❦☎♠♠❡rt s✐❝❤ ✉♠♠✐❝❤✝ ■❝❤ s♣r❡❝❤❡ ♥✉♥ ☎❜❡r

♠❡✐♥❡ ●❡s❝❤✐❝❤t❡✿ ✆❡✐t ✹✵ ✎❛❣❡♥ ❜✐♥ ✐❝❤ ♥✉♥ ✐♠ ✔❛✞✕✝
✆❡✐t ♠❡✐♥❡r ❖♣❡r❛t✐♦♥ ❤❛tt❡ ✐❝❤ ❦❡✐♥❡♥ ❡✐♥③✐❣❡♥ ✎❛❣

✍✉❤❡✝

✌✐♥♠❛� ❤❛t ❡✐♥❡ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ �❡rs♦♥ s❡✐♥ ❍❛♥❞②

❣❡�❛❞❡♥✱ ✉♠ ✟✓ ❯❤r ❛❜❡♥❞s✝ ✌r ❤❛tt❡ ❦❡✐♥ ✥❡r�ä♥❣❡r✉♥❣s✲

❦❛❜❡�✱ ❛�s♦ ✐st ❡r ✐♥ ❞❡♥ ●❛♥❣ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✌✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐st

✄♦r❜❡✐❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ③✉s❛♠♠❡♥ ♠✐t ❡✐♥❡r ❛s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥

✞r❛✉✯✝ ✥✐❡ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ �❡rs♦♥ ❢r❛❣t❡ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ♦❜

❡r ❞♦rt s❡✐♥ ❍❛♥❞② �❛❞❡♥ ❦ö♥♥❡✱ ✉♠♠✐t s❡✐♥❡r ✠✉tt❡r ③✉

s♣r❡❝❤❡♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❛❜❡r ❦❛♠ ♥✉r ❛✉❢ ✐❤♥ ③✉ ✉♥❞

s❝❤✉❜st❡ ✐❤♥ ❤❛rt ❣❡❣❡♥ ❡✐♥❡ ✠☎��t♦♥♥❡✝ ✥❡r ✠✐♥❞❡r❥ä❤r✐✲

❣❡ ❜❡s❝❤✂❡rt❡ s✐❝❤✱ ♣r♦t❡st✐❡rt❡ ✉♥❞ ❢r❛❣t❡✱ ✂❛r✉♠ ❞❡r

✆❡❝✉r✐t❛s s♦ ❡t✂❛s t✉❡✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ✐❤♥ ❞❛r❛✉❢❤✐♥

❣❡♣❛❝❦t ✉♥❞ ✐❤♥ ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥ ❣❡s❝❤�❡✐❢t✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ✂❛r

❛��❡✐♥❡ ♠✐t ❞✐❡s❡r ✞r❛✉✯✱ ❤❛t ❛❜❡r s♦❢♦rt ❛♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡r✉❢❡♥ ✉♥❞ ✐❤♥❡♥ ❣❡s❛❣t✱ ❞✐❡ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣❡ �❡rs♦♥ ❤ätt❡

✐❤♥ ♣r♦✄♦③✐❡rt✝➺

✛s✐❡❤❡ ♦❜❡♥ ③✉r ✞♦rts❡t③✉♥❣❪

♥✆✑✑✒✎ ✓✉ t✆✑ ❡❛✞✆✑ t✆✒ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒✖
➠✥❡♥ ◆❛♠❡♥ ♥✐❝❤t✱ ♥❡✐♥✝ ✥❛s ●❡s✐❝❤t ✂☎r❞❡ ✐❝❤ ✂✐❡❞❡r❡r✲

❦❡♥♥❡♥✝➺

❋✂✄♠✐♥t❤❛✂✱ ✝✳▼❛✁ ❧✵❧✵✼

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ st❛tt ✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♥s

✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

➠✥♦r ✉♥❣❡❢ä❤r ③✂❡✐ ✠♦♥❛t❡♥ ✂❛r❡♥ ✂✐r ③✉ ❞r✐tt ✐♠

❩✐♠♠❡r ✐♠ ❇✉♥❞❡s❛s②�③❡♥tr✉♠ ✐♥ ❇❛s❡�✝ ✥r❡✐ ✆❡❝✉r✐t❛s

❦❛♠❡♥ ✉♥❞ s❛❣t❡♥✱ ✂✐r s♦��❡♥ ❛✉❢st❡❤❡♥✝ ✌✐♥❡r ✄♦♥ ✉♥s

✂❡✐❣❡rt❡ s✐❝❤✝ ✆✐❡ r✐ss❡♥ ✐❤♥ ❤✐♥✉♥t❡r✱ ❡r ✂❛r ❛✉❢ ❡✐♥❡♠

❍♦❝❤❜❡tt ✉♥❞ ❡r ♣r❛��t❡ ♠✐t ❞❡♠ ❡♦♣❢ ❛✉❢ ❞❡♥ ❇♦❞❡♥✝ ✌✐♥

❛♥❞❡r❡r ✄♦♥ ✉♥s ❢✐�♠t❡ ❞✐❡ ●❡✂❛�t✱ ❞❛♥♥ ❣❛❜ ❡r ❞❛s❍❛♥❞②

♠✐r✱ ✉♠ ✂❡✐t❡r ③✉ ❢✐�♠❡♥✝ ✆✐❡ s❝❤�✉❣❡♥ ♠✐r ❞❛s❍❛♥❞② ❛✉s

❞❡r ❍❛♥❞ ✉♥❞ ③♦❣❡♥ ❡s ❡✐♥✝ ✥❛♥♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ❤❡❢t✐❣

✄❡r♣r☎❣❡�t✝ ■❝❤ ✂❛r ✄❡r③✂❡✐❢❡�t ✉♥❞ ❣✐♥❣ ✐♥ ❞✐❡ ❡☎❝❤❡ ✉♥❞

✄❡rs✉❝❤t❡ ♠✐r s❡�❜st ●❡✂❛�t ❛♥③✉t✉♥ ✑ ♠✐❝❤ ③✉ s✉✐③✐❞✐❡r❡♥✝

❆�s ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞❛s s❛❤❡♥✱ r✐❡❢❡♥ s✐❡ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✝ ✥✐❡s❡

❦❛♠♠✐t ❞❡♥ ●❡✂❡❤r❡♥ ✐♠ ❆♥s❝❤�❛❣ ✉♥❞ ✄❡r❤❛❢t❡t❡♥

♠✐❝❤ ✉♥❞ ❡✐♥❡♥ ❞❡r ❛♥❞❡r❡♥ ❜❡✐❞❡♥✝ ❆✉❢ ❞❡♠ �♦�✐③❡✐♣♦s✲

t❡♥ ✂✉r❞❡ ✐❝❤ ✐♥ ❡✐♥❡ ❩✆✗✗✆ ❣❡st❡❝❦t✝ ✌s ✂✉r❞❡ ♠✐r ❡✐♥❡

❍❛❢tstr❛❢❡ ✄♦♥ ❡✐♥❡✐♥❤❛�❜ ✁❛❤r❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡ ❤♦❤❡ ❇✉ss❡

❛♥❣❡❞r♦❤t✝

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ❍✐♥✂❡✐s ❛✉❢ s❡�❜st✄❡r�❡t③❡♥❞❡s

✥❡r❤❛�t❡♥ ✑ s✉✐③✐❞❛�❡ ❆❜s✐❝❤t❡♥✱ ✎ät❡r✲❖♣❢❡r✲

❯♠❦❡❤r✱ ✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥✱ ✆❝❤✐❦❛♥❡
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✼✒ ❉✖✚ ❤é✕☛✔✗✘✔✗✖ ✗✔✘✗ ✖✔✘✖ ❱✔✙✖☛✔✖✫✚✖✔★✪✘✖✘✗ ✈☛✚✚✔✖✗✱ ✔✘
✙✖✕ ♠☛✖✗✗✖✫ ✈☛✘ ✙✖✕ �✤✖✚✗✚✔✫✫ ✔✘ ✜✖✗✔✕✕✖✘✪✔✘✗ ✕✔✛ ✙✖✚
❊✗✗✖✘✗✳✔✚✛✖ ✖✚✚ä✪❧✛✒ ✡✘ ✖✔✘✖✕ ✔✖✗✫ü✪✚❧✔★✪✖✚✖✘ ✩✖✗✌✚ä★✪ ✔✕
✶✽✒▼✔✔ ✷✶✷✶ ✙✖✚✙✖ ✙✖✚ ✕✖✚✔★✪✛ ✖✚✙✖✔✛✖✚✛✒ ❉✔✗ ▼✔✛✖✚✔✔❧
✙✖✚✙✖ ✔✘✗★✪❧✔✖✗✗✖✘✙ ✚✖✗✔✕✕✖✘✗✖✫ü✗✛ ✖✘✙ ❧✔✖✗✛ ✔✘ ✙✔✖✗✖✚
✣☛✚✕ ✪✔✖✚ ✈☛✚✒

✽✒ ❉✔✖ ❡❱✔❧❧✔➺ ✔✗✛ ✖✔✘ ✛❧✛✤✔✖ ✙✔✚✖✳✛ ✘✖✤✖✘ ✙✖✕ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧❧✔✗✖✚
✔✘ ✙✖✚ ✣✚✖✔✤✖✚✗✖✚✗✛✚✔✗✗✖✱ ✕✔✗✖❧✒ ✡✘ ✙✖✕✩✖✤ä✖✙✖ ✙✖✚✙✖✘
✕✔✘✙✖✚❥ä✪✚✔✗✖ ✛✗✘❧✗✖★✪✖✘✙✖✱ ✗☛✗✖✘✔✘✘✛✖ ✰▼✛✗ ✭✖✘✤✖✗❧✖✔✬
✛✖✛✖▼✔✘✙✖✚❥ä✪✚✔✗✖ ✛✗✘❧✗✖★✪✖✘✙✖✢✱ ✖✘✛✖✚✗✖✤✚✔★✪✛✒

✾✒ ✕✖✔ ✙✖✕ ❡✕✖✗✔✘✘✖✘✗✗✚✔✖✕➺ ✪✔✘✙✖❧✛ ✖✗ ✗✔★✪ ✖✕ ✙✔✖ ✈☛✘ ✙✖✘
✕✖✛✚☛✫✫✖✘✖✘ ✤✖✚✖✔★✪✘✖✛✖ ✜✖❧❧✖✒

✑✶✒❉✔✗ ✥✔❧✫✗✙✖✚✳ ✙✖✚ ❊✈✔✘✗✖❧✔✗★✪✖✘ ❑✔✚★✪✖✘ ✧★✪✙✖✔✚ ✭✥❊❑✧✢
✪✔✛ ✔✕ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧❧✔✗✖✚ ✕✔✗✖❧ ✙✔✗ ▼✔✘✙✔✛ ✫ü✚ ✙✔✖ ❘✖★✪✛✗✤✖✬
✚✔✛✖✘✗✖✘ ✔✘✘✖✒ ✣ü✚ ✙✖✔✛✖✚✖ ✡✘✫☛✚✕✔✛✔☛✘✖✘ ✚✖✕ ✥❊❑✧ ✗✔✖✪✖
❑✔✌✔✛✖❧ ✑ ✍✔✗✖✚✗✛✚✖✳✛✖✚ ➊ ✙✖✚ ✛✚ä✗✛ ✙✔✖ ❱✖✚✔✘✛✙☛✚✛✖✘✗❄

❆�s s✐❡ ♠✐❝❤ ❛♠✠♦r❣❡♥ ✂✐❡❞❡r ✐♥s ✔❛✞✕ ③✉r☎❝❦❜r❛❝❤✲

t❡♥✱ �✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♥✐❝❤t ❤✐♥❡✐♥✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥✱ ✐❝❤

♠☎ss❡ ❜✐s ✒✚ ❯❤r ❞r❛✉ss❡♥ ❜�❡✐❜❡♥✝ ❆�s ✐❝❤ ✉♠ ✒✚❯❤r

✂✐❡❞❡r❦❛♠✱ ❛r❜❡✐t❡t❡♥ ✂✐❡❞❡r ❞✐❡s❡�❜❡♥ ❞r❡✐ ✆❡❝✉r✐t❛s✱

❞✐❡ ♠✐❝❤ ✄❡r♣r☎❣❡�t ❤❛tt❡♥✝ ✥❛s ✂❛r s❡❤r s❝❤✂✐❡r✐❣ ❢☎r

♠✐❝❤✝

✥r❡✐ ✎❛❣❡ s♣ät❡r ✂♦��t❡ ✐❝❤ ♠❡✐♥❡ ❆✉s✂❡✐s❦❛rt❡ ❤♦�❡♥✱ ❞✐❡

♠✐❝❤ ❞❛③✉ ❜❡r❡❝❤t✐❣t✱ ✌ss❡♥ ③✉ ❦r✐❡❣❡♥✝ ❆❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥

♠✐r ❞✐❡ ❡❛rt❡ ✄❡r✂❡✐❣❡rt✝ ✥❛♥♥ ❣✐♥❣ ✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡ ❱✝✗✗❛✽ ✉♥❞
❢r❛❣t❡ ❞♦rt ♥❛❝❤ ✌ss❡♥✝ ❆❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐r ❦❡✐♥ ✌ss❡♥

❣❡❣❡❜❡♥✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♠❡✐♥❡ ❡❛rt❡ ♥✐❝❤t ❤❛tt❡✝

✥❛♥♥ ❦❛♠ ❡✐♥❡r ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❛✉❢ ♠✐❝❤ ③✉ ✉♥❞ ❢♦r❞❡rt❡

♠✐❝❤ ❛✉❢✱ ✐❤♠ ✐♥ ❡✐♥ ❛♥❞❡r❡s ❩✐♠♠❡r ③✉ ❢♦�❣❡♥✱ ✉♠♠✐r

❞♦rt ♠❡✐♥❡ ❡❛rt❡ ③✉ ❣❡❜❡♥✝ ■❝❤ ❣✐♥❣ ♠✐t ✐❤♠ ✉♥❞ ❡✐♥❡♠

❛♥❞❡r❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐♥ ❞✐❡s❡s ❩✐♠♠❡r✝ ❆�s ✂✐r ❞♦rt ❛♥❦❛✲

♠❡♥✱ ❢✐♥❣❡♥ s✐❡✱ ♦❤♥❡ ❡t✂❛s ③✉ s❛❣❡♥ ✉♥❞ ♦❤♥❡ ✥♦r✂❛r✲

♥✉♥❣ ❛♥✱ ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥③✉s❝❤�❛❣❡♥✝ ✥♦rt✱ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❩✐♠✲

♠❡r✱ ❜❡❤❛♥❞❡�t❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ♠✐t ❜r✉t❛�❡r ●❡✂❛�t✝ ✥❛❜❡✐

✂✉r❞❡ ♠✐r ❞❡r ✍✐♥❣❢✐♥❣❡r ❣❡❜r♦❝❤❡♥ ✉♥❞ ♠❡✐♥ ❡♥✐❡

✄❡r�❡t③t✝ ■❝❤ ❡r❤✐❡�t ❛✉❝❤ ❡✐♥❡♥ ✆❝❤�❛❣ ❛✉❢ ❞❡♥❍✐♥t❡r❦♦♣❢

✉♥❞ ❛�s ✐❝❤ ❛✉❢ ❞❡♠ ❇♦❞❡♥ �❛❣✱ ✎r✐tt❡ ❣❡❣❡♥ ♠❡✐♥❡♥ ❡♦♣❢✝

✁❡t③t ❤❛❜❡ ✐❝❤ ✆❝❤♠❡r③❡♥ ❜❡✐♠ ●❡❤❡♥✝ ■❝❤ ✂❡✐ss ♥✐❝❤t✱

✂❛r✉♠ s✐❡ ❞❛s t❛t❡♥✱ ❡s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡♥ ●r✉♥❞✝ ■❝❤ ✄❡rst❡❤❡

♥✐❝❤t✱ ✂❛r✉♠ s✐❡ ❞❡r❛rt ❛✉❢ ♠✐❝❤ �♦s❣✐♥❣❡♥✝

✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s r✐❡❢ ♥❛❝❤ ❞✐❡s❡r ✆✐t✉❛t✐♦♥ ❡r♥❡✉t ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✝

■❝❤ ✂♦��t❡ ❡✐♥❡ ❆♥③❡✐❣❡ ❡rst❛tt❡♥ ♦❞❡r ❡✐♥❡ ❇❡s❝❤✂❡r❞❡

❡✐♥r❡✐❝❤❡♥✝ ✌✐♥❡ t✉♥❡s✐s❝❤❡ ❆♥❣❡st❡��t❡ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s

✂♦��t❡ ♠✐r ❤❡�❢❡♥ ✉♥❞ ☎❜❡rs❡t③❡♥✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ ♥❛❤♠ ❞✐❡s❡s

❆♥❣❡❜♦t ❛❜❡r ♥✐❝❤t ❛♥ ✉♥❞ ❤❛t ♥✉r ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡s♣r♦❝❤❡♥✝ ✥❛r❛✉❢ ✂✉r❞❡ ✐❝❤ ✐♥ ❞❡♥ ❇✆✒✝✑✑✉✑❣✒✟❛✉✞✾

❣❡s♣❡rrt✝

❆♠ ♥ä❝❤st❡♥ ✎❛❣ ✂✉r❞❡ ✐❝❤ ❛✉s ❞❡♠ ✔❛✞✕ ❣❡s♣❡rrt✝ ✥❛

✂✉r❞❡ ♠✐r ❜❡✂✉sst✱ ✂✐❡ ❛❜❤ä♥❣✐❣ ✐❝❤ ❜✐♥✝ ✥❡♥♥ ♦❤♥❡

❞✐❡s❡ ❆✉s✂❡✐s❦❛rt❡✱ ❦♦♥♥t❡ ✐❝❤ ❛✉❝❤ ♥✐❝❤t ✐♥s ❡r❛♥❦❡♥✲

❤❛✉s ❣❡❤❡♥✝ ❆✉❝❤ ❞✐❡ ✔❛✞✕�❡✐t✉♥❣ ✄❡r❜♦t ♠✐r✱ ❞❛s

❡r❛♥❦❡♥❤❛✉s ❛✉❢③✉s✉❝❤❡♥✝ ✥❡r♠✉t�✐❝❤ ❤❛tt❡♥ s✐❡ ❆♥❣st✱

❞❛ss ✐❝❤ ❞♦rt ❞✐r❡❦t ❇❡s❝❤✂❡r❞❡ ❣❡❣❡♥ s✐❡ ❡✐♥r❡✐❝❤❡♥

✂❡r❞❡✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ �❡❞✐❣�✐❝❤ ✄♦♠ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❞✐❡♥st ✐♠

✔❛✞✕ ❡✐♥❡♥ ✥❡r❜❛♥❞ ❡r❤❛�t❡♥✝ ✥❛s ●❡❢☎❤�✱ ❣❡❢❛♥❣❡♥ ✉♥❞

❛❜❤ä♥❣✐❣ ③✉ s❡✐♥✱ ❡r❞r☎❝❦t❡ ♠✐❝❤✝

◆❛❝❤ ❡✐♥ ♣❛❛r ✎❛❣❡♥ ❤ätt❡ ✐❝❤ ✂✐❡❞❡r ③✉r ✆❝❤✉�❡ ❣❡❤❡♥

❦ö♥♥❡♥✝ ❆❜❡r ✐❝❤ ✂❛r ✂❡❞❡r ❦ör♣❡r�✐❝❤ ♥♦❝❤ ♣s②❝❤✐s❝❤ ✐♥

❞❡r ▲❛❣❡ ❞❛③✉✝

■♠ ✂❡✐t❡r❡♥ ✥❡r�❛✉❢ ❤❛tt❡ ✐❝❤ ✐♠♠❡r ✂✐❡❞❡r ✄❡r❜❛�❡

❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣❡♥ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ✐♥

❞✐❡s❡r ❩❡✐t ♥✐❝❤t ♠❡❤r ✄✐❡� ❣❡❣❡ss❡♥✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♥✐❝❤t ♠❡❤r

❞✐❡ ✌♥❡r❣✐❡ ❤❛tt❡✱ ❞❛❢☎r ③✉ ❦ä♠♣❢❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐❝❤

❛✉❢❣❡❣❡❜❡♥✝

■❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐❝❤ ❛✉❝❤ ❛♥ ❞✐❡ ✐♥t❡r♥❡ ✍❡❝❤ts✄❡rtr❡t✉♥❣ ✄♦♠

❍✌❡✆✶✁ ❣❡✂❡♥❞❡t✝ ✥❛s ❤❛t ❛❜❡r ❛✉❝❤ ♥✐❝❤ts ❣❡❜r❛❝❤t✝ ■❝❤

❞❡♥❦❡✱ s✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ③✉s❛♠♠❡♥✝ ■❝❤

❤❛tt❡ ♥✉r ❡✐♥♠❛� ❡♦♥t❛❦t ♠✐t ♠❡✐♥❡r ❆♥✂ä�t✐♥✱ s❡✐t❤❡r

❤❛❜❡ ✐❝❤ ♥✐❝❤ts ♠❡❤r ✄♦♥ ✐❤r ❣❡❤ört✝

✥♦r ✉♥❣❡❢ä❤r ❡✐♥❡✐♥❤❛�❜ ✠♦♥❛t❡♥ ✂❛r ✐❝❤ ❜❡✐ ❡✐♥❡r

�s②❝❤♦�♦❣✐♥✝ ●❡♥❛✉ ③✉ ❞❡♠ ❩❡✐t♣✉♥❦t✱ ❛�s ✐❝❤ ❞♦rt ✂❛r✱

❣❛❜ ❡s ✐♠ ✔❛✞✕ ❡✐♥❡ ❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❤❛t ♠✐❝❤ ❜❡✐ ❞❡r �♦�✐③❡✐ ❛♥❣❡③❡✐❣t✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ❛♥❣❡❜�✐❝❤ ❛♥

❞✐❡s❡r ❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣ ❜❡t❡✐�✐❣t ❣❡✂❡s❡♥ s❡✐♥ s♦��✝

✥❛❜❡✐ ✂❛r ✐❝❤ ③✉ ❡❜❡♥ ❞✐❡s❡♠ ❩❡✐t♣✉♥❦t ♥❛❝❤✂❡✐s�✐❝❤ ❜❡✐

❞❡r �s②❝❤♦�♦❣✐♥✝ ✥❛s ✥♦❦✉♠❡♥t✱ ❞❛s ❞✐❡s ❜❡�❡❣t✱ ✂✉r❞❡

♠✐r ❛❜❡r ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✂❡❣❣❡♥♦♠♠❡♥✝

■❝❤ ✂♦��t❡ ♠✐t ✐❤♥❡♥ r❡❞❡♥ ✉♥❞ ❢r❛❣t❡✱ ✂✐❡s♦ s✐❡ ♠✐r ❞❛s

❛♥t✉♥✝ ■❝❤ ✂❛r ❥❛ ♥✐❝❤t ❡✐♥♠❛� ✐♠ ✔❛✞✕ ③✉ ❞❡♠ ❩❡✐t✲

♣✉♥❦t✝ ✆✐❡ ❜❡❤❛✉♣t❡t❡♥✱ ✐❝❤ ✂☎r❞❡ ❤❛�t ✐♠♠❡r �r♦❜�❡♠❡

♠❛❝❤❡♥✝ ■❝❤ ❣✐♥❣ ❛✉❝❤ ③✉ ❡✐♥❡♠ ♠❤❡❢ ❞❡r ❖✍✆✝ ✥❡r ❤❛t

s✐❝❤ ❛✉❝❤ ❣❡❢r❛❣t✱ ✂✐❡s♦ ❡r s♦ ✄✐❡�❡ ✠❡�❞✉♥❣❡♥ ☎❜❡r ♠✐❝❤

❤❛❜❡✱ ♦❜✂♦❤� ✐❝❤ ❣❛r ♥✐❝❤ts ♠❛❝❤❡✝

✥❛s ●❛♥③❡ ❤❛t ✆②st❡♠✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✄❡r♣r☎❣❡�♥ ✉♥s✱

❞❛♥❛❝❤ r✉❢❡♥ s✐❡ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ❜❡❤❛✉♣t❡♥✱ ✂✐r ❤ätt❡♥

�r♦❜�❡♠❡ ❣❡♠❛❝❤t✝ ❲❡♥♥ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❦♦♠♠t✱ tr✐♥❦❡♥ s✐❡

❡rst ❡✐♥♠❛� ❡❛❢❢❡❡ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❜❡s♣r❡❝❤❡♥ ❞✐❡

✆❛❝❤❡ ③✉s❛♠♠❡♥✝ ✠✐t ✉♥s ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ s♣r❡❝❤❡♥ s✐❡ ❣❛r

♥✐❝❤t ❡rst✝ ❯♥s ♥❡❤♠❡♥ s✐❡ ❤ö❝❤st❡♥s ♠✐t ❛✉❢ ❞❡♥ �♦st❡♥✝

❖❜✂♦❤� s✐❡ ✉♥s❡r❡ ❲✉♥❞❡♥ ✉♥❞ ✥❡r�❡t③✉♥❣❡♥ s❡❤❡♥✝

✥✐❡ ❛♥❞❡r❡♥ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡♥ ♠❛❝❤❡♥ ♥✐❝❤ts ❞❛❣❡❣❡♥✱ ✂❡✐�

s✐❡ ❆♥❣st ❤❛❜❡♥✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲ ❆♥❣❡st❡��t❡ ❛✉s ✎✉♥❡s✐❡♥

✄❡rs✉❝❤t❡✱ ❡t✂❛s ③✉ ♠❛❝❤❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡ s❝❤❛❢❢t❡ ❡s ♥✐❝❤t✝ ✥✐❡

❛♥❞❡r❡♥ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ✐♠ ✔❛✞✕ ✂♦❤♥❡♥✱ ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❡s ♦❢t
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♥✐❝❤t ♠✐t✱ ✂❡✐� ❡s ❥❛ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❇✆✒✝✑✑✉✑❣✒✟❛✉✞ ❣❡s❝❤✐❡❤t✝
❯♥❞ ❛✉❝❤ s✐❡ ❤❛❜❡♥ ❆♥❣st✱ s✐❝❤ ❡✐♥③✉♠✐s❝❤❡♥✝

❍✐❡r ✐♠ ✔❛✞✕ ✐st ✉♥s❡r ▲❡❜❡♥ ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❜❡❞r♦❤t✝

✛❹❪❍✐❡r ♠✉ss ❡t✂❛s ♣❛ss✐❡r❡♥✱ ✉♥s❡r ▲❡❜❡♥ ✐♠ ♠❛♠♣ ✐st

♥✐❝❤t s✐❝❤❡r✱ ❡s ✐st ❣❡❢ä❤r❞❡t✝➺

❇❛s✐✂✱ ✱✳▼är③ ❧✵✶✾

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❞❡♠ ❋■❆❙❑�✠❛❣❛③✐♥ ◆r✝ ✺

✏✵✟ ✑✟✵✒✾✮ ❡♥t♥♦♠♠❡♥✝ ✥♦rt �✐❡❣t ❡s ✐♠ ✌♥❣�✐s❝❤❡♥ ✂✐❡

✥❡✉ts❝❤❡♥ ✄♦r✝

➠❖❦❛②✱ ✐❝❤ ❢❛♥❣ ♠❛� s♦ ❛♥✿ ■❝❤ ❜✐♥ ❡✐♥ ✐✗ü❝✘✎✗✝✑❣ ❤✐❡r ✐♥

❞❡r ✆t❛❞t ❇❛s❡� ✉♥❞ ✐❝❤ s♣r❡❝❤❡ ❢☎r ♠✐❝❤ ✉♥❞ ❢☎r ❛�� ❞✐❡

❛♥❞❡r❡♥✱ ❞✐❡ ✂✐❡ ✐❝❤ ❣❡❢�☎❝❤t❡t s✐♥❞✱ ❛✉s ❆�❣❡r✐❡♥✱ ✠❛r♦❦✲

❦♦✱ ❛✉s ❆❢r✐❦❛✱ ✆r✐ ▲❛♥❦❛✱ ✄♦♥ ☎❜❡r❛�� ❤❡r✱ r✐♥❣s ✉♠ ❞✐❡

❲❡�t✝ ❆�s♦ ✄♦r✂❡❣❣❡s❛❣t✱ ❞❛s ❩❡♥tr✉♠ ❤✐❡r ♠ö❣❡♥ ✂✐r

☎❜❡r❤❛✉♣t ♥✐❝❤t✱ ❡s ✐st ✂✐❡ ❡✐♥ ●❡❢ä♥❣♥✐s✝ ■♠ ❩❡♥tr✉♠

❣✐❜t ❡s ③✂❡✐ ●r✉♣♣❡♥ ✄♦♥ ❆♥❣❡st❡��t❡♥✿ ✥❛ s✐♥❞ ❞✐❡

❖✍✆✲▲❡✉t❡✱ ❞✐❡❥❡♥✐❣❡♥✱ ❞✐❡ ❤✐❡r ❞✐❡ ❆r❜❡✐t t✉♥ ✉♥❞ ❞❛ s✐♥❞

❞✐❡ ✆✐❝❤❡r❤❡✐ts�❡✉t❡✝ ✥✐❡ ❖✍✆ ▲❡✉t❡ ✡ ♠✐t ❞❡♥❡♥ ❤❛❜❡♥

✂✐r ❦❡✐♥❡ ✆❝❤✂✐❡r✐❣❦❡✐t❡♥✱ ✂✐r ♠ö❣❡♥ s✐❡✱ ✂✐r r❡s♣❡❦t✐❡✲

r❡♥ s✐❡✱ s✐❡ r❡s♣❡❦t✐❡r❡♥ ✉♥s✝ ✥❛ ✐st ❛��❡s ❣✉t✝ ❆❜❡r ❞✐❡

✆✐❝❤❡r❤❡✐ts�❡✉t❡✱ ❞✐❡ ❜❡❤❛♥❞❡�♥ ✉♥s ✂✐❡ ●❡❢ä♥❣♥✐s✐♥✲

s❛ss✯✐♥♥❡♥✝ ❲❡♥♥ ✂✐r ✉♥s❡r❡☎✆✝✞❛✎✗ä✑t✆✟ ✄❡r�❛ss❡♥
❤❛❜❡♥✱ ❞❛♥♥ ❞❡s❤❛�❜✱ ✂❡✐� ✂✐r ❞♦rt ✉♥s❡r❡s ▲❡❜❡♥s ♥✐❝❤t

♠❡❤r s✐❝❤❡r s✐♥❞✝ ✁❡❞❡r ❤✐❡r ❤❛t s❡✐♥❡ ❡✐❣❡♥❡ ●❡s❝❤✐❝❤t❡✝

❲✐r s✐♥❞ ✂❡❣❣❡❣❛♥❣❡♥✱ ✉♠ ✞r✐❡❞❡♥ ③✉ ❢✐♥❞❡♥✱ ❡✐♥❡♥ ��❛t③

❢☎r ✉♥s ❛✉❢ ❞❡r ❲❡�t✝ ◆✐❝❤t✱ ✉♠ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ●❡❢ä♥❣♥✐s ③✉

�❛♥❞❡♥✝ ✥❡rst❡❤st ❞✉✱ ✂❛s ✐❝❤ ♠❡✐♥❡❄ ❆�s♦✱ ❞❛s �r♦❜�❡♠ ✐st

❡✐♥❢❛❝❤✱ ❞❛ss s✐❡ ✉♥s ❥❡❞❡s ✠❛� ❞✉r❝❤s✉❝❤❡♥✱ ✂❡♥♥ ✂✐r

❞❛s ❩❡♥tr✉♠ ❜❡tr❡t❡♥✝ ✆✐❡ ❞✉r❝❤s✉❝❤❡♥ ✉♥s ❛✉❢ ❛��❡

❆rt❡♥✱ ❞✐❡ ♠❛♥ s✐❝❤ ♥✉r ✄♦rst❡��❡♥ ❦❛♥♥✝ ✆✐❡ ❞☎r❢❡♥ ❞❛❜❡✐

❛♥s❝❤❡✐♥❡♥❞ ❛✉❝❤ ❞✐❡ ✐♥t✐♠st❡♥ ✎❡✐�❡ ❞❡s ❡ör♣❡rs ❜❡r☎❤✲

r❡♥✱ ✂❡♥♥ ❞✉ ✂❡✐sst✱ ✂❛s ✐❝❤ ♠❡✐♥❡✝ ✥❛s ✐st ♥✐❝❤t ✐♥

❖r❞♥✉♥❣✝ ✥❛♠✐t ❜✐♥ ✐❝❤ ♥✐❝❤t ❡✐♥✄❡rst❛♥❞❡♥✝ ■❝❤ ♠ö❝❤t❡

♥✐❝❤t✱ ❞❛ss ✐r❣❡♥❞❡✐♥ ✠❛♥♥ ♠✐❝❤ ❛♥ ❞✐❡s❡♥ ❡ör♣❡rt❡✐�❡♥

❜❡r☎❤rt✱ ♠✐❝❤ ♦❞❡r ❛♥❞❡r❡✝

✥❛♥♥ ❞✐❡ ❇❡❤❛♥❞�✉♥❣ ❤✐❡r❹ ■❝❤ ❦❡♥♥❡ ❥❡♠❛♥❞✱ ❞❡♥ ❤❛❜❡♥

s✐❡ ❜❡✐♠ ✍❛✉❝❤❡♥ ✐♠ ❩✐♠♠❡r ❡r✂✐s❝❤t✝ ✥❡♥ ❞❛ ✛③❡✐❣t ❛✉❢

❡✐♥❡ �❡rs♦♥✱ ❞✐❡ ❞❛❜❡✐st❡❤t❪✝ ✆✐❡ ❡r✂✐s❝❤t❡♥ ✐❤♥ ❜❡✐♠

✍❛✉❝❤❡♥ ✐♠ ❩✐♠♠❡r✝ ✥✐❡ ✆✐❝❤❡r❤❡✐ts�❡✉t❡ ❦❛♠❡♥ ✉♥❞

♥❛❤♠❡♥ ✐❤♥ ♠✐t✝ ❖❦✱ ❡s ✐st ♥✐❝❤t ❡r�❛✉❜t✱ ✐♠ ❩✐♠♠❡r ③✉

r❛✉❝❤❡♥✝ ✌s ❣✐❜t ✆❛♥❦t✐♦♥❡♥ ❞❛❢☎r✝ ❆❜❡r ❞✐❡ ✆✐❝❤❡r❤❡✐ts✲

�❡✉t❡ ♥❛❤♠❡♥ ✐❤♥ ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥✱ ✐♥s ✌r❞❣❡s❝❤♦ss ✐♥ ❡✐♥❡

❩✆✗✗✆ ✉♥❞ ✄❡r♣r☎❣❡�t❡♥ ✐❤♥✝ ✆✐❡ s❝❤�✉❣❡♥ ✐❤♥ ❣❛♥③ ❢☎r❝❤✲

t❡r�✐❝❤✝ ❆�s ❡r ③✉r☎❝❦❦❛♠✱ ✂❛r s❡✐♥ ❆✉❣❡ ❣❡s❝❤✂♦��❡♥ ✉♥❞

s❡✐♥ ❡ör♣❡r ✄ö��✐❣ ❣❡s❝❤✉♥❞❡♥ ❹ ✌r ✂❛r s❡❤r ☎❜❡� ③✉❣❡✲

r✐❝❤t❡t✝ ■❝❤ ✂❡✐ss ♥✐❝❤t✱ ♦❜ ❡s ❡r�❛✉❜t ✐st✱ ❤✐❡r ▲❡✉t❡ ③✉

s❝❤�❛❣❡♥✝ ❲✐❡ ✐❝❤ s❝❤♦♥ s❛❣t❡✱ s✐♥❞ ✂✐r ❦❡✐♥❡ ✆tr❛❢❣❡❢❛♥✲

❣❡♥❡♥ ✉♥❞ ✂✐r s✐♥❞ ❛✉❝❤ ❦❡✐♥❡ ✎✐❡r❡✝ ✥❛r✉♠ ❤ört ❛✉❢✱ ✉♥s

s♦ ③✉ ❜❡❤❛♥❞❡�♥✱ ❜✐tt❡✝

❆✉❝❤ ❡✐♥❡♥ ❛♥❞❡r❡♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ✄❡r♣r☎❣❡�t✝ ✥r❡✐♠❛�✝ ■❝❤

s❡�❜st ❤❛❜❡ ❞❛s ❞r❡✐♠❛� ❣❡s❡❤❡♥✝ ✥❛s ✐st ♥✐❝❤t ✐♥ ❖r❞✲

♥✉♥❣✝➺

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t
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❛♥♦♥�♠✁s✁✐rt ✥♦r ✂❛✄❢✐♥☎✐r ✆❛♠✐r❛

❇❛s✐✂✱ ✝✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥✱

✎ät❡r✲❖♣❢❡r✲❯♠❦❡❤r

✥❛s ■♥t❡r✄✐❡✂ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ st❛tt

✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

➠■❝❤ ❜✐♥ s❡✐t ✄✐❡r✱ ❢☎♥❢ ✠♦♥❛t❡♥ ✐♠ ✔❛✞✕ ♣✵ ✐♥ ❇❛s❡�✝ ■❝❤
❤❛❜❡ ❞♦rt ✞♦�t❡r ☎❜❡r�❡❜t✱ ✂✐❡ ✐❝❤ s✐❡ ♥♦❝❤ ♥✐❡ ❡r�❡❜t ❤❛❜❡✝

■❝❤ ❜✐♥ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣ ✉♥❞ ✂✉r❞❡ ♦❢t ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✆✐❡❜❡♥ ✠❛� ✂✉r❞❡ ✐❝❤ ❜✐s❤❡r ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐✲

t❛s ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝

✥❛s ❡rst❡ ✠❛� ✂♦��t❡ ✐❝❤ ✐♥s ☎✆✝✞ ③✉r☎❝❦✱ ❛❜❡r s✐❡ s❛❣t❡♥✱

✐❝❤ s♦��❡ ✉♠ ✟✟ ❯❤r ✂✐❡❞❡r❦♦♠♠❡♥✝ ✌s ✂❛r s❡❤r ❦❛�t

❞r❛✉ss❡♥✝ ✥❛♥♥ ❦❛♠❡♥ ❞r❡✐ ✆❡❝✉r✐t❛s r❛✉s✱ ✄❡r✂❡✐❣❡rt❡♥

♠✐r ❞❡♥ ✌✐♥tr✐tt ✉♥❞ st✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ❞❛❜❡✐ ③✉r☎❝❦✱ ✂❡❣ ✄♦♠

✌✐♥❣❛♥❣✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ s✐❡ ❞❛♥♥✱ ✂❛r✉♠ s✐❡ ❞❛s tät❡♥ ✉♥❞

♠✐❝❤ ❞❡r❛rt ❜❡❤❛♥❞❡�♥ ✂☎r❞❡♥✝ ❯♥❞ ❞✐❡ ❣❛♥③❡ ❩❡✐t ✂❛r ❡s

❦❛�t ❞r❛✉ss❡♥✝ ❆♥st❛tt ③✉ ❛♥t✂♦rt❡♥✱ ❜❡❣❛♥♥❡♥ ③✂❡✐ ✄♦♥

✐❤♥❡♥ ♠✐❝❤ ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝ ❆�s s✐❡ ❛♥❢✐♥❣❡♥✱ ✄❡rt❡✐❞✐❣t❡ ✐❝❤

♠✐❝❤✝ ✥✐❡ ③✂❡✐ ♣❛❝❦t❡♥ ♠✐❝❤ ✉♥❞ ✄❡r❢r❛❝❤t❡t❡♥ ♠✐❝❤ ✐♥

❞✐❡ ❩✆✗✗✆✝ ✥♦rt s❝❤�✉❣❡♥ s✐❡ ③✉ ❢☎♥❢t ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥✝ ✆✐❡

s❝❤�✉❣❡♥ ♠✐❝❤ ✐♥s ●❡s✐❝❤t✱ ❛✉❢ ❞✐❡❍ä♥❞❡✱ ❛✉❢ ❞✐❡ ❇❡✐♥❡

✡ ☎❜❡r❛��✝ ■❝❤ ✂❛r ❛��❡✐♥❡ ♠✐t ✐❤♥❡♥ ✐♥ ❞❡r ❩✆✗✗✆✝ ✥❛♠❛�s

✂❛r ✐❝❤ ✒✺ ✁❛❤r❡ ❛�t✝

✥❛s ③✂❡✐t❡ ✠❛� ✂❛r ✐❝❤ ♠♦r❣❡♥s ❛✉❢ ❞❡♠ ❇❛�❦♦♥ ❞❡r

❱✝✗✗❛ �� ✉♥❞ ③☎♥❞❡t❡ ♠✐r ❡✐♥❡ ❩✐❣❛r❡tt❡ ❛♥✝ ✥❛❜❡✐ ✉♥t❡r❤✐❡�t
✐❝❤ ♠✐❝❤ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ❛♥❞❡r❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥✝ ❆✉❢ ❞❡♠

❇❛�❦♦♥ ✂❛r ❛✉❝❤ ❡✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❞❡r ♠✐❝❤ ❜❡♦❜❛❝❤t❡t❡✝ ✌r

s❝❤❛✉t❡ ♠✐❝❤ s❡❤r ❢❡✐♥❞�✐❝❤ ✉♥❞ ❛❣❣r❡ss✐✄ ❛♥✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡

✐❤♥ ❛�s♦✱ ✂❛s �♦s s❡✐✝ ✥❛ ❦❛♠ ❡r ❛✉❢ ♠✐❝❤ ③✉ ✉♥❞ ✐❝❤ r❛♥♥t❡

✑✑✒ ❉✔✗ ✡✘✛✖✚✈✔✖✙ ✙✖✚✙✖ ✈☛✘ ✖✔✘✯✖✚ ☞☛✖✚✘✔❧✔✗✛✯✔✘ ✗✖✫ü✪✚✛ ✖✘✙
✗❧✖✔★✪✚✖✔✛✔✗ ✗✖✤❧✕✛✒ ✜✖✗ä✛✚❧✔★✪ ✙✖✚✙✖ ✖✗ ✙✖✚★✪ ❤✖✔❧✖ ✖✘✗✖✚✖✗
❑☛❧❧✖✳✛✔✈✗ ✔✖✫✗✖✚✖✔★✪✘✖✛ ✖✘✙ ❧✔✖✗✛ ✘✖✘ ✔✘ ü✤✖✚✔✚✤✖✔✛✖✛✖✚
❱✖✚✗✔☛✘ ✪✔✖✚ ✈☛✚✒

✑✷✒✥✔✖✗ ✘✖✤✖✘ ✙✖✕✥✔✖✌✛✗✖✤ä✖✙✖ ✙✖✗ ✕✖✘✙✖✗✔✗✘❧❧✔✗✖✚✗ ✚✖✚
✰✘✛✖✚✤✚✔✘✗✖✘✗ ✈☛✘▼✔✘✙✖✚❥ä✪✚✔✗✖✘✒
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✂❡❣✝ ✌r ✄❡r❢♦�❣t❡ ♠✐❝❤✱ ❤♦�t❡ ♠✐❝❤ s❝❤�✐❡ss�✐❝❤ ❡✐♥ ✉♥❞

♣❛❝❦t❡ ♠✐❝❤✝ ✆♦❢♦rt ❦❛♠ ❡✐♥ ③✂❡✐t❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❤✐♥③✉✱

❜❡✐❞❡ s❝❤�✉❣❡♥ ♠✐❝❤✝ ✆✐❡ ③❡rrt❡♥ ♠✐❝❤ ✐♥ ❡✐♥ �❡❡r❡s

❩✐♠♠❡r✱ ✂♦ s✐❡ ❞❛♥♥ ③✉ ❞r✐tt ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥s❝❤�✉❣❡♥✝

❆♥s❝❤�✐❡ss❡♥❞ �✐❡ss❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✄♦♥ ♥ ❯❤r ❜✐s ✟✟ ❯❤r

❛��❡✐♥❡ ✐♥ ❞✐❡s❡♠ ❩✐♠♠❡r✱ ♦❤♥❡ ✌ss❡♥✝

✥❛s ❞r✐tt❡ ✠❛�✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❦❛♠❡♥ ✉♠ ✚❯❤r ♠♦r❣❡♥s ✐♥

✉♥s❡r ❩✐♠♠❡r ✐♠ ✔❛✞✕ ♣✵✱ ✂❡❝❦t❡♥ ✉♥s ✉♥❞ ö❢❢♥❡t❡♥ ❞❛s
✞❡♥st❡r✱ ❡s ✂✉r❞❡ s❡❤r ❦❛�t ✐♠ ❩✐♠♠❡r✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ❞❡♥

✆❡❝✉r✐t❛s✱ ✂❛r✉♠ ❡r ❞❛s tät❡✱ ❡s ✂☎r❞❡ s❡❤r ❦❛�t ✂❡r❞❡♥✝

✌r ❦❛♠ ❞✐r❡❦t ❛✉❢ ♠✐❝❤ ③✉ ✉♥❞ ♦❤♥❡ ❡t✂❛s ③✉ s❛❣❡♥

♣❛❝❦t❡ ❡r ♠✐❝❤ ❛♠❍❛�s ✉♥❞ ✂☎r❣t❡ ♠✐❝❤✝ ✌r ✂☎r❣t❡ ♠✐❝❤

s♦ ❢❡st ✉♥❞ �❛♥❣✱ ❞❛ss ✐❝❤ ❢❛st ❡rst✐❝❦t❡✝ ❆�s ❡r ✄♦♥ ♠✐r

�✐❡ss✱ st✐❡ss ✐❝❤ ❡t✂❛s ❤❡r✄♦r✝ ✌✐♥❡ ❛♥❞❡r❡ �❡rs♦♥ ❦❛♠ ✐♥s

❩✐♠♠❡r ✉♥❞ ❢r❛❣t❡ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ✂❛r✉♠ ❡r ❞❛s t❛t ✉♥❞

r✐❡❢ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ ❦❛♠ t❛tsä❝❤�✐❝❤ ❛✉❝❤✱ ❛❜❡r

s❝❤✂❡r ❜❡✂❛❢❢♥❡t✝ ✠✐t ●❡✂❡❤r❡♥ ✐♠ ❆♥s❝❤�❛❣✱❍❡�♠❡♥

✉♥❞ ✆❝❤✉t③❛✉sr☎st✉♥❣✝ ✥♦❝❤ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛tt❡♥ ♠✐❝❤

♠✐tt�❡r✂❡✐�❡ ✐♥ ❡✐♥❡♠ �❡❡r❡♥ ❩✐♠♠❡r ✄❡rst❡❝❦t✝ ✥✐❡

�♦�✐③❡✐ ❤❛t ❞❛♥♥ ③✂❡✐ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ♠✐t❣❡♥♦♠♠❡♥✝

✥❛s ✄✐❡rt❡ ✠❛� ✂❛r ✂❡❣❡♥ ♥✐❝❤ts✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♣❛❝❦t❡♥

❡✐♥❡♥ ✞r❡✉♥❞ ✄♦♥ ♠✐r ✉♥❞ st✐❡ss❡♥ ✐❤♥ ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆✳ ■❝❤

✂♦��t❡ ✂✐ss❡♥✱ ✂❛r✉♠✝ ✥❛♥♥ ♣❛❝❦t❡♥ s✐❡ ❛✉❝❤ ♠✐❝❤ ✉♥❞

❜r❛❝❤t❡♥ ♠✐❝❤ ✐♥ ❡✐♥ ❛♥❞❡r❡s �❡❡r❡s ❩✐♠♠❡r✝ ✆✐❡ ✂☎r❣t❡♥

♠✐❝❤ ❞♦rt✱ ❜✐s ❞✐❡ ❆♠❜✉�❛♥③ ❦♦♠♠❡♥ ♠✉sst❡✝ ✥❛r❛✉❢❤✐♥

✂❛r ✐❝❤ ✒✺ ✎❛❣❡ ✐♠ ✆♣✐t❛�✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s❛❣t❡ ❞❡r �♦�✐③❡✐✱

✐❝❤ ❤ätt❡ ✆✉✐③✐❞ ❜❡❣❡❤❡♥ ✂♦��❡♥✝➺

❯✑t t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ❣✗❛✉❜✎✆ ✝✘✑✆✑✖
➠✁❛✝➺

❲♦✘✆✟✏✆✝✒✒✎ ✓✉ t❛✒✖
➠✌✐♥ ✞r❡✉♥❞ ✄♦♥ ♠✐r ❤❛t ❞❛s ●❡s♣rä❝❤ ③✂✐s❝❤❡♥ ❞❡r

�♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐t❛♥❣❡❤ört✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ ❣�❛✉❜t❡

❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝➺

❆❜✆✟ ✆✒ ✒✎✝✞✞✎✆ ✑✝❝✘✎✖

➠◆❡✐♥✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ✆✒ ✉✆✞❛✑t✆✞ ✆✟③ä✘✗✎✖

➠■❝❤ ❤❛❜❡ ❦❡✐♥❡ ❇❡s❝❤✂❡r❞❡ ❡✐♥❣❡�❡❣t✱ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❛r❜❡✐t❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥✝

✥❛s ❢☎♥❢t❡ ✠❛�✝ ■❝❤ ✂❛r ✂✐❡❞❡r r❛✉s ❛✉s ❞❡♠ ✆♣✐t❛� ✉♥❞

❤❛tt❡ ❡✐♥ ✥♦❦✉♠❡♥t ✄♦♠ �s②❝❤✐❛t❡r✝ ❲✐❡❞❡r ✂♦��t❡♥ ♠✐❝❤

❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♥✐❝❤t ✐♥s ✔❛✞✕ �❛ss❡♥✱ s✐❡ ✂♦��t❡♥ ♠✐❝❤

❞✐r❡❦t s❝❤�❛❣❡♥✝ ■❝❤ ❤❛tt❡ ❛❜❡r ❍✉♥❣❡r✱ ✂♦��t❡ ❡ss❡♥ ✉♥❞

❞❛r✉♠ ✐♥s ✔❛✞✕ r❡✐♥✝ ✆✐❡ �✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ❛❜❡r ❡♥❞❣☎�t✐❣

♥✐❝❤t ❤✐♥❡✐♥✝ ✥❛s ✂❛r ❛♠✠✐tt❛❣✝ ■❝❤ ♣r♦t❡st✐❡rt❡ ✉♥❞ r✐❡❢✿

❲❛✟✉✞✖❲❛✟✉✞ ✗❛✒✒✎ ✝✘✟ ✞✝❝✘ ✑✝❝✘✎ ✘✝✑✆✝✑✦✖ ✥❛r❛✉❢❤✐♥

s❝❤�♦ss❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✛♦❤♥❡ ③✉ s❝❤�❛❣❡♥❪ ❜✐s ✉♠ ✟✟ ❯❤r

❛❜❡♥❞s ✐♥ ❡✐♥❡♠ ❩✐♠♠❡r ❡✐♥✝ ✁❡t③t ❤❛❜❡ ✐❝❤ ❆♥❣st✱ ✐❝❤

❣❡❤❡ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❛✉s ❞❡♠❲❡❣✝ ■❝❤ ♣r♦✄♦③✐❡r❡ s✐❡ ♥✐❝❤t✱

✄❡rs✉❝❤❡ ❥❡❣�✐❝❤❡♥ ❡♦♥t❛❦t ♠✐t ✐❤♥❡♥ ③✉ ♠❡✐❞❡♥✝ ✛❆♠

♥ä❝❤st❡♥ ✎❛❣❪ ❦❛♠ ✐❝❤ ❛❜❡r ✉♠ ✒✾❯❤r ③✉r☎❝❦ ✐♥s ✔❛✞✕

♣✵✳ ✌s ❣❛❜ ❦❡✐♥ ✌ss❡♥ ♠❡❤r✱ ❞❛r✉♠ ❜✐♥ ✐❝❤ ✂✐❡❞❡r
❤✐♥❛✉s❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✌✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐st ❤✐♥t❡r ♠✐r ❤❡r❣❡❣❛♥✲

❣❡♥ ✉♥❞ ✂♦��t❡ ♠✐❝❤ s❝❤�❛❣❡♥✝ ■❝❤ r❛♥♥t❡ ❞❛✄♦♥✱ ✍✐❝❤t✉♥❣

❱✝✗✗❛✳ ✥♦❝❤ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❡r✂✐s❝❤t❡ ♠✐❝❤ ✉♥❞ ❜r❛❝❤t❡
♠✐❝❤ ❞✐r❡❦t ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆✳ ✥♦rt ✂❛r❡♥ s✐❡ ③✉ ❢☎♥❢t✝ ✌✐♥❡r

�❛❝❤t❡✱ ✂ä❤r❡♥❞ ❞✐❡ ❛♥❞❡r❡♥ ✄✐❡r ♠✐❝❤ s❝❤�✉❣❡♥✝ ✥✐❡ ✎☎r

✂❛r ♦❢❢❡♥ ✉♥❞ ❞❡r ✥✐r❡❦t♦r ❞❡r ❖✍✆ �✐❡❢ ❞❛r❛♥ ✄♦r❜❡✐✝ ✌r

❤❛t ❤✐♥❡✐♥❣❡s❝❤❛✉t ✉♥❞ ❣❡s❡❤❡♥✱ ✂❛s ♣❛ss✐❡rt❡✱ ❞♦❝❤ ❡r

�✐❡❢ ✂❡✐t❡r✱ ♦❤♥❡ ❡t✂❛s ③✉ s❛❣❡♥✝ ❆�s s✐❡ ❢❡rt✐❣ ✂❛r❡♥✱ ♠✐❝❤

③✉ s❝❤�❛❣❡♥✱ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ❞♦rt ❣❡�❛ss❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡ ◆❛❝❤t

�❛♥❣ ❞♦rt ❡✐♥❣❡s❝❤�♦ss❡♥✝ ❆♠ ♥ä❝❤st❡♥ ✠♦r❣❡♥ ❦❛♠ ❞✐❡

�♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ♥❛❤♠♠✐❝❤ ♠✐t✝ ✆✐❡ ❜❡❤✐❡�t❡♥ ♠✐❝❤ ❡✐♥❡♥ ✎❛❣

�❛♥❣ ❛✉❢ ❞❡r ❲❛❝❤❡✝

✥❛s s❡❝❤st❡ ✠❛�✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ♥❛❝❤ ❛�� ❞❡♠ ♠✐t ♥✐❡♠❛♥❞❡♠

r❡❞❡♥✱ ❡✐♥❢❛❝❤ ♥✉r ❡ss❡♥✝ ■❝❤ ③❡✐❣t❡ ❞❡♠ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠❡✐♥❡

❡❛rt❡✱ ✉♠ ✌ss❡♥ ③✉ ❤♦�❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ s✐❡ ③✉r☎❝❦❤❛❜❡♥✱

❞♦❝❤ ❡r s❛❣t❡✱ ❡s ♠☎ss❡ ❡✐♥❡ ♥❡✉❡ ❣❡♠❛❝❤t ✂❡r❞❡♥✝ ✥♦❝❤

♦❤♥❡ ❡❛rt❡ ❦♦♥♥t❡ ✐❝❤ ❦❡✐♥ ✌ss❡♥ ❜❡❦♦♠♠❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡s

✄❡rs✉❝❤t✱ ❛❜❡r s✐❡ ❣❛❜❡♥ ♠✐r ❦❡✐♥❡s✝ ✆❝❤�✉ss❡♥❞�✐❝❤
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❜❡❦❛♠ ✐❝❤ ❞♦❝❤ ♥♦❝❤ ❡✐♥❡ �♦rt✐♦♥ ✉♥❞ ✐❝❤ ❛ss s✐❡ ❛✉❢ ❞❡♠

❲❡❣ ♥❛❝❤ ♦❜❡♥ ③✉ ❞❡♥ ❩✐♠♠❡r♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❢♦�❣t❡ ♠✐r

♥❛❝❤ ♦❜❡♥✱ ❜✐s ✐♥s ❩✐♠♠❡r✝ ❆�s ✂✐r ✐♠ ❩✐♠♠❡r ✂❛r❡♥✱ ❤❛t

❡r ♠✐❝❤ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝

✥❛s s✐❡❜t❡ ✠❛�✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ♥♦❝❤ ♥✐❝❤t ③✉r☎❝❦ ✐♥ ❞✐❡ ❱✝✗✗❛
❣❡❤❡♥✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♥♦❝❤ ♥✐❝❤t ❣❡❣❡ss❡♥ ❤❛tt❡✝ ✌✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

s❝❤✐❝❦t❡ ♠✐❝❤ ❛❜❡r ❤✐♥☎❜❡r✝ ✌s ✂❛r ✟✟ ❯❤r✱ s✐❡ ✂♦��t❡♥

♠✐❝❤ ❜❡✐ ❞❡r ❱✝✗✗❛ ♥✐❝❤t ❤✐♥❡✐♥�❛ss❡♥✝ ■❝❤ ♣r♦t❡st✐❡rt❡✱ r✐❡❢
▲❛✒✒✎✞✝❝✘ ✟✆✝✑✦ ✉♥❞ r✐❡❢ s♦❣❛r ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❛♥✱ ❛❜❡r s✐❡

✂♦��t❡♥ ♥✐❝❤t ❦♦♠♠❡♥✝ ✆❝❤�✐❡ss�✐❝❤ ❦❛♠ ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ✉♥❞

ö❢❢♥❡t❡ ♠✐r ❞✐❡ ✎☎r✝ ■❝❤ ❞rä♥❣t❡ ♠✐❝❤ s♦❢♦rt ❤✐♥❡✐♥✝ ✥❡r

✆❡❝✉r✐t❛s s❝❤�✉❣ ♠✐r ♣�öt③�✐❝❤ ♠✐t ❞❡r ✞❛✉st ✐♥s ●❡s✐❝❤t✝

■❝❤ ❜�✉t❡t❡ s❡❤r st❛r❦✝ ✥❛♥♥ ✂✉r❞❡ ✐❝❤ ❢☎r ❞❡♥ ✍❡st ❞❡r

◆❛❝❤t ✐♥ ❡✐♥ ❩✐♠♠❡r ❣❡s♣❡rrt✝➺

☎❛✑t✆✗✎ ✆✒ ✒✝❝✘ t❛❜✆✝ ✝✞✞✆✟ ✉✞ t❛✒ ❣✗✆✝❝✘✆ ❩✝✞✞✆✟✖

➠✁❛✱ ❡s ❤❛♥❞❡�t s✐❝❤ ✐♠♠❡r ✉♠ ❞❛ss❡�❜❡ ❩✐♠♠❡r✱ ❡s ✐st ♥✉r

❞♦rt✱ ✉♠✠❡♥s❝❤❡♥ ③✉ ✄❡r♣r☎❣❡�♥✝ ✌s ❤❛t ❦❡✐♥❡ ✞❡♥st❡r✝➺

❲❛✑✑ ✏❛✟ t✆✟ ❙✕✝✎❛✗❛✉❢✆✑✎✘❛✗✎✖
➠✠❡✐♥ ✆♣✐t❛�❛✉❢❡♥t❤❛�t ✂❛r ✄♦r ❝✐r❝❛ ✟ ✠♦♥❛t❡♥✝ ✛✌r ③❡✐❣t

❡✐♥✐❣❡ �❛♣✐❡r❡ ❛✉s ❞❡♠ ✆♣✐t❛�❪ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ ♠✐r

✄✐❡�❡ ❆❦t❡♥ ✂❡❣❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ③✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� ❛✉❝❤ ❞✐❡

●❡s✉♥❞❤❡✐ts❛❦t❡♥ ✄♦♠ ✆♣✐t❛�✝✶✸➺

❲❛✒ t✆✑❦✒✎ ✓✉✱✏❛✟✉✞ ❣✆✘✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✒♦ ❛✉❢ ✓✝❝✘ ✗♦✒✖

➠■❝❤ ❣�❛✉❜❡✱ ❞❛ss s✐❡ ✂♦��❡♥✱ ❞❛ss ✐❝❤ ✄❡rs❝❤✂✐♥❞❡✱ s✐❡

✂♦��❡♥ ♠✐❝❤ ❛✉s ❞❡♠ ♠❛♠♣ ✄❡rtr❡✐❜❡♥✝ ✥❛s ✂❛r ✄♦♥

❆♥❢❛♥❣ ❛♥ s♦✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❞❛s ❛✉❝❤ ♠❡✐♥❡♠ ❆♥✂❛�t ❣❡s❛❣t✝

■❝❤ ❣❡❤❡ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❛✉s ❞❡♠❲❡❣✱ ❛❜❡r s✐❡ ❣❡❤❡♥

❣❡③✐❡�t ❛✉❢ ♠✐❝❤ �♦s✝➺

♥✆✑✑✒✎ ✓✉ t✝✆ ❡❛✞✆✑ t✆✟ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒✖
➠■❝❤ ❦❡♥♥❡ ❞✐❡ ◆❛♠❡♥ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ♥✐❝❤t✱ ❛❜❡r ✐❝❤ ❦❡♥♥❡

❞❛s ●❡s✐❝❤t ✄♦♥ ❛��❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ■❝❤ ❤❛tt❡ ❡✐♥♠❛� ❡✐♥❡

✥✐❡♥st♥✉♠♠❡r✱ ❛❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐r ❞✐❡ ✂❡❣❣❡♥♦♠♠❡♥✝

❆♥ ❞❡♠ ✎❛❣✱ ❛�s s✐❡ ♠✐❝❤ ✂☎r❣t❡♥✱ ✐st ❞❡♠ ❡✐♥❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

s❡✐♥❡ ◆✉♠♠❡r r✉♥t❡r❣❡❢❛��❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ s✐❡ ❛✉❢❣❡�❡s❡♥ ✉♥❞

❡✐♥❣❡st❡❝❦t✝➺

❲❛✒ ❢ü✟ ✆✝✑✆ ❡✉✞✞✆✟✖

➠✌s ✂❛r s❡✐♥ ❇❛❞❣❡✝ ❆❜❡r ❡r ❤❛t ✐❤♥ ♠✐r ❞❛♥❛❝❤ ✂✐❡❞❡r

❛❜❣❡♥♦♠♠❡♥✝➺

✑✦✒❉✔✖ ✧✌✔✛✔❧✙☛✳✖✕✖✘✛✔✛✔☛✘ ❧✔✖✗✛ ✙✖✕ ❘✖✙✔✳✛✔☛✘✗✳☛❧❧✖✳✛✔✈ ✔❧✗
❑☛✌✔✖ ✈☛✚✒ ✧✔✖ ✙✖✚✙✖✘ ✕✖✈☛❧❧✕ä★✪✛✔✗✛✖✘ ✈☛✘ ✓✔✤✔❧ ✘✔★✪✛✚ä✗✬
❧✔★✪ ✈☛✘ ✙✖✚ ✖✘✔✈✖✚✗✔✛ä✚✖✘ ❑✔✘✙✖✚✳❧✔✘✔✳ ✔✖✗✗✖✗✛✖❧❧✛✒
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❇❛s✐✂✱ ❧✺✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤

❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

❲✝✆ ✗❛✑❣✆ ❜✝✒✎ ✓✉ ✒❝✘♦✑ ✝✞ ✔❛✞✕✖
➠✆❡✐t ❢☎♥❢ ✠♦♥❛t❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡r ❲♦❝❤❡✝➺

❲❛✒ ✘❛✒✎ ✓✉ ❢ü✟ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑ ❣✆✞❛❝✘✎✖
➠■♠ ❡rst❡♥ ✠♦♥❛t ✂❛r ❡s ❣✉t✝ ✥❛♥❛❝❤ ✂❛r ❡s ❡✐♥❢❛❝❤ ♥✉r

s❝❤❡✐ss❡✝➺

❲✝✆ ❣✆✘✎ ✆✒ ✓✝✟ ✞✆✑✎❛✗✖
➠✌s ❣❡❤t ♠✐r ♥✐❝❤t ❣✉t✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❣❡✲

✂☎r❣t✝ ■❝❤ ✂❛r ✐♠ ❡r❛♥❦❡♥❤❛✉s✝ ✥❛♥❛❝❤ s❛❣t❡♥ s✐❡✱ ✐❝❤

s❡✐ ✄❡rr☎❝❦t✱ ✐❝❤ ❤ätt❡ ✆❡�❜st♠♦r❞ ❜❡❣❡❤❡♥ ✂♦��❡♥✝

■♠ ✠♦♠❡♥t st❡❤❡ ✐❝❤ ❛✉❢✱ ❣❡❤ ✐♥ ❞❡♥❲❛�❞ ✉♥❞ ✂❛rt❡✱ ❜✐s

❡s ❆❜❡♥❞ ✂✐r❞✝ ■❝❤ s✉❝❤❡ ❡t✂❛s ③✉ ❡ss❡♥✝ ■❝❤ ❣❡❤❡ ❛��❡♥

❛✉s ❞❡♠❲❡❣✱ s♣r❡❝❤❡ ♠✐t ♥✐❡♠❛♥❞❡♠✝ ■❝❤ ♠❛❣ ♥✐❝❤t

♠❡❤r✝ ■❝❤ ❜✐♥ ♠☎❞❡✝ ✥♦r ❛��❡♠ ❥❡t③t ✐♠ ✍❛♠❛❞❛♥✝➺

✐ü✘✗✒✎ ✓✉ ✓✝❝✘ t✝✒❦✟✝✞✝✑✝✆✟✎✖

➠❲✐❡ ♠❡✐♥st ❞✉ ❞✐s❦r✐♠✐♥✐❡rt❄➺

❩✉✞ ❇✆✝✒✕✝✆✗✱ t❛✒✒ ✓✉ ❛✉❢ ❡❜✆✑✆ t✆✟ r✆✗✝❣✝♦✑✱ t✆✟ ❙✕✟❛❝✘✆✱
✓✆✝✑✆✟ ☎✆✟❦✉✑❢✎ ❛✑t✆✟✒ ❜✆✘❛✑t✆✗✎ ✏✝✟✒✎✱ ❛✗✒ t✝✆ ❛✑t✆✟✆✑✖
➠❯♥t❡r ❞❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✐♠ ♠❛♠♣ ✂❡r❞❡♥ ❥❡♥❡ ❛✉s ❞❡♠

✠❛❣❤r❡❜ ❞✐s❦r✐♠✐♥✐❡rt✝➺

❲✝✆ ❣✆✘✎ ✆✒ ✓✝✟ ✕✘②✒✝✒❝✘✖

➠✆♦ �❛�❛✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ✒✆✗❜✒✎❤✆✏❛✗✎ ✈♦✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✆✟✗✆❜✎✖☎❛✒✎ ✓✉ ✈♦✑
❤✆✏❛✗✎ ✈♦✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ❣✆❣✆✑ ❛✑t✆✟✆ ✞✝✎❜✆❦♦✞✞✆✑✖
➠■❝❤ ❤❛❜❡ s✐❡❜❡♥ ●❡✂❛�t❡r❢❛❤r✉♥❣❡♥ ❣❡♠❛❝❤t ✛s✐❡❤❡

♦❜❡♥❪✝ ■❝❤ ♠ö❝❤t❡ s✐❡ ♥✐❝❤t ♥♦❝❤♠❛� ❡r③ä❤�❡♥✝ ✁❡t③t ✐♠

✍❛♠❛❞❛♥ ✐st ❞✐❡ ✆✐t✉❛t✐♦♥ ❛✉❝❤ s♣❡③✐❡��✝ ✌s ❣✐❜t ✉♠ ✒♥✿✓✵

✌ss❡♥✝ ✥❛♥❛❝❤ ❣✐❜t ❡s ♥✐❝❤ts ♠❡❤r✝ ❆❜❡r ✐♠ ✍❛♠❛❞❛♥

❞☎r❢❡♥ ✂✐r ❡rst ✉♠ ✟✵✿✓✺ ❡ss❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ✉♠ ❞✐❡s❡

❯❤r③❡✐t ❤✐♥✉♥t❡r❣❡❤st ✉♥❞ ♥❛❝❤ ❡t✂❛s ③✉ ❡ss❡♥ ❢r❛❣st✱

❣❡❜❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞✐r ❡✐♥ ❡✐r✐✲❡äs❡ ✉♥❞ ❡✐♥ ✆t☎❝❦ ❇r♦t✝

❆❜❡r ♠❡❤r ♥✐❝❤t✝ ✌s ❣✐❜t ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜✱ ❞✐❡

❡✐♥❡ ✥❛tt❡� ♦❞❡r s♦ ✂❛s ♠✐t ❞✐r t❡✐�❡♥✝ ✥♦r ❞❡♠ ✍❛♠❛❞❛♥

❦❛♠ ❡✐♥♠❛� ❡✐♥ ✔✘✆❢ ✄♦♥ ❞❡r ❖✍✆✱ ❡r s❛❣t❡ ❡s s♦��❡♥ s✐❝❤

❞r❡✐ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❞❡♠✠❛❣❤r❡❜ ③✉r ✥❡r❢☎❣✉♥❣ st❡��❡♥✱

❞✐❡ ♠✐t ❥❡♠❛♥❞❡♠ ✄♦♥ ❞❡r ❖✍✆ ❡✐♥❦❛✉❢❡♥ ❣❡❤❡♥ ✉♥❞ ❞❛s

✌ss❡♥ ❢☎r ❞❡♥ ✍❛♠❛❞❛♥ ❦♦❝❤❡♥✝ ❲✐r ❤❛❜❡♥ ❞❛♥♥ ✂✐❡❞❡r

♠✐t ❞❡r ❖✍✆ ❞❛r☎❜❡r ❣❡s♣r♦❝❤❡♥✱ ✂❡✐� ✂✐r ❞❛s

♠❛❝❤❡♥ ✂♦��t❡♥✝ ✥❛♥♥ ❤✐❡ss ❡s ♣�öt③�✐❝❤✱ ❞❛s ❣❡❤t ♥✐❝❤t

♠❡❤r✝ ◆✉♥ ❦❛♥♥ ♥✐❡♠❛♥❞ ♠✐t ✐❤♥❡♥ ❡✐♥❦❛✉❢❡♥ ❣❡❤❡♥✝➺

❆✑ ✏✆✗❝✘✆✑❖✟✎✆✑ ✝✞ ▲❛❣✆✟ ❢✝✑t✆✎ t✝✆ ❤✆✏❛✗✎ ✒✎❛✎✎✖
➠●�❡✐❝❤ ❜❡✐♠ ✌✐♥❣❛♥❣ ❣✐❜t ❡s ❡✐♥❡♥ ✍❛✉♠✝ ❲❡♥♥ ✂✐r ❡✐♥

✥✐❞❡♦ ✄♦♥ ❞❡♠ ✍❛✉♠♠❛❝❤❡♥✱ r✉❢❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞✐❡

�♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ❞❛♥♥ ❣✐❜t ❡s ③✂❡✐ ♦❞❡r ❞r❡✐ ✎❛❣❡ ●❡❢ä♥❣♥✐s✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❙✕✟❛❝✘✆✑ ✒✕✟✆❝✘✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✝✞ ♥♦✑✎❛❦✎✞✝✎
❡✉❝✘✖

➠✥❡✉ts❝❤✱ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ♥✐❝❤ts ✄❡rst❛♥❞❡♥✝➺

❲✝✆ ✈✝✆✗✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ü❜✆✑❤✆✏❛✗✎ ❛✉✒✖ ♥❛✑✑✒✎ ✓✉ ✒✝✆
❜✆✒❝✘✟✆✝❜✆✑✖ ♥✆✑✑✒✎ ✓✉ ✝✘✟✆ ❡❛✞✆✑ ✐✓✝✆✑✒✎✑✉✞✞✆✟✑✖
➠■❝❤ ❦❡♥♥❡ ❞✐❡ ●❡s✐❝❤t❡r✱ ❛❜❡r ♥✐❝❤t ❞✐❡ ◆❛♠❡♥ ♦❞❡r ❞✐❡

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ❆♥❞r♦❤✉♥❣ ✄♦♥ ✆✉✐③✐❞✱

▲❛❣❡r✲❆��t❛❣✱ ✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥
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◆✉♠♠❡r♥✝ ✆✐❡ ✄❡rst❡❝❦❡♥ ✐❤r❡ ◆✉♠♠❡r♥✝ ✆✐❡ ♣r♦✄♦③✐❡✲

r❡♥ ✉♥s ✂❡❣❡♥ ♥✐❝❤ts✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ③✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� ❞❡✐♥❡

✠✉tt❡r ❛♥r✉❢st✱ ❞❡♥❦❡♥ s✐❡✱ ❞✉ ✂✐��st ❡✐♥ ✥✐❞❡♦ ♠❛❝❤❡♥

✉♥❞ s❝❤�❛❣❡♥ ❞✐❝❤✝

■❝❤ ❦❛♥♥ ❞✐❡ ●❡s✐❝❤t❡r ✂✐❡❞❡r❡r❦❡♥♥❡♥✝ ✌✐♥❡r ✐st

➠✎☎r❦❡➺✝ ✌r ❤❛t ❡✐♥❡♥ �♦rs❝❤❡✝

✌✐♥❡r ✐st ➠✍✉ss❡➺✝ ✥❡r ✐st ❣�❛t③❦ö♣❢✐❣✱ ❡r ❣❡❤t ✂✐❡ ❡✐♥

✠✉s❦❡�♣r♦t③✱ ❡r ✐st ❝❛✝ ✒✝♥✵ ❣r♦ss✱ ❜�❛✉❡ ❆✉❣❡♥✱ ❡r ❤❛t

❡✐♥❡♥ ✠❡r❝❡❞❡s✱ s❝❤✂❛r③ ♠✐t ❞❡✉ts❝❤❡♠ ❡❡♥♥③❡✐❝❤❡♥✱

❡r ❤❛t ❡✐♥❡♥ ❣❡st②�t❡♥ ✥♦��❜❛rt✝ ❡❡✐♥❡ ✎❛tt♦♦s✱ ❦❡✐♥❡

❖❤rr✐♥❣❡✝ ❖❢❢❡♥❜❛r ♠❛❝❤t ❡r ☛❜❡rs❡t③✉♥❣❡♥ ❛✉❢

✍✉ss✐s❝❤ ❢☎r ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ✐♠ ♠❛♠♣✝ ✥✐❡��❡✐❝❤t ✐st ❡r

❛✉❝❤ ❛✉s ❡❛s❛❝❤st❛♥ ♦❞❡r ✎s❝❤❡ts❝❤❡♥✐❡♥✝➺

❤✝❜✎ ✆✒ ❩✆✉❣✯✝✑✑✆✑ ♦t✆✟ ❇✆✏✆✝✒✆✖

➠✥❡r ♠❤❡❢ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✌r �❛❝❤t❡✝ ■❝❤ s❛❣t❡✿ ☎❛✒✎ ✓✉
❣✆✒✆✘✆✑✱✏❛✒ ✒✝✆ ❣✆✞❛❝✘✎ ✘❛❜✆✑✖ ✌s ✐♥t❡r❡ss✐❡rt❡ ✐❤♥
♥✐❝❤t✝ ✌✐♥♠❛� ❦❛♠ ❛✉❝❤ ❞❡r ♠❤❡❢ ❞❡r ❖✍✆ ✄♦r❜❡✐✝ ❆✉❝❤

❡r ❤❛t ♥✐❝❤ts ❣❡s❛❣t✝ ✆✐❡ s❝❤�❛❣❡♥ ❞✐❡ ✆❝❤✂❛❝❤❡♥✱ ♥✐❝❤t

❞✐❡ ❡rä❢t✐❣❡♥✝➺

❲✝✆✒♦ ❦ö✑✑✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ t✝✆✒✆ ❤✆✏❛✗✎ ❛✉✒ü❜✆✑✖
➠✌✐♥♠❛� r❛✉❝❤t❡ ✐❝❤ ❡✐♥❡ ❩✐❣❛r❡tt❡✝ ■❝❤ r✐❡❢ ❡✐♥❡♥

✞r❡✉♥❞✱ ✉♠♠✐t ♠✐r ③✉ r❛✉❝❤❡♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❜❡♦❜❛❝❤✲

t❡t❡ ♠✐❝❤ ❞✐❡ ❣❛♥③❡ ❩❡✐t✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ✐❤♥✱ ✂✐❡s♦ ❡r ♠✐❝❤ s♦

❛♥s❝❤❛✉❡✝ ◆❛❤❤❡r ❤❛❜❡♥ s✐❡ ✉♥s ❜❡✐❞❡ ✄❡r♣r☎❣❡�t✝

■❝❤ ✂✉r❞❡ ❜❡✐♥❛❤❡ ③✉ ✎♦❞❡ ❣❡✂☎r❣t✱ ❡✐♥ ❛♥❞❡r❡r ❛✉❝❤✝

■❝❤ ✂♦��t❡ ❥❡♠❛♥❞❡♠ ❤❡�❢❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ③✉ ❞r✐tt

❣❡♥♦♠♠❡♥ ✉♥❞ ♠✐❝❤ ✄❡r♣r☎❣❡�t✝

✌s ❣❛❜ ❛✉❝❤ ❡✐♥❡♥ ❆✟❛❜✆✟✱ ❞❡r ❞✉r❝❤❣❡❞r❡❤t ✐st✝ ✌r
♥❛❤♠ ❡✐♥ ✠❡ss❡r ✉♥❞ ❞r♦❤t❡✱ s✐❝❤ s❡�❜st ③✉ töt❡♥✝ ✆✐❡

r✐❡❢❡♥ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✱ ❞✐❡ ❦❛♠♠✐t ❞❡♥ ●❡✂❡❤r❡♥ ✐♠ ❆♥✲

s❝❤�❛❣ ✛s✐❡❤❡ ❚é✞♦✝❣✑❛❣✆ ❡♦✉✒✒✉❢✱ ♥✝ ✠❛✐ ✟✵✟✵❪✝
●❡st❡r♥✱ ❛�s ❡s ♥✐❝❤ts ③✉ ❡ss❡♥ ❣❛❜✱ ❤❛t ❡✐♥ ❦rä❢t✐❣❡r

➠❆�❣❡r✐❡r➺ ❛��❡ ✆t☎❤�❡ r✉♠❣❡✂♦r❢❡♥✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❤❛❜❡♥ ♥✐❝❤ts ❣❡♠❛❝❤t✱ ✂❡✐� s✐❡ ❆♥❣st ✄♦r ✐❤♠ ❤❛❜❡♥✝➺

❲❛✒ ✎✉✑ t✝✆ ❆✑❣✆✒✎✆✗✗✎✆✑✱ t✝✆ t❛✒✞✝✎❜✆❦♦✞✞✆✑✖
➠✆✐❡ ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❛��❡s ♠✐t ❛❜❡r s✐❡ ❦ö♥♥❡♥ ♥✐❝❤ts ♠❛✲

❝❤❡♥✝ ✌s ❣❛❜ ❡✐♥❡ t✉♥❡s✐s❝❤❡ ✞r❛✉✯✱ ❞✐❡ ❢☎r ❞✐❡ ❖✍✆

❛r❜❡✐t❡t✝ ■♥③✂✐s❝❤❡♥ ❤❛t s✐❡ ❣❡❦☎♥❞❡t✝ ✆✐❡ ♠✉sst❡

✂❡✐♥❡♥✱ ❛�s s✐❡ s❛❤✱ ✂❛s ❣❡s❝❤✐❡❤t✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ✐❤r

❣❡s❛❣t✱ s✐❡ s♦�� ✂❡❣❣❡❤❡♥✝ ✥♦r ✄✐❡r ✠♦♥❛t❡♥ ❤❛t s✐❡

❣❡❦☎♥❞✐❣t✝➺

❲❛✒ ✕❛✒✒✝✆✟✎✱✏✆✑✑ ✓✉ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ✟✉❢✒✎✖

➠❲❡♥♥ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❦♦♠♠t✱ ♠❛❝❤❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❡❛❢❢❡❡

❢☎r s✐❡✝ ✆✐❡ tr✐♥❦❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥ ❡❛❢❢❡❡✱ �❛❝❤❡♥ ✉♥❞ ❞❛♥♥

♥❡❤♠❡♥ s✐❡ ❞✐❡ �❡rs♦♥ ♠✐t✱ ❞✐❡ ✄❡rs❝❤�❛❣❡♥ ✂✉r❞❡✝ ✌s

❣❛❜ ❡✐♥❡♥ ❆�❣❡r✐❡r✱ ❞❡r ❣✉t ✥❡✉ts❝❤ ❦❛♥♥✝ ✌✐♥♠❛� ❤❛t ❡r

❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❣❡r✉❢❡♥✝ ✥❛♥♥ ❦❛♠❡♥ ❛♥❞❡r❡ �♦�✐③✐st✯✐♥♥❡♥✝

✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s r✉❢❡♥ ✐♠♠❡r ❞✐❡ ❣�❡✐❝❤❡♥ �♦�✐③✐st✯✐♥♥❡♥✝

❆�s ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❦❛♠✱ ♥❛❝❤❞❡♠ ❞❡r ❆�❣❡r✐❡r ❛♥❣❡r✉❢❡♥

❤❛tt❡✱ ✂❛r s✐❡ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ③✉❡rst ♠✐t

❞❡♠ ❆�❣❡r✐❡r ❣❡s♣r♦❝❤❡♥✱ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡s❛❣t✱ s✐❡ ❞☎r❢❡♥ ❡rst ❞❛♥❛❝❤ s♣r❡❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❞❡♥

❆�❣❡r✐❡r ❣❡❢r❛❣t✱ ♦❜ ❡r ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❛♥③❡✐❣❡♥ ✂✐��✝ ✌r

s❛❣t❡ ◆❡✐♥✱ ✂❡✐� ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❥❛ ❛✉❝❤ ❡✐♥❡ ✞❛♠✐�✐❡

❤❛❜❡♥✝ ❆❜❡r ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ③❡✐❣t❡ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s tr♦t③❞❡♠ ❛♥✝

❆❜❡r ❞❡♥ ◆❛♠❡♥ ❞❡s ✆❡❝✉r✐t❛s ❦❡♥♥❡ ✐❝❤ ♥✐❝❤t✝ ✥✐❡

❛♥❞❡r❡ �♦�✐③❡✐❣r✉♣♣❡ ❛r❜❡✐t❡t ♥✉r ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

③✉s❛♠♠❡♥✝

❲❡♥♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ r✉❢t✱ ❦♦♠♠❡♥ ✐♠♠❡r ❞✐❡

③✂❡✐ ❣�❡✐❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ✆♣❛ss ③✉s❛♠♠❡♥✝ ✌s s✐♥❞

♥♦r♠❛�❡ �♦�✐③✐st✯✐♥♥❡♥✱ s✐❡ ❦♦♠♠❡♥ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ♥♦r♠❛�❡♥

�♦�✐③❡✐❛✉t♦✝➺

❲✆✝✒✒✎ ✓✉ ✈♦✑ ä✘✑✗✝❝✘✆✑ ✐ä✗✗✆✑ ✝✑ ❛✑t✆✟✆✑ ✔❛✞✕✒✖

➠■❝❤ ❦❡♥♥❡ ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ✐♥ ❖�t❡♥✝

●❡st❡r♥ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ❣❡r❛✉❝❤t✱ ❜✐s ✟✓ ❯❤r✝ ❲✐r ✂❛r❡♥ ❛��❡

✉♥t❡♥✱ ❞❛♥♥✱ ✉♠ ✟✓ ❯❤r✱ s✐♥❞ ❛��❡ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✌✐♥

✆❡❝✉r✐t❛s ❦❛♠ ✉♥❞ s❛❣t❡ ♠✐r✱ ✐❝❤ s♦��❡ ❛��❡ ✆t☎❤�❡

✂❡❣rä✉♠❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡s ❣❡t❛♥ ✉♥❞ ❜✐♥ ❞❛♥♥ s❝❤�❛❢❡♥

❣❡❣❛♥❣❡♥✝

■♥ ◆❡✉❝❤ât❡� ✂✉r❞❡ ❡✐♥ ➠❆�❣❡r✐❡r➺ ✄♦♥ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s

❡r✂☎r❣t✝ ✌r st❛r❜✝ ✌✐♥ ✟✹✲❥ä❤r✐❣❡r ➠❆�❣❡r✐❡r➺✝ ✥❛s ✂❛r

✄♦r ③✂❡✐ ♦❞❡r ❞r❡✐ ✁❛❤r❡♥✝➺

❲❛✒ t✆✑❦✒✎ ✓✉ ü❜✆✟ t❛✒ ❙❝✘✏✆✝③✆✟ ❆✒②✗✈✆✟❢❛✘✟✆✑✖
➠✥❛s ●❡❢ä♥❣♥✐s ✐st ♥♦❝❤ ❜❡ss❡r✝ ■❝❤ ✂❛r ✐♠ ●❡❢ä♥❣♥✐s✱

❞❛s ✂❛r ✂✐❡ ✐♠❍♦t❡�✝ ✥❛s ❤✐❡r ✐st ❡✐♥❡ ❡❛t❛str♦♣❤❡✝ ■❝❤

❤ätt❡ ♥✐❡ ❣❡❞❛❝❤t✱ ❞❛ss ❡s ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ s♦ ❡t✂❛s ❣❡❜❡♥

❦ö♥♥t❡✝➺
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❛✉❢ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ ❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♠

✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

❙✆✝✎ ✏❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✞ ☎✆✝✞✖

➠❩✂❡✐ ✠♦♥❛t❡ ✐♥ ✞�✉♠❡♥t❤❛�✱ ③✂❡✐ ✠♦♥❛t❡ ✐♥ ❇❛s❡�✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑ ✘❛✒✎ ✓✉ t♦✟✎ ❣✆✞❛❝✘✎✖
➠❇❛s❡� ✂❛r s❡❤r s❝❤�✐♠♠✱ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ ✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✝

✞�✉♠❡♥t❤❛� ✐st ❜❡ss❡r✱ ❞♦rt s✐♥❞ ✂❡♥✐❣❡r r❛ss✐st✐s❝❤❡

✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✌✐♥❡r ❛r❜❡✐t❡t ❛♥ ❜❡✐❞❡♥ ❖rt❡♥✝ ■❝❤ ❢☎❤�❡ ♠✐❝❤

r❛ss✐st✐s❝❤ ❜❡❤❛♥❞❡�t ✂❡❣❡♥ ❞❡r ✆♣r❛❝❤❡✱❍❡r❦✉♥❢t ✉♥❞

✍❡�✐❣✐♦♥✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ✒✆✗❜✒✎❤✆✏❛✗✎ ✆✟✗✆❜✎ ❛✑ t✝✆✒✆✑ ❖✟✎✆✑✖
➠✁❛✝ ■♠ ✁❛♥✉❛r ♦❞❡r ✞❡❜r✉❛r✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ ◆❛❜✐�

❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡r❡❞❡t ✉♥❞

❣❡❢r❛❣t✱ ✂✐❡s♦ s✐❡ ❞❛s ❣❡♠❛❝❤t ❤❛❜❡♥✝ ✥❛ ❤❛❜ ♠✐❝❤ ❡✐♥❡r

❣❡♣❛❝❦t ✉♥❞ ❣❡✂☎r❣t✝ ✥❛♥♥ ✂❛r❡♥ s✐❡ ③✉ ❞r✐tt ✉♥❞ ❤❛❜❡♥

♠✐❝❤ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐t ✞ä✉st❡♥ ✉♥❞ ✞☎ss❡♥

❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝

✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ✄♦♠ ❡rst❡♥ ✆t♦❝❦ ✐♥s ✌r❞❣❡s❝❤♦ss ✐♥ ❞❛s

❦�❡✐♥❡ ❩✐♠♠❡r ♥❡❜❡♥ ❞❡♠ ✌✐♥❣❛♥❣ ❣❡❜r❛❝❤t ✉♥❞ ❞♦rt

❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✌s ❤❛t ❦❡✐♥❡ ✞❡♥st❡r✱ ❦❡✐♥❡ ❇❡�❡✉❝❤t✉♥❣✝ ✌s

✂❛r ❡✐♥❡ ❞r❡✐✲❣❡❣❡♥✲❡✐♥s✲✆✐t✉❛t✐♦♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❜✐s s

❯❤r ❞♦rt ❣❡�❛ss❡♥✝ ❆♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❣❡✂❡❝❦t✝

✥❛♥♥ ❜✐♥ ✐❝❤ ❛✉❢s ❩✐♠♠❡r ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ är③t�✐❝❤

✄❡rs♦r❣t ✂❡r❞❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡ �✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ♥✐❝❤t✝ ✥❡r✯❞✐❡

➘r③t✯✐♥ ✂♦��t❡ ♠✐❝❤ ♥✐❝❤t ✐♥s ✆♣✐t❛� s❝❤✐❝❦❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛tt❡♥

❆♥❣st✱ ❞❛ss ✐❝❤ ❡✐♥❡ ❆♥③❡✐❣❡ ♠❛❝❤❡✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❙✕✟❛❝✘✆ ✒✕✟✆❝✘✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒✖
➠✆✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ✥❡✉ts❝❤ ✉♥t❡r❡✐♥❛♥❞❡r✝

✌s ❣✐❜t ❣✉t❡ ✉♥❞ s❝❤�❡❝❤t❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ■❝❤ ❡r❦❡♥♥❡ ❞✐❡

s❝❤�❡❝❤t❡♥✝ ✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❤❛t ❦❡✐♥❡❍❛❛r❡ ✉♥❞ ❡✐♥❡♥ ❇❛rt✝

✌r ✐st ❣r♦ss ✉♥❞ st❛r❦✝ ✆❡✐♥❡ ❆✉❣❡♥ s✐♥❞ ✐r❣❡♥❞✂✐❡

❦♦♠✐s❝❤✱ ❡r s❝❤✐❡�t ♦❞❡r s♦✝ ■❤r❡ ◆❛♠❡♥ ❦❡♥♥❡♥ ✂✐r ♥✐❝❤t✱

s✐❡ ❤❛❜❡♥ ♥✉r ◆✉♠♠❡r♥✝➺

❲✉✟t✆✒✎ ✓✉ ✈✆✟✗✆✎③✎✖

➠✁❛✱ ✐❝❤ ❤❛tt❡ ❢❡st❡ ✥❡r�❡t③✉♥❣❡♥✱ ✐❤r ❤❛❜t ❥❛ ❞✐❡ ✥✐❞❡♦s

✉♥❞ ✞♦t♦s ❣❡s❡❤❡♥✝✶✹ ✥❛s ❖❤r ✂❛r ❢❡st ✄❡r�❡t③t ✉♥❞

❞❛❤✐♥t❡r ❡✐♥❡ ❣r♦ss❡ ✆❝❤✂❡��✉♥❣✝ ■❝❤ ✂❛r ❜❡✐ ➘r③t✯✐♥♥❡♥

✐♠ ❯❡❇❇ ③✉r ❇❡❤❛♥❞�✉♥❣✝ ✆✐❡ s❝❤✐❝❦t❡♥ ♠✐❝❤ ③✉ ❡✐♥❡♠

❖❤r❡♥s♣❡③✐❛�✐st❡♥✝ ✥✐❡ ♠❡❞✐③✐♥✐s❝❤❡♥ ❇❡r✐❝❤t❡ ❤❛❜❡ ✐❝❤

❜❡❤❛�t❡♥✱ ✐❝❤ ❤❛❜❡ s✐❡ ✐♠♠❡r ♥♦❝❤ ❜❡✐ ♠✐r ✐♥ ✞�✉♠❡♥t❤❛�✝

✌s ❞❛✉❡rt❡ ❢❛st ❡✐♥❡♥ ✠♦♥❛t✱ ❜✐s ❞❛s ❖❤r ❣❡❤❡✐�t ✂❛r✝➺

❲✆✝✒✒ t✝✆ ❖r❙✱✏❛✒ ✈♦✟ ✒✝❝✘ ❣✆✘✎✖
➠✁❛ ❦�❛r✱ s✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ❛��❡ ③✉s❛♠♠❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❞❡r ✍❡❝❤ts✲

✄❡rtr❡t✉♥❣ ❛��❡s ❡r③ä❤�t ✉♥❞ ♠❡✐♥❡ ✥❡r�❡t③✉♥❣ ❣❡③❡✐❣t✝ ✆✐❡

s❛❣t❡ ❡✐♥❢❛❝❤ ✐♠♠❡r✿ ❙✕ä✎✆✟✱ ✒✕ä✎✆✟✱ ✝❝✘ ❜✝✑ ❢ü✟ t❛✒
❆✒②✗✈✆✟❢❛✘✟✆✑ ③✉✒✎ä✑t✝❣✱ ✑✝❝✘✎ ❢ü✟ ✞✆✘✟✳ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐t ❞❡r
❖✌✆❆✶✙ ❡✐♥❡ ❇❡s❝❤✂❡r❞❡✶✶ ❣❡s❝❤r✐❡❜❡♥✱ ❛❜❡r ♥✐❝❤ts

❣❡❤ört✝ ✌r s❛❣t❡ ✐♠♠❡r ♥✉r✿❲❛✟✎✆✱✏❛✟✎✆✳

■❝❤ ❤❛❜❡ ✄✐❡� ●❡✂❛�t ❣❡s❡❤❡♥ ❣❡❣❡♥ ✄✐❡�❡ �❡rs♦♥❡♥✱ ❡❛❜✝✗✱
❡♦✉✒✒✉❢ ✉♥❞ ❛♥❞❡r❡✝➺

❇❛s✐✂✱ ✱✳▼❛✁ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥

✑✠✒❉✔✖ ✖✚✙ä✪✘✛✖✘ ✣☛✛☛✗ ✖✘✙ ❱✔✙✖☛✗ ❧✔✖✗✖✘ ✖✘✗✖✚✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒
❊✤✖✘✗☛ ✖✔✘ ✖✘✛✗✌✚✖★✪✖✘✙✖✚ ✧✌✔✛✔❧✤✖✚✔★✪✛ ✈☛✕ ✣✖✤✚✖✔✚ ✷✶✷✶✱
✔✘ ✙✖✕ ✖①✌❧✔✚✔✛ ✈☛✘ ✖✔✘✖✕ ❡�✤✖✚✗✚✔✫✫➺ ✗✖✗✌✚☛★✪✖✘ ✙✔✚✙ ✖✘✙
❡❤✚✔✛✛ ✗✖✗✖✘ ❧✔✘✳✖ ❑☛✌✫✗✖✔✛✖➇✒
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❯✑t✏✝✆ ✝✒✎ ✆✒ ✝✑ ✐✗✉✞✆✑✎✘❛✗✖
➠✁❛✱ ❡s ✐st ❜❡ss❡r ❛�s ✐♥ ❇❛s❡�✝ ❆❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥ s♦❣❛r

�❢❡❢❢❡rs♣r❛②s ❜❡♥✉t③t✝ ■❝❤ ✂❛r ♥✐❝❤t ❞❛✝ ✥♦r ✒✵ ✎❛❣❡♥ ❤❛❜❡

✐❝❤ ✠✉s✐❦ ❣❡❤ört✱ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ♠♦❝❤t❡ ❞✐❡ ✠✉s✐❦ ♥✐❝❤t

✉♥❞ ✂♦��t❡✱ ❞❛ss ✐❝❤ s✐❡ ❛✉ss❝❤❛�t❡✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ s✐❡ ❣❡r❛❞❡

❛✉s♠❛❝❤❡♥✱ ❛�s ❡r ❜❡❣❛♥♥ ♠✐❝❤ ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝ ✌r ♥❛❤♠

♠❡✐♥❡❍ä♥❞❡ ❤✐♥t❡r ❞❡♥ ✍☎❝❦❡♥ ✉♥❞ r✐❡❢ ♠✐t ❞❡♠ ✞✉♥❦✲

❣❡rät ❛♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❡r❜❡✐✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ③✉ ✄✐❡rt ❣❡s❝❤�❛✲

❣❡♥✝ ❩✂❡✐ ✞r❡✉♥❞❡ ✄♦♥ ♠✐r ❤❛❜❡♥ ❣❡❢✐�♠t✝ ✥❛s ❤❛❜❡♥ ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡s❡❤❡♥✝ ✥❛r❛✉❢❤✐♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ r❛✉s❣❡✂♦r✲

❢❡♥ ❜✐s ③✉♠ ❆❜❡♥❞✱ ❤❛❜❡♥ ❞✐❡❍❛♥❞②s ❞❡r ❛♥❞❡r❡♥

❣❡♥♦♠♠❡♥ ✉♥❞ ❞❛s ✥✐❞❡♦ ❣❡�ös❝❤t✝

✌s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ✠ö❣�✐❝❤❦❡✐t✱ s✐❝❤ ③✉ ❜❡s❝❤✂❡r❡♥✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ❣✆✟✉❢✆✑✖
➠✁❛✱ ✐♥ ✞�✉♠❡♥t❤❛�✝ ✆✐❡ s✐♥❞ ❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ❤❛❜❡♥ s✐❝❤

✉♠❣❡s❝❤❛✉t✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡r③ä❤�t✱ ❛❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥ ❣❡s❛❣t✱ ❞❛ss

❞✐❡ ♠✐r ♥✐❝❤t ❣�❛✉❜❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ❡✐♥❡ ❇❡s❝❤✂❡r❞❡ ❡✐♥�❡✲

❣❡♥✱ s✐❡ ❤❛❜❡♥ ❣❡s❛❣t✱s♦✟❣✆✑✱✡ ✉♥❞ s✐♥❞ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝

✠♦r❣❡♥ ❦❛♠❡♥ s✐❡ ♥✐❝❤t✝ ■❝❤ ✂❡✐ss ♥✐❝❤t ✂❛r✉♠✝➺

☎❛✒✎ ✓✉✞✝✎ t✆✟ ❖r❙ ❣✆✟✆t✆✎✖
➠■❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐t ❡✐♥❡♠✠✐t❛r❜❡✐t❡r ❞❡r ❖✍✆ ❣❡r❡❞❡t✱ ✂❡✐� ❡r

❡s ❣❡s❡❤❡♥ ❤❛t✝ ❆❜❡r ❡r ❤❛t ♥✐❝❤ts ❣❡♠❛❝❤t✝➺

❲✆✝✒✒✎ ✓✉✱✏✝✆ t✝✆ ❙✝✎✉❛✎✝♦✑ ✝✑ ❛✑t✆✟✆✑☎✆✝✞✆✑ ✝✒✎✖
➠■❝❤ ❦❡♥♥❡ ♥✉r ▲❡✉t❡ ✐♥ ❇❛s❡� ✉♥❞ ✞�✉♠❡♥t❤❛�✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ✆✝✑✆ ❇♦✎✒❝✘❛❢✎ ❛✑ t✝✆ ❇✆✈ö✗❦✆✟✉✑❣ t✆✟ ❙❝✘✏✆✝③✖
➠■❝❤ ✂❡✐ss ♥✐❝❤t✱ ✂❛s s❛❣❡♥✝ ❲✐r ❤❛❜❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✲

✂❛�t s❝❤♦♥ ☎❜❡r�❡❜t✝ ❆❜❡r ❞✐❡ ❦♦♠♠❡♥❞❡♥ ❥✉♥❣❡♥ ▲❡✉t❡

♥♦❝❤ ♥✐❝❤t✱ ❢☎r s✐❡ ♠✉ss s✐❝❤ ❡t✂❛s ä♥❞❡r♥✝ ■❝❤ ❣�❛✉❜❡✱ ❡s

❣✐❜t ❡✐♥❢❛❝❤ ❞✐❡ ♣❛❛r s❝❤�✐♠♠❡♥ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ♠☎ss❡♥ ✂❡❣✝

✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ s♦ ❦♦♠✐s❝❤ ❬❜✝③❛✟✟✆❪ ❤✐❡r ✐♥ ❞❡r
✆❝❤✂❡✐③✝➺

❲✝✆ ✝✒✎ ✆✒✞✝✎ t✆✞ r❛✞❛t❛✑✱ ❦♦✑✑✎✆✒✎ ✓✉ ✝✘✑ ✆✝✑✘❛✗✎✆✑✖
➠✌s ✂❛r ♥✐❝❤t ♠ö❣�✐❝❤✱ ✐♥ ✞�✉♠❡♥t❤❛� ✍❛♠❛❞❛♥ ③✉

♠❛❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♥✐❝❤ts ✄♦r❜❡r❡✐t❡t ♦❞❡r ❜❡③❛❤�t✝ ■❝❤

❤❛❜❡ s❡�❜❡r ▲❡❜❡♥s♠✐tt❡� ❣❡❦❛✉❢t ✉♥❞ ▲❡✉t❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐r

✌ss❡♥ ❣❡❣❡❜❡♥✝➺

✑✺✒❡❊✧✛✿ ✥✳✖✕✖✘✔✗★✪✖✚ ✧✖✖❧✗☛✚✗✖✙✔✖✘✗✛ ✫ü✚ ✛✗✘❧✗✖★✪✖✘✙✖✱ ✔✘
✙✔✚✖✳✛✖✚ ✓ä✪✖ ✚✖✕ ✍✔✗✖✚✒

✑✻✒❉✔✖ ✪✔✖✚ ✖✚✙ä✪✘✛✖ ✕✖✗★✪✙✖✚✙✖ ✙✖✗✥✳✖✕✖✘✔✗★✪✖✘ ✧✖✖❧✗☛✚✬
✗✖✙✔✖✘✗✛✖✗ ❧✔✖✗✛ ✖✘✗✖✚✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ❢❛♥❞ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ✉♥❞ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ st❛tt

✉♥❞ ✂✉r❞❡ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t✝

❙✆✝✎ ✏❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✞ ✔❛✞✕✖
➠✆❡✐t ✟ ✠♦♥❛t❡♥ ✉♥❞ ✒✵ ✎❛❣❡♥✝➺

❲❛✒ ✒✝✑t ✓✆✝✑✆ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑✞✝✎❤✆✏❛✗✎ ✝✞ ♠✔❛✞✕➺✖
➠■❝❤ ❜✐♥ ❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ✉♠ ❆s②� ③✉ s✉❝❤❡♥✝ ❆❜❡r ❞♦rt ✛✐♠

▲❛❣❡r❪ ✂❡r❞❡♥ ✂✐r ✄❡r❞ä❝❤t✐❣t ✉♥❞ ♥✉r ❛�s ●❡❢❛❤r

❛♥❣❡s❡❤❡♥✝ ✆✐❡ ❢✐�③t❡♥ ♠✐❝❤ ✄♦��stä♥❞✐❣✱ ❦♦♠♣�❡tt ✄♦♥

♦❜❡♥ ♥❛❝❤ ✉♥t❡♥✝ ✆♦❣❛r ❞✐❡ ✆❝❤✉❤❡ ♠✉sst❡ ✐❝❤ ❛✉s③✐❡❤❡♥✱

✂ä❤r❡♥❞ ❞✐❡ ❛♥❞❡r❡♥ ❜❡✐ ✌✐♥tr✐tt ♥✉r ❞✐❡ ✎❛s❝❤❡♥ �❡❡r❡♥

♠☎ss❡♥✝

✌✐♥♠❛� ❤❛❜❡ ✐❝❤ ♠❡✐♥ ❍❛♥❞② ❣❡�❛❞❡♥✝ ✌✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❦❛♠

✉♥❞ ❜❡❢❛❤� ♠✐r✱ ♥❛❝❤ ♦❜❡♥ ③✉ ❣❡❤❡♥✝ ■❝❤ s❛❣t❡✿ ❖❦❛②✱
❣✗✆✝❝✘✳ ■❝❤ ✂♦��❡ ♥✉r ♥♦❝❤ ❢❡rt✐❣ ♠✐t ♠❡✐♥❡r ✞❛♠✐�✐❡

s♣r❡❝❤❡♥✝ ✌r ✐♥s✐st✐❡rt❡ ❛❜❡r✱ ❛�s♦ ❣✐♥❣ ✐❝❤ ♥❛❝❤ ♦❜❡♥✝ ✥❡r

✆❡❝✉r✐t❛s �✐❡❢ ❤✐♥t❡r ♠✐r ❤❡r ✉♥❞ s❝❤✉❜st❡ ♠✐❝❤ ♣�öt③�✐❝❤

✄♦♥ ❤✐♥t❡♥✝ ■❝❤ ♣r♦t❡st✐❡rt❡✱ s❛❣t❡✱ ❡r ❤❛❜❡ ❦❡✐♥ ✍❡❝❤t

♠✐❝❤ ❡✐♥❢❛❝❤ ③✉ s❝❤✉❜s❡♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ✂✉r❞❡ ✂☎t❡♥❞✝

✌r st✐❡ss ♠✐❝❤ ❢❡st❡r ✉♥❞ ❢✐♥❣ ❛♥✱ ✛♥❛❝❤ ❛♥❞❡r❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s❪

③✉ r✉❢❡♥✝ ■❝❤ ✂❡❤rt❡ ♠✐❝❤ ✉♥❞ s❛❣t❡ ✂✐❡❞❡r✱ ❡r ❤❛❜❡ ❦❡✐♥

✍❡❝❤t✱ ♠✐❝❤ s♦ ③✉ ❜❡❤❛♥❞❡�♥✝ ❆❜❡r ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❤ört❡

♥✐❝❤t ❛✉❢✱ s♦♥❞❡r♥ ♣r❡sst❡ ♠✐❝❤ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡ ❲❛♥❞ ✉♥❞ r✐❡❢

❛♥❞❡r❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❡r❜❡✐✝ ✥r❡✐ ✄♦♥ ✐❤♥❡♥ ③❡rrt❡♥ ♠✐❝❤

❛♥♦♥�♠✁s✁✐rt ✥♦r ✂❛✄❢✐♥☎✐r ✆❛♠✐r❛

❇❛s✐✂✱ ✝✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵ ✶✼

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

✆❝❤✐❦❛♥✐❡r❡♥❞❡ ✌✐♥�❛ss❦♦♥tr♦��❡♥✱ �❤②s✐s❝❤❡

●❡✂❛�t✱ ✌r✂ä❤♥✉♥❣ ✄♦♥ ✥❡r�❡t③✉♥❣❡♥ ✐♥ ✞♦�❣❡

❞❡s ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥❡♥ ☛❜❡r❣r✐❢❢s

✑✼✒ ❉✔✗ ✡✘✛✖✚✈✔✖✙ ✙✖✚✙✖ ✈☛✘ ✖✔✘✯✖✚ ☞☛✖✚✘✔❧✔✗✛✯✔✘ ✗✖✫ü✪✚✛ ✖✘✙
✗❧✖✔★✪✚✖✔✛✔✗ ✗✖✤❧✕✛✒ ✜✖✗ä✛✚❧✔★✪ ✙✖✚✙✖ ✖✗ ✙✖✚★✪ ❤✖✔❧✖ ✖✘✗✖✚✖✗
❑☛❧❧✖✳✛✔✈✗ ✔✖✫✗✖✚✖✔★✪✘✖✛ ✖✘✙ ❧✔✖✗✛ ✘✖✘ ✔✘ ü✤✖✚✔✚✤✖✔✛✖✛✖✚
❱✖✚✗✔☛✘ ✪✔✖✚ ✈☛✚✒
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♥❛❝❤ ✉♥t❡♥ ✐♥s ✌r❞❣❡s❝❤♦ss✝ ✆✐❡ st✐❡ss❡♥ ♠✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆

♦✘✑✆ ✐✆✑✒✎✆✟ ✉♥❞ s❝❤�✉❣❡♥ ❞♦rt ❞r✐♥ ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥✝➺

❲❛✟✆✑ ✆✒ t✟✆✝ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✉✑t ✓✉ ❛✗✗✆✝✑✖
➠✁❛✝ ✌s ✐st ♥✐❝❤t ♥♦r♠❛�✱ ❞✐❡ ▲❡✉t❡ s♦ ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝ ✆♦

❡t✂❛s ❞❛r❢ ♥✐❝❤t ♣❛ss✐❡r❡♥✝ ❲❡♥♥ ✂✐r ❤✐♥✉♥t❡r❣❡❤❡♥✱ ③✉r

✌ss❡♥s❛✉s❣❛❜❡✱ s❛❣❡♥ s✐❡ ✉♥s ✂✐r s♦��t❡♥ ❡✐♥❡♥ ✠❡t❡r

❆❜st❛♥❞ ❤❛�t❡♥✝ ❆❜❡r ✐♠ ❩✐♠♠❡r s✐♥❞ ✂✐r ♠✐t ③❡❤♥ ♦❞❡r

③✂ö�❢ �❡rs♦♥❡♥ ③✉s❛♠♠❡♥✝➺

❡❛❝✘ t✆✑♥❜✆✟❣✟✝❢❢✆✑ ✝✑ t✆✟ ♠❩✆✗✗✆➺✱✏❛✟✒✎ ✓✉ ✈✆✟✗✆✎③✎✖
➠■❝❤ ❤❛tt❡ ✆❝❤♠❡r③❡♥ ❛♠ ✞✉ss✱ ❛♠ ❡♥✐❡✱ ❜�❛✉❡ ✞�❡❝❦❡♥

❛♠ ❆r♠✝ ✥♦r ❛��❡♠ ❛❜❡r ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ❣❡♦❤r❢❡✐❣t✝➺

❲❛✒ ❣✆✒❝✘❛✘ ❛✑✒❝✘✗✝✆✒✒✆✑t✖❲✝✆ ✘ö✟✎✆ ✆✒ ❛✉❢✖
➠◆❛❝❤ ❞r❡✐ ✆t✉♥❞❡♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ❛��❡✐♥❡ ❣❡�❛ss❡♥✝ ■❝❤

❤❛❜❡ ❣❡✂❡✐♥t✝ ✌s ✐st ▲❡✐❞✱ ✠✐ss❤❛♥❞�✉♥❣ ✉♥❞ ❯♥r❡❝❤t✝

■❝❤ ❤❛❜❡ ✐♠♠❡r ❣❡❤ört✱ ❞❛ss ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ ❡✐♥ ❣✉t❡s ✉♥❞

s✐❝❤❡r❡s ▲❛♥❞ ✐st✱ ❞❛s ▲❛♥❞ ❞❡r ✠❡♥s❝❤❡♥r❡❝❤t❡✝ ❲✐r s✐♥❞

❤✐❡r❤❡r❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ✉♠ ✐♥ ✆✐❝❤❡r❤❡✐t ③✉ �❡❜❡♥✱ ❛❜❡r ✐♠

●❡❣❡♥t❡✐�✦ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♥♦❝❤ ◆■✌ ❞❡r❛rt s❝❤�✐♠♠❡♥ ✍❛ss✐s✲

♠✉s ✂✐❡ ❤✐❡r ❡r�❡❜t✝ ■❝❤ ✂✐�� ♥✉r ♠❡♥s❝❤�✐❝❤ ❜❡❤❛♥❞❡�t

✂❡r❞❡♥✱ ♥✐❝❤t ✂✐❡ ❡✐♥ ✎✐❡r✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ t✆✑ ❱♦✟❢❛✗✗ ✝✟❣✆✑t✏♦ ❣✆✞✆✗t✆✎✱ ③✳❇✳ ❜✆✝✞ ❖r❙✖

➠◆❡✐♥✝ ✥✐❡ ❖✍✆ ❛r❜❡✐t❡t ❡♥❣ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ③✉s❛♠♠❡♥✱

s✐❡ s✐♥❞ ❡♦♠♣�✐③✯✐♥♥❡♥✝ ✆✐❡ s❛❣❡♥✱ ✂✐r s❡✐❡♥ ✆❝❤✉�❞ ✉♥❞

♥✐❝❤t ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❦♦♥str✉✐❡r❡♥ ❡r❢✉♥❞❡♥❡ ▲☎❣❡♥❣❡✲

s❝❤✐❝❤t❡♥✝

■❝❤ ✂✐��✱ ❞❛ss ✆❝❤✂❡✐③❡r✯✐♥♥❡♥ ✐♥s ☎✆✝✞ ❦♦♠♠❡♥ ✉♥❞

s❝❤❛✉❡♥✱ ✂✐❡ ❞✐❡ ❩✉stä♥❞❡ ❞♦rt s✐♥❞✱ ✂❛s ❞♦rt ✄♦r s✐❝❤

❣❡❤t ✉♥❞ ✉♥s ✉♥t❡rst☎t③❡♥✝

■❝❤ ❤❛❜❡ ✄✐❡� ❞❛r☎❜❡r ♥❛❝❤❣❡❞❛❝❤t ✉♥❞ st❛r❦❡ ●❡❢☎❤�❡

❣❡❤❛❜t✝ ✌s ❣❡❤t ♥✐❝❤t ♠❡❤r✱ ✐❝❤ ❦❛♥♥ ♥✐❝❤t ♠❡❤r✝➺
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❛✉❢ ❆r❛❜✐s❝❤ ❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♥s

✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

➠✥♦r ③✂❡✐ ✠♦♥❛t❡♥ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ♠✐t ✞r❡✉♥❞❡♥ ✐♠ ✔❛✞✕

��❛②st❛t✐♦♥ ❣❡s♣✐❡�t✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❛♥❣❡❢❛♥❣❡♥ ❤❡r✉♠③✉❛�✲

❜❡r♥✱ ♠✐t ✎♦✐�❡tt❡♥♣❛♣✐❡r ❣❡✂♦r❢❡♥✝ ✥❛♥♥ t❛✉❝❤t❡♥

✆❡❝✉r✐t❛s ❛✉❢ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❛♥❣❡❢❛♥❣❡♥✱ ♥♦✗✗✆❣✆✑ ③✉ s❝❤�❛✲

❣❡♥✝ ■❝❤ ❜✐♥ ③✉r ✆❝❤�✐❝❤t✉♥❣ ❞❛③✂✐s❝❤❡♥ ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✥✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞ ❞❛♥♥ ❛✉❢ ♠✐❝❤ �♦s✱ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥

✉♥❞ ❛✉s ❞❡r ❯♥t❡r❦✉♥❢t r❛✉s❣❡s❝❤♠✐ss❡♥ ✡ ❜❡③✐❡❤✉♥❣s✲

✂❡✐s❡ ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆ ❣❡st❡❝❦t✱ ☎❜❡r ◆❛❝❤t✝ ■♥ ❞❡r ❩✆✗✗✆ ✂❛r❡♥

③✉ ❞❡♠ ❩❡✐t♣✉♥❦t s❝❤♦♥ ♠❡❤r❡r❡ ❛♥❞❡r❡ �❡rs♦♥❡♥✝ ■♥ ❞❡r

❩✆✗✗✆ ❜❡❦❛♠ ✐❝❤ ❞❛♥♥ ❡✐♥❡ ❛��❡r❣✐s❝❤❡ ✍❡❛❦t✐♦♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥

♠✐r ✠❡❞✐❦❛♠❡♥t❡ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡ ✂♦��t❡♥ ♠✐❝❤ ♥❛❝❤

❞❡r ✠❡❞✐❦❛♠❡♥t❡♥❣❛❜❡ ✂✐❡❞❡r ③✉r☎❝❦ ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆

❜r✐♥❣❡♥ ✡ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐❝❤ ❣❡✂❡✐❣❡rt✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ❞✐❡ ❆��❡r❣✐❡

❞♦rt ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❤❛❜✝ ✥❛ ❤❛❜❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡s❛❣t✱ ✐❝❤

s♦��❡ ❞r❛✉ss❡♥ s❝❤�❛❢❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❞❛♥♥ ❞r❛✉ss❡♥ ❞✐❡ ◆❛❝❤t

✄❡r❜r❛❝❤t ✉♥❞ ❛�s ✐❝❤ ✂✐❡❞❡r ✐♥s ✔❛✞✕ ③✉r☎❝❦✂♦��t❡✱ �✐❡❢

❡✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤✐♥t❡r ♠✐r ❤❡r ✉♥❞ ❤❛t ♠✐❝❤ ✄♦♥ ❤✐♥t❡♥

❣❡❣❡♥ ❞❡♥ ❡♦♣❢ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ■❝❤ ❜✐♥ ❣❡st☎r③t ✡ ❞❡r ✆❡❝✉r✐✲

t❛s ❤♦❜ ♠✐❝❤ ❛✉❢✝ ✥❛♥♥ ❦❛♠ ❡✐♥ ❛♥❞❡r❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✥❡r

✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❞❡r ♠✐❝❤ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥ ❤❛tt❡✱ ♠❡✐♥t❡ ❞❛♥♥ ③✉

❞❡♠ ❛♥❞❡r❡♥✱ ❞❛ss ✑✝❝✘✎✒ ✗♦✒ ✒✆✝✳ ✥❡r ❛♥❞❡r❡ ❣✐♥❣ ❞❛r❛✉✲

❤✐♥ ✂✐❡❞❡r✝ ❆�s ❡r ✂❡❣ ✂❛r✱ ❤❛t ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❛♥❣❡❢❛♥❣❡♥✱

❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥③✉♣r☎❣❡�♥✝

■❝❤ ❜✐♥ ✐♠ ❡❡��❡r ✛✐♠ ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r❪ ✉♥t❡r❣❡❜r❛❝❤t✱ ♠✐t

✄✐❡�❡♥ ❛♥❞❡r❡♥ ▲❡✉t❡♥✝ ✥✐❡�❡ ✆❝❤✐❦❛♥❡♥✱ ❦❡✐♥ ❲✐❢✐✝ ✥❛s

❲✐❢✐ ✐st stä♥❞✐❣ ☎❜❡r�❛st❡t✝ ❲✐r ❞☎r❢❡♥ ❛✉❝❤ ♥✐❝❤t r❛✉s✱

❜❡❦♦♠♠❡♥ ♥✉r ✍❡✐s ③✉ ❡ss❡♥✱ ♦❤♥❡ ✐r❣❡♥❞❡✐♥❡ ❇❡✐�❛❣❡✝

■♥ ❞❡r ◆❛❝❤t ❤❛❜❡♥ s✐❡ ❞❛s ❲✐❢✐ ❛❜❣❡st❡��t✱ ❞❛ ❜✐♥ ✐❝❤ ❞❛♥♥

❛❜❣❡❤❛✉❡♥✝

✛❹❪✶✶✝ ✥♦r❤❡r ✂❛r ✐❝❤ ✂♦❛♥❞❡rs ✉♥t❡r❣❡❜r❛❝❤t ✛✐♠ ❇✉♥❞❡✲

s❛s②��❛❣❡r❪✝ ✥❛ ✂❛r ✐❝❤ ♥♦❝❤ ♠✐♥❞❡r❥ä❤r✐❣✝ ✥❛♥♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡

♠✐❝❤ tr❛♥s❢❡r✐❡rt✝➺

❇✝✒✎ ✓✉ ✝✑ t✆✟ ♠❱✝✗✗❛➺ ✉✑✎✆✟❣✆❜✟❛❝✘✎ ❣✆✏✆✒✆✑✖
➠◆❡✐♥✝ ■♠sä✑✑✆✟✏♦✘✑✘✆✝✞ ✛❣❡♠❡✐♥t ✐st ❞❛s ❍❛✉♣t❣❡❜ä✉✲

❞❡ ❞❡s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡rs❪✝

✁❡❞❡s♠❛�✱ ✂❡♥♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐❝❤ ✄❡r♣r☎❣❡�t ❤❛❜❡♥✱

❤❛❜❡♥ s✐❡ ❣❡s❛❣t✿ ✓✉ ✘❛✒✎ ❦✆✝✑✆✟✗✆✝ r✆❝✘✎✆✳
❆♠ ✟s✝ ✠❛✐ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ❡✐♥❡♥ ✎❡r♠✐♥ ❜❡✐♠ ✠✐❣r❛t✐♦♥s❛♠t✝➺

■✑ t✆✟ ❙✕✝✆❣✆✗❣❛✒✒✆✱ ✘✝✆✟ ✝✑ ❇❛✒✆✗✖ ❆✑ t✆✟ ❙❝✘✝❢❢✗ä✑t✆✖
➠✁❛✝ ✥♦r ③✂❡✐✱ ❞r❡✐ ❲♦❝❤❡♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✐♥ ❞❡♥ ❇✉✑❦✆✟

✛❡❡��❡r❪ ❣❡s❝❤✐❝❦t ✉♥❞ ♠✐r ❣❡s❛❣t✱ ✂❡♥♥ ❡s ♠✐r ❞♦rt ♥✐❝❤t

❣❡❢❛��❡✱ s♦��❡ ✐❝❤ ✐♥ ❞✐❡ ◆♦ts❝❤�❛❢st❡��❡ ❣❡❤❡♥✝ ❆❜❡r

❡✐❣❡♥t�✐❝❤ ✂är❡ ✐❝❤ ✐♥ ❡✐♥❡r ❜❡ss❡r❡♥ ❯♥t❡r❦✉♥❢t✝ ✆✐❡

❤❛❜❡♥ ♠✐r ❡✐♥ �❛♣✐❡r ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss ✐❝❤ ③✉r ❙❝✘✝❢❢✗ä✑t✆

✛③✉♠✠✐❣r❛t✐♦♥s❛♠t❪ ❣❡❤❡♥ s♦�� ✛s❝❤❡✐♥❜❛r ❡✐♥ ✎r❛♥s❢❡r✲

❜❡s❝❤❡✐❞ ❢☎r ❡✐♥❡ ❛♥❞❡r❡ ❯♥t❡r❦✉♥❢t❪ ✡ ❛❜❡r ✐❝❤ ❤❛❜❡ ❡s

♥✐❝❤t ✄❡rst❛♥❞❡♥ ✉♥❞ ❜✐♥ ❞❛♥♥ ♥✐❝❤t ❤✐♥❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✥❡r

♥ä❝❤st❡ ✎❡r♠✐♥ ✐st ❥❡t③t ❡rst ❛♠ ✟s✝ ✠❛✐✝

✠❡✐♥ ❆♥✂❛�t ❤❛t ♠✐r ❣❡s❛❣t✱ ✐❝❤ s♦��❡ ❛❜❣❡s❝❤♦❜❡♥

✂❡r❞❡♥✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❛❜❡r ♥✐❝❤t ✉♥t❡rs❝❤r✐❡❜❡♥✝ ✌r ❤❛t ❞❛s

✠❛♥❞❛t ❢☎r ♠✐❝❤ ♥✐❡❞❡r❣❡�❡❣t✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡✐♥❡♥ ◆❡❣❛t✐✄❡♥t✲

s❝❤❡✐❞ ❜❡❦♦♠♠❡♥✝➺

❇❛s✐✂✱ ✱✳▼❛✁ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✆❝❤✐❦❛♥❡✱ ✌✐♥s♣❡rr✉♥❣✱

�s②❝❤✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t

✑✽✒✥✔✖✚ ✗✌✚✔★✪✛ ✧✖❧✔✕ ü✤✖✚ ✗✖✔✘✖ ✣✔✕✔❧✔✖ ☛✙✖✚ ✗✔✤✛ ✗✖✘✗✔✤❧✖
✡✘✫☛✚✕✔✛✔☛✘✖✘ ✌✚✖✔✗✒ ✰✕ ❘ü★✳✗★✪❧ü✗✗✖ ✔✖✫ ✗✖✔✘✖ ✥✖✚✗☛✘ ✚✖
✈✖✚✪✔✘✙✖✚✘✱ ✪✔✤✖✘ ✙✔✚ ✙✔✖✗✖✘ ❤✖✔❧ ✔✖✗✗✖❧✔✗✗✖✘✒
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☎❛✒✎ ✓✉ ✆✝✑✆ ❇✆✒❝✘✏✆✟t✆ ✆✝✑❣✆✗✆❣✎✖

➠◆❡✐♥✝ ✛❹❪ ✶✶✝ ✥❛s �r♦❜�❡♠ ✐st✱ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ❦❡✐♥❡r�❡✐ �❛♣✐❡r❡

✡ ❤❛❜❡ ❆♥❣st ✄♦r �♦�✐③❡✐❦♦♥tr♦��❡♥✱ ♠✐t❣❡♥♦♠♠❡♥ ③✉

✂❡r❞❡♥✝➺

■✒✎ t❛✒ ✒❝✘♦✑ ✕❛✒✒✝✆✟✎✖
➠◆❡✐♥✱ ❜✐s❤❡r ♥✐❝❤t✝➺

✛�❛✉s❡❪

sö❝✘✎✆✒✎ ✓✉ ✑♦❝✘ ✆✎✏❛✒ ✆✟③ä✘✗✆✑✖ ■✒✎ ✓✝✟ ✑♦❝✘ ✆✎✏❛✒ ✏✝❝✘✲
✎✝❣ ③✉ ✒❛❣✆✑✖
➠✌✐♥❡ ✂❡✐❜�✐❝❤❡ �❡rs♦♥ ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ❛✉❝❤ �r♦❜�❡✲

♠❡ ❣❡♠❛❝❤t ✡ ✐❝❤ ✂♦��t❡ ③✉♠♠❡❞✐③✐♥✐s❝❤❡♥ ✥✐❡♥st ✐♠

✔❛✞✕ ✉♥❞ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ♠✐❝❤ ❤❡r✉♠❜❡❢♦❤�❡♥✝

■❝❤ ❤❛❜❡ ✄✐❡�❡ ❡♦��❡❣❡♥ ✐♥ ❞❡r ❱✝✗✗❛✳ ■❝❤ ❜✐♥ r❛✉s❣❡❣❛♥❣❡♥✱
♠✐t ✞r❡✉♥❞✯✐♥♥❡♥✝ ✥❛ ❤❛❜❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐t ♠✐r

❣❡r❡❞❡t ✡ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ♥✐❝❤t ✄❡rst❛♥❞❡♥✱ ✂❛s s✐❡ s❛❣t❡♥✱ ❛❜❡r

❤❛tt❡ ❞❛s ●❡❢☎❤�✱ s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ♥✐❝❤t ❣✉t ♠✐t ♠✐r✝

❖✍✆ s✐♥❞ ✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ♠✐t ✐❤♥❡♥ r❡❞❡st✱

✐❣♥♦r✐❡r❡♥ s✐❡ ❞✐❝❤✱ ♦❞❡r ③❡✐❣❡♥ ❦❡✐♥❡♥ ✍❡s♣❡❦t✝ ■❝❤ ✂♦��t❡

♠❡✐♥❡❲äs❝❤❡ ✂❛s❝❤❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜ s✐❡ ❛❜❣❡❣❡❜❡♥ ✡ ✐❝❤ s♦��t❡

✉♠ ✒✵ ❯❤r ✂✐❡❞❡r❦♦♠♠❡♥✝ ■❝❤ ✂❛r ✉♠ ✒✵ ❯❤r ❞♦rt✱

✂✉r❞❡ ❛❜❡r ♠❡❤r♠❛�s ✄❡rtröst❡t✝ ❯♠ ③✂ö�❢ ❯❤r ❦❛♠ ✐❝❤

❞❛♥♥ ③✉♠ ❞r✐tt❡♥ ✠❛�✱ ✉♠ ❞✐❡ ❲äs❝❤❡ ❛❜③✉❤♦�❡♥✱ ❛❜❡r

❞✐❡ ❆♥❣❡st❡��t❡ ❞❡r ❖✍✆ ❤❛t ♠✐❝❤ ✐❣♥♦r✐❡rt✝ ■❝❤ ✂❛r

✂☎t❡♥❞ ✉♥❞ ❤❛❜❡ ♠❡✐♥ ❍❛♥❞② ❛✉❢ ❞❡♥ ❇♦❞❡♥ ❣❡s❝❤♠✐s✲

s❡♥✝ ✥❛ ❦❛♠ ❞✐r❡❦t ❡✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✡ ❛✉s ■t❛�✐❡♥ ✡ ❛✉❢ ♠✐❝❤

③✉ ✉♥❞ ❤❛t ♠✐❝❤ r❛✉s❣❡s❝❤♠✐ss❡♥ ✡ ❜✐s ✉♠ ✺ ❯❤r ❛♠

◆❛❝❤♠✐tt❛❣✝

✛❹❪✷✁ ■♠ ✠♦♠❡♥t s❝❤�❛❢ ✐❝❤ ✐♥ ❞❡r ◆♦ts❝❤�❛❢st❡��❡✝ ✌s ✐st

s❝❤r❡❝❦�✐❝❤ ❞♦rt✝ ✆✐❡ s✐♥❞ ✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✝ ❩✂❡✐ �❡rs♦♥❡♥

❞♦rt s✐♥❞ ❜❡s♦♥❞❡rs s❝❤�✐♠♠✿ ✌✐♥❡ ✞r❛✉✯ ✉♥❞ ❡✐♥ ✠❛♥♥✯✝

✆✐❡ ❡rt❡✐�❡♥ stä♥❞✐❣❍❛✉s✄❡r❜♦t❡ ✡ s❝❤♦♥ ❜❡✐ ❦�❡✐♥st❡♥

❆✉s❡✐♥❛♥❞❡rs❡t③✉♥❣❡♥✱ ❛✉❝❤ ✐♠❲✐♥t❡r✱ ✉♥❞ ❛✉❝❤ ✂❡♥♥

❞✐❡ ▲❡✉t❡ ❦❡✐♥❡ ❡♦♥t❛❦t❡ ✐♥ ❇❛s❡� ❤❛❜❡♥✝ ✛✆❡�✐♠ ❜❡✲

s❝❤r❡✐❜t ♠✐t ❛✉s❤♦�❡♥❞❡♥ ❆r♠❜❡✂❡❣✉♥❣❡♥ ❞✐❡ ✆t❛t✉r ❞❡s

✠❛♥♥❡s✯❪✝➺

❡✟✘ä✗✎✒✎ ✓✉ ❡♦✎✘✝✗❢✆✖

➠◆❡✐♥✱ ✐❝❤ ❜❡❦♦♠♠❡ ♥✐❝❤ts✝➺

✑✾✒ ✥✔✖✚ ✗✌✚✔★✪✛ ✧✖❧✔✕ ü✤✖✚ ✗✖✔✘✖ ✣✔✕✔❧✔✖ ☛✙✖✚ ✗✔✤✛ ✗✖✘✗✔✤❧✖
✡✘✫☛✚✕✔✛✔☛✘✖✘ ✌✚✖✔✗✒ ✰✕ ❘ü★✳✗★✪❧ü✗✗✖ ✔✖✫ ✗✖✔✘✖ ✥✖✚✗☛✘ ✚✖
✈✖✚✪✔✘✙✖✚✘✱ ✪✔✤✖✘ ✙✔✚ ✙✔✖✗✖✘ ❤✖✔❧ ✔✖✗✗✖❧✔✗✗✖✘✒

✷✶✒❊✤✙✗✒
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ✄♦♠ ❆r❛❜✐s❝❤❡♥ ✐♥s ✞r❛♥③ös✐s❝❤❡

☎❜❡rs❡t③t ✉♥❞ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s

✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rtr❛❣❡♥✝

➠◆❛❝❤ ❞❡♠ ✌ss❡♥ ✉♠ ✟✒✝✺✵ ❯❤r s✐♥❞ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡❦♦♠♠❡♥✱ ✉♠ ❡✐♥❡ ❡♦♥tr♦��❡ ③✉ ♠❛❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ♠❛❝❤❡♥

❥❡❞❡♥ ❆❜❡♥❞ ✉♠ ❞✐❡s❡ ❩❡✐t ❡✐♥❡♥ ❡♦♥tr♦��❣❛♥❣✝ ✥❛③✉

♠✉sst❡♥ ✂✐r ❛��❡ ✐♥ ✉♥s❡r❡ ❩✐♠♠❡r ❣❡❤❡♥✱ ❛�s♦ ❜✐♥ ✐❝❤

❛✉❝❤ ✐♥ ♠❡✐♥ ❩✐♠♠❡r ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✥♦rt ❤❛t ❡✐♥❡ ❛s②�s✉❝❤❡♥✲

❞❡ �❡rs♦♥ ❛✉s ❆�❣❡r✐❡♥ ✄❡rs✉❝❤t✱ ♠❡✐♥❡ ✆❛❝❤❡♥ ③✉

st❡❤�❡♥✝ ✌r ♠❛❝❤t ✐♠♠❡r ✂✐❡❞❡r s♦ ✆❛❝❤❡♥✱ ❡s ✂❛r ♥✐❝❤t

❞❛s ❡rst❡ ✠❛�✝ ✥❛s är❣❡rt❡ ♠✐❝❤ ✉♥❞ ✐❝❤ r✐❡❢✿ ♥✉✎❛✞❛t✟✆✦
✥❛♥♥ ✐st s♦❢♦rt ❞❡rs❡�❜❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✂✐❡❞❡r ✐♥s ❩✐♠♠❡r

❣❡❦♦♠♠❡♥ ❞❡r ❛✉❝❤ ❛�s ❆�❣❡r✐❡♥ ❦♦♠♠t ✉♥❞ ❤❛t ♠✐❝❤

❣❡❢r❛❣t✿ ☎✆②✱ ♠s❛✟✟♦❦❦❛✑✆✟➺✱✏❛✒✞❛❝✘✒✎ ✓✉ ✒❝✘♦✑
✏✝✆t✆✟✖✦ ❆�s ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ✐♥s ❩✐♠♠❡r ❣❡❦♦♠♠❡♥ ✐st✱

❢♦r❞❡rt❡ ✐❝❤ ✐❤♥ ❛✉❢✱ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ③✉ r✉❢❡♥✱ ✉♠ ❞❡♥ ❛♥❞❡r❡♥

❆s②�❜❡✂❡r❜❡r ❛♥③✉③❡✐❣❡♥✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s s❛❣t❡✿ ❡✆✝✑✱✏✝✟

✞ö❣✆✑ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ✑✝❝✘✎ ✉♥❞ ❣❛❜ ♠✐r ❖❤r❢❡✐❣❡♥✝ ✌r ♣❛❝❦t❡

♠✐❝❤ ❛♠ ❡r❛❣❡♥ ✉♥❞ s❝❤☎tt❡�t❡ ♠✐❝❤✝ ✥❛♥♥ ✐st ❡r ✂✐❡❞❡r

❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✥❡r ❛✗❣✆✟✝✒❝✘✆ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ❤❛t ♠✐❝❤ ❣�❡✐❝❤
❞❛r❛✉❢ ✂✐❡❞❡r ♣r♦✄♦③✐❡rt✱ ❡r ❤❛t ♠✐❝❤ ♠✐t ❡✐♥❡♠❍❛♥❞②�❛✲

❞❡❦❛❜❡� ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✌s ❤❛t ✂✐r❦�✐❝❤ ✂❡❤ ❣❡t❛♥✱ ❞❡s❤❛�❜

❤❛❜❡ ✐❝❤ s❡❤r �❛✉t ❣❡s❝❤r✐❡♥✝ ✥❡r ❣�❡✐❝❤❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❦❛♠

s♦❢♦rt ③✉r☎❝❦ ✉♥❞ ♣❛❝❦t❡ ♠✐❝❤ ❞✐r❡❦t ❛♥ ❞❡♥ ✆❝❤✉�t❡r♥

✉♥❞ ❜r❛❝❤t❡ ♠✐❝❤ ❞✉r❝❤ ❞❡♥ ●❛♥❣ r✉♥t❡r ✐♥s ❇☎r♦ ❞❡r

✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✥♦rt s❛❣t❡ ❡r✿ ❇✗✆✝❜ ✘✝✆✟ ✉✑t ❜✗✆✝❜ ✟✉✘✝❣✱ ❜✝✒ ✝❝✘

✏✝✆t✆✟❦♦✞✞✆✦ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♥✐❝❤t ✄❡rst❛♥❞❡♥✱ ✂❛s ♣❛ss✐❡rt✱

✉♥❞ ❤❛❜❡ ❣❡✂❛rt❡t✝ ❆�s ❡r ③✉r☎❝❦❦❛♠✱ ❢r❛❣t❡ ✐❝❤ ✐❤♥✱ ♦❜

❡r ♠✐r s❡✐♥❡ ✍❡❛❦t✐♦♥ ❡r❦�är❡♥ ❦ö♥♥❡✱ ✂❛r✉♠ ✐❝❤ ❤✐❡r s❡✐✱

❡s s❡✐ s❡✐♥❡ �❢�✐❝❤t✱ ♠✐❝❤ ③✉ ✄❡rt❡✐❞✐❣❡♥✝ ■❝❤ s❛❣t❡ ✐❤♠✱

❞❛ss ✐❝❤ ♥✐❝❤ts ❣❡t❛♥ ❤❛❜❡✱ s♦♥❞❡r♥ ♠✐❝❤ ❞❡r ❛♥❞❡r❡

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥ ❤❛❜❡✝ ✌r ❜❡❢❛❤� ♠✐r ♥✉r✿ ❙✆✝

✟✉✘✝❣ ✉✑t ✗✆✆✟✆✓✆✝✑✆ ❚❛✒❝✘✆✑✳ ■❝❤ ♠✉sst❡ ❛�s♦ ♠❡✐♥❡
✎❛s❝❤❡♥ �❡❡r❡♥✱ ❦♦♥♥t❡ ❞✐❡ ✆✐t✉❛t✐♦♥ ❛❜❡r ♥✐❝❤t s♦ ❛✉❢ ♠✐r

s✐t③❡♥ �❛ss❡♥✝ ❆�s♦ s❛❣t❡ ✐❝❤ ❞❡♠ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❡r s♦��❡ ❞✐❡

�♦�✐③❡✐ r✉❢❡♥✱ ✉♠ ♠✐❝❤ ☎❜❡r ❞❡♥ ❛�❣❡r✐s❝❤❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥✲

❞❡♥ ③✉ ❜❡s❝❤✂❡r❡♥✝ ✥❛r❛✉❢ ❤❛t ❡r ♥♦❝❤ ❡①tr❡♠❡r r❡❛❣✐❡rt

✉♥❞ ♠✐❝❤ ♠❡❤r♠❛�s ❣❡♦❤r❢❡✐❣t✝ ✥❛♥♥ ✐st ❡r ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ■❝❤

❜✐♥ ❣�❡✐❝❤ ③✉ s❡✐♥❡♠ ✔✘✆❢ ❣❡❣❛♥❣❡♥✱ ✉♠ ❣❡❣❡♥ ❞❛s✱ ✂❛s

❣❡r❛❞❡ ♣❛ss✐❡rt ✐st ③✉ ♣r♦t❡st✐❡r❡♥✝ ❆❜❡r ❞❡r ✔✘✆❢✱ ✐♥

s❡✐♥❡r ✍♦��❡✱ ✂❛s ♠❛❝❤t ❡r❄ ✌r s❝❤�ä❣t ♠✐r ✐♥s ●❡s✐❝❤t✝

��öt③�✐❝❤ ❦♦♠♠t ❞❡r ❛✗❣✆✟✝✒❝✘✆ ✆❡❝✉r✐t❛s ③✉r☎❝❦ ✉♥❞ ❛✉❢
♠✐❝❤ ③✉✝ ■❝❤ ✐♥s✐st✐❡r❡ ✐♠♠❡r ♥♦❝❤ ❞❛r❛✉❢✱ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ③✉

r✉❢❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❡ ❆♥③❡✐❣❡ ③✉ ♠❛❝❤❡♥✝ ■♥ ❞❡♠ ❇☎r♦ ✂❛r❡♥

❞r❡✐ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ s✐❡ ❤❛❜❡♥ ♥✐❝❤t r❡❛❣✐❡rt ❛✉❢ ♠❡✐♥❡ ✞♦r❞❡✲

r✉♥❣ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱ ❞✐❡ ✎☎r ③✉♠ ❇☎r♦ ✂❛r

❣❡s❝❤�♦ss❡♥✱ ❡s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ❡❛♠❡r❛s ✐♠ ❇☎r♦✝ ✆✐❡ ❛��❡

✂❛r❡♥ ❣❡❣❡♥ ♠✐❝❤✱ ❡s ✂❛r❡♥ ❞r❡✐ ❣❡❣❡♥ ❡✐♥❡♥✝ ✌s ✂❛r❡♥

✄♦r ❛��❡♠ ③✂❡✐ ✄♦♥ ✐❤♥❡♥✱ ❞✐❡ ♠✐❝❤ s❝❤�✉❣❡♥✱ ❞❡r ✔✘✆❢ ❤❛t

♠✐❝❤ ♥✐❝❤t s♦ ♦❢t ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ❞✐r❡❦t

❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱ ♦❤♥❡ ❛✉❢ ♠❡✐♥❡ ✞♦r❞❡r✉♥❣ ❡✐♥③✉❣❡❤❡♥✝ ■❝❤

✄❡rs✉❝❤t❡✱ ♠❡✐♥ ●❡s✐❝❤t ③✉ s❝❤☎t③❡♥✝ ✥❡r ❛✗❣✆✟✝✒❝✘✆
✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ♠✐❝❤ ✐♠ ●❡s✐❝❤t ❣❡♣❛❝❦t✱ ♠✐t ❡✐♥❡r ❍❛♥❞

♠❡✐♥❡ ❜❡✐❞❡♥ ❲❛♥❣❡♥ ✉♥❞ ♠❡✐♥❡♥ ✠✉♥❞ ❜r✉t❛� ③✉s❛♠✲

♠❡♥❣❡❞r☎❝❦t✝ ✥❛♥♥ ❞r☎❝❦t❡ ❡r ♠❡✐♥ ●❡s✐❝❤t ❛✉❢ ❞❡♥

❇♦❞❡♥ ✉♥❞ ❜❡�❡✐❞✐❣t❡ ♠✐❝❤✝ ✌r ✐st ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❞r❛✉❢ ❣❡s❡s✲

s❡♥✱ ❤❛t ♠✐❝❤ s♦ ❛✉❢ ❞❡♥ ❇♦❞❡♥ ❣❡❞r☎❝❦t ✉♥❞ ✄♦♥ ❤✐♥t❡♥

❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✌r ❤❛t ♠✐❝❤ ✄♦♥ �✐♥❦s ✉♥❞ r❡❝❤ts

✐♥s ●❡s✐❝❤t ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ■❝❤ r✐❡❢✿ ❆❝✘✎✉✑❣✱ ✞✆✝✑✆ ☎❛✑t ✝✒✎
✈✆✟✗✆✎③✎✦✱ ❛❜❡r ❡r s❝❤❡rt❡ s✐❝❤ ♥✐❝❤t ❞❛r✉♠✝ ✥✐❡s ❛��❡s ✂❛r

✄♦r ❛��❡♠ ❡✐♥❡r ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ✂✐❡ ❞❡r ❛♥❞❡r❡ ❛✉ss❛❤✱

❇❛s✐✂✱ ❧❧✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✎ät❡r✲❖♣❢❡r ❯♠❦❡❤r✱ ✥❡r✲

✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✍❡❝❤t❡♥✱ ✆❡①✉❛�✐s✐❡rt❡ ✆♣r❛❝❤❡
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✂❡✐ss ✐❝❤ ♥✐❝❤t✱ ✐❝❤ ❦♦♥♥t❡ ♥✐❝❤t ❣❡♥❛✉ ❤✐♥s❝❤❛✉❡♥ ✂❡❣❡♥

❞❡r ✆❝❤�ä❣❡✝ ✥❛♥❛❝❤ ✂❛r ✐❝❤ s❡❤r ❦❛♣✉tt ✉♥❞ ❛��❡s t❛t ♠✐r

✂❡❤✱ ✐❝❤ ✄❡rs✉❝❤t❡ s✐❡ ❡t✂❛s ③✉ ❜❡r✉❤✐❣❡♥✝ ❆❜❡r s✐❡

s❛❣t❡♥✿ ❡✆✝✑✱✓✉✞✉✒✒✎ ✒♦❢♦✟✎ ✟❛✉✒ ❛✉✒ t✆✞ ✔❛✞✕ ❢ü✟

✞✝✑t✆✒✎✆✑✒ ✆✝✑✆ ❙✎✉✑t✆✳ ✥❛♥♥ ❢✐♥❣❡♥ s✐❡ ✂✐❡❞❡r ❛♥✱ ♠✐❝❤

③✉ ✄❡r♣r☎❣❡�♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ③✉ ③✂❡✐t ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱

❞❡r ✔✘✆❢ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s st❛♥❞ ❞❛❜❡✐✱ ❤❛t ❛��❡s ❜❡♦❜❛❝❤t❡t

✉♥❞ ♥✐❝❤ts ❣❡t❛♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ✐♠♠❡r ✂❡✐t❡r❣❡♠❛❝❤t✱ ❤❛❜❡♥

♠✐❝❤ �✐♥❦s ✉♥❞ r❡❝❤ts ❣❡♦❤r❢❡✐❣t ✉♥❞ ❛✉❢ ♠✐❝❤ ❡✐♥❣❡s❝❤�❛✲

❣❡♥✝ ✥❛s ❣✐♥❣ s♦✱ ❜✐s s✐❡ ♠✐❝❤ ❛✉s ❞❡♠ ✔❛✞✕ ❣❡s❝❤♠✐ss❡♥

❤❛❜❡♥✝ ✥❛s ✂❛r ❡t✂❛ ✉♠ ✟✟✝✓✵ ❯❤r✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡✐♥❡ ✆t✉♥❞❡

❞r❛✉ss❡♥ ✄❡r❜r❛❝❤t✱ ❞❛♥♥ ❜✐♥ ✐❝❤ ③✉♠☎✆✝✞ ③✉r☎❝❦❣❡❣❛♥✲

❣❡♥✝ ❯♠ ✟✓✝✓✺ ❯❤r ✂❛r ✐❝❤ ③✉r☎❝❦ ❜❡✐♠☎✆✝✞✝ ■❝❤ ❤❛❜❡

❛♥ ❞❡r ✎☎r ❣❡❦�✐♥❣❡�t✱ ❞❡r ✔✘✆❢ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❤❛t ❣❡s❝❤❛✉t✱

✂❡r ❞❛ ✐st✱ ❤❛t ♠✐❝❤ ❣❡s❡❤❡♥✱ ❛❜❡r ❞✐❡ ✎☎r ♥✐❝❤t ❣❡ö❢❢♥❡t✝

❆�s♦ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ✐❤♠ ❞❡♥ ✆t✐♥❦❡❢✐♥❣❡r ❣❡③❡✐❣t ✉♥❞ ❜✐♥

❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ■❝❤ ♠✉sst❡ ❞✐❡ ◆❛❝❤t ❞r❛✉ss❡♥ ✄❡r❜r✐♥❣❡♥✝➺

❲❛✑✑ ✏❛✟ t❛✒ ❛✗✗✆✒✖
➠●❡st❡r♥✱ ✥✐❡♥st❛❣✱ ✟✒✝✹✝✟✵✟✵✝ ❆❜❡r ❡s ❣✐❜t ✄✐❡�❡ s♦�❝❤❡r

✆③❡♥❡♥✝➺

❲✆✗❝✘✆✒ ✝✒✎ ✓✆✝✑ ❩✝✞✞✆✟✖

➠✟✓✚✱ ✐♥ ❞❡r ③✂❡✐t❡♥ ✌t❛❣❡✝➺

■✑ ✏✆✗❝✘✆✞ ❇ü✟♦ ✘❛✎ ✒✝❝✘ t❛✒ ③✉❣✆✎✟❛❣✆✑✖
➠■♠ ❇☎r♦ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝➺

❲❛✒ ✘❛✎ ✆✒✞✝✎ t✆✞ ❛�❣❡r✐s❝❤❡♥ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ❛✉❢ ✒✝❝✘✱✏✆✟ ✝✒✎

t❛✒✖
➠✁❛✱ ❡r ❦♦♠♠t ❛✉s ❞❡r ❡❛❜②�❡✐✱ ❤❡✐sst ❆�✐✝✷✶➺

❙✆✝✎ ✏❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✑ ❇❛✒✆✗✖
➠■❝❤ ❜✐♥ ❡✐♥❡♥ ✠♦♥❛t ✉♥❞ ❢☎♥❢ ✎❛❣❡ ✐♠ ♠❛♠♣ ✐♥ ❇❛s❡�✝ ✥✐❡

❡rst❡♥ ✎❛❣❡ ✂❛r ❛��❡s ❣✉t✱ ❞❛♥♥ ❦❛♠ ❞✐❡ ❆s②�❛♥❤ör✉♥❣

✉♥❞ ❞❛♥♥ ❤❛t ❡s ❛♥❣❡❢❛♥❣❡♥ ♠✐t ❞❡r ●❡✂❛�t✝ ■❝❤ ♠ö❝❤t❡

s♦ ✂❡♥✐❣ ❩❡✐t ✂✐❡ ♠ö❣�✐❝❤ ✐♠ ✔❛✞✕ ✄❡r❜r✐♥❣❡♥✝ ❇❡✐ ❞❡r

❆s②�❛♥❤ör✉♥❣ ✂❛r❡♥ ♥✉r ✐❝❤✱ ❞❡r ✆✌✠✲✠✐t❛r❜❡✐t❡r ✉♥❞

❡✐♥ ☛❜❡rs❡t③❡r ✏♣❡r ✎❡�❡❢♦♥✮ ❛♥✂❡s❡♥❞✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ❦❡✐♥❡♥

✍❡❝❤ts❜❡✐st❛♥❞✝ ❲♦❢☎r❄ ✥✐❡ ❤❡�❢❡♥ ♠✐r s♦✂✐❡s♦ ♥✐❝❤t✱ s✐❡

s❡t③❡♥ ♠✐❝❤ ③✉sät③�✐❝❤ ✉♥t❡r ✥r✉❝❦✝➺

✷✑✒✓✔✕✖ ✗✖ä✘✙✖✚✛
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❛✉❢ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ ❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♠

✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

➠■♠☎✆✝✞ ♣❛ss✐❡r❡♥ s❝❤�✐♠♠❡ ✥✐♥❣❡✱ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s s✐♥❞

✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✝ ✠✐r ✂✉r❞❡ ✐♠♠❡r ❣❡s❛❣t✱ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ s❡✐

❞❛s ▲❛♥❞ ❞❡r ✠❡♥s❝❤❡♥r❡❝❤t❡✱ ❛❜❡r ❡s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ●❡r❡❝❤✲

t✐❣❦❡✐t ❤✐❡r✝ ❲✐r s✐♥❞ ❦❡✐♥❡ ✎✐❡r❡✱ ❡s ✐st ♥✐❝❤t ♥♦r♠❛�✱ ❞❛ss

✉♥s s♦�❝❤❡ ✥✐♥❣❡ ❣❡s❝❤❡❤❡♥✱ ✂✐❡ ✂✐r ❜❡❤❛♥❞❡�t ✂❡r❞❡♥✝

❲❡♥♥ ❞✉ ✺✠✐♥✉t❡♥ ③✉ s♣ät ❦♦♠♠st✱ ❦❛♥♥st ❞✉ ♥✐❝❤t ✐♥

❞❡✐♥ ❩✐♠♠❡r✱ ❞✉ ♠✉sst ❞✐❡ ◆❛❝❤t ✐♥ ❞❡r ❩✆✗✗✆ ✄❡r❜r✐♥❣❡♥✝

◆❛❝❤ ❞❡♠ ✌ss❡♥✱ ✉♠ ✟✟ ❯❤r✱ ❦♦♠♠❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐♥

❛��❡ ❩✐♠♠❡r✱ ✉♠ ③✉ ❦♦♥tr♦��✐❡r❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ✛♥❛❝❤ ✟✟ ❯❤r❪

✐♥s ❩✐♠♠❡r ❦♦♠♠st✱ ❞❛r❢st ❞✉ ♥✐❝❤t ❞❛s ▲✐❝❤t ❛♥♠❛❝❤❡♥✱

❞❛s ✐st ✄❡r❜♦t❡♥✝

■♠♠❡r ✂❡♥♥ ❞✉ ❡t✂❛s ❦❛✉❢st ✡ ✐♠ ✠✐❣r♦s ♦❞❡r ✐♠ ♠♦♦♣ ✡

✉♥❞ ❞❛s ♠✐t ✐♥s ✔❛✞✕ ❜r✐♥❣st✱ ✄❡r�❛♥❣❡♥ s✐❡ ❞✐❡ ❡✉✐tt✉♥❣✝
❲❡♥♥ ❞✉ ❞✐❡ ❡✉✐tt✉♥❣ ♥✐❝❤t ❤❛st✱ ♥❡❤♠❡♥ s✐❡ ❞❛s ✌ss❡♥
✂❡❣ ✉♥❞ ❜❡❤❛�t❡♥ ❡s ❢☎r s✐❝❤✝ ✌✐♥♠❛� ❜✐♥ ✐❝❤ ♠✐t ❡✐♥❡♠

✞r❡✉♥❞ ✐♥s ✔❛✞✕ ❣❡❣❛♥❣❡♥✱ ❡r ❤❛tt❡ ③❡❤♥ ✥♦s❡♥ r✆t ❇✉✗✗

❞❛❜❡✐✝ ✆✐❡ ✄❡r✂❡✐❣❡rt❡♥ ✐❤♠✱ ❞✐❡s❡ ♠✐t ❤✐♥❡✐♥③✉♥❡❤♠❡♥✱

✉♥❞ s❛❣t❡♥✿ ✓✉ ❦❛✑✑✒✎ ✑✉✟ ✆✝✑✆ ✕✟♦ ❚❛❣ ✘❛❜✆✑✳

✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❞✐❡ ✥♦s❡♥ ❡✐♥❣❡③♦❣❡♥ ✉♥❞ s❛❣t❡♥ ✐❤♠✱ ❡r ❦ö♥♥❡

s✐❝❤ ❡✐♥❡ ♣r♦ ✎❛❣ ❛❜❤♦�❡♥✝ ❆♠ ❡rst❡♥ ✎❛❣ ❤❛t ❡r ❡✐♥❡

❜❡❦♦♠♠❡♥✱ ❛♠ ③✂❡✐t❡♥ ❛✉❝❤✱ ❛♠ ❞r✐tt❡♥ ❛✉❝❤ ✉♥❞ ❛♠

✄✐❡rt❡♥ ❛✉❝❤✝ ❆❜❡r ❞❛♥♥ ♥✐❝❤t ♠❡❤r✱ ❡r ❤❛t ♥✉r ✄✐❡r ✄♦♥

❞❡♥ ✥♦s❡♥ ❜❡❦♦♠♠❡♥✝ ✥❛♥❛❝❤ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❣❡s❡❤❡♥✱ ✂✐❡ s✐❡ r✆t ❇✉✗✗ ❣❡tr✉♥❦❡♥ ❤❛❜❡♥✝

✌✐♥♠❛� ❤❛t ♠✐r ❡✐♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡s❛❣t✿ ❤✆✘ ③✉ t✝✟ ✑❛❝✘
☎❛✉✒✆✱ ❣✆✘ ③✉✟ü❝❦✦ ■❝❤ s❛❣t❡ ✐❤♠✿ ❖❦❛②✱ ✝❝✘ ✏✝✗✗ ✑✝❝✘✎✞❛✗
✘✝✆✟ ✒✆✝✑✦ ❤✝❜ ✞✝✟ ✞✆✝✑✆✑ ♥❛✒✒ ✉✑t✞✆✝✑❤✆✗t ❞ ✝❝✘ ✏✝✗✗

✑✝❝✘✎ ✘✝✆✟ ✒✆✝✑✳ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ✐❤♥✱ ♦❜ ❡r ✄♦♥ ➠❤✐❡r➺ ✛❛✉s ❞❡r

✆❝❤✂❡✐③❪ s❡✐✝ ✌r s❛❣t❡✿ ❏❛✝ ❆❜❡r ❡r ✐st ♥✐❝❤t ✄♦♥ ❤✐❡r✱ ❡r ✐st

✷✷

❇❛s✐✂✱ ❧✱✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

✷✷✒✍☛✛✤ ✛✚✔✛✛ ✔❧✗ ❊✔✘✚✔✗✖✚ ✕✔✛ ✗✖✔✘✖✕ ✥✔✗✗✘✔✕✖✘ ✔✖✫✒ ✜✖ ✖✚✙ä✪✬
✘✖✘ ✔✗✛✱ ✙✔✗✗ ✖✚ ✚✖✕ ✜✖✔✛✌✖✘✳✛ ✙✖✗ ✩✖✗✌✚ä★✪✗ ✚✙✔✚ ✔✕ ✍✔✗✖✚
✖✘✛✖✚✗✖✤✚✔★✪✛ ✙✔✚✱ ❥✖✙☛★✪ ✘✔✖ ✖✔✘ ✛✗✘❧✗✖✗✖★✪ ✔✘ ✙✖✚
✧★✪✙✖✔✚ ✗✖✗✛✖❧❧✛ ✪✔✛✛✖✒ ✜✖✙✖✕ ✔✗✛ ✍☛✛✤ ✙✖✘✔✗✖ ❤✔✗✖ ✘✔★✪
✙✖✕✩✖✗✌✚ä★✪ ✔✘ ✗✖✔✘ ✥✖✚✳✖✘✫✛✗❧✔✘✙ ✔✖✗✗✖✣☛✗✖✘ ✙☛✚✙✖✘✒

❈✞♥t✁♥t ✟✞t✐✞♥✿

✆❡①✉❛�✐s✐❡rt❡ ●❡✂❛�t✱ ☞❦♦♥♦♠✐s❝❤❡ ❆✉s❜❡✉t✉♥❣

✐♠ ▲❛❣❡r✱ ♠♦r♦♥❛♠❛ss♥❛❤♠❡♥
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➠✎☎r❦❡➺✝ ✌r ✐st ❡✐♥ ❣r♦ss❡r ✍❛ss✐st✝

✌s ❣✐❜t ❛✉❝❤ ❡✐♥❡♥ ❛♥❞❡r❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❡r ❛r❜❡✐t❡t ✐♠♠❡r

❛♠ ✌♠♣❢❛♥❣✝ ✌✐♥♠❛� ✂♦��t❡ ❡r ♠✐❝❤ ♥✐❝❤t r❡✐♥�❛ss❡♥✝ ✥❛

❦❛♠ ❡✐♥❡ ✞r❛✉✯ ❛✉s ❡♦�✉♠❜✐❡♥✱ ❡r ❤❛t s✐❡ ❛♥❣❡�ä❝❤❡�t ✉♥❞

r❡✐♥❣❡�❛ss❡♥✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ✐❤♥✿ ☎✆②✱✏❛✒ ✝✒✎ ✗♦✒✱ ✗❛✒✒✞✝❝✘
✟✆✝✑✳ ✌r s❝❤❡✉❝❤t❡ ♠✐❝❤ ✄❡rä❝❤t�✐❝❤ ✂❡❣✱ ♠✐t ❆r♠❜❡✂❡✲

❣✉♥❣❡♥✝ ■❝❤ ✂❛r ❡t✂❛ ❡✐♥❡ ✆t✉♥❞❡ ❞r❛✉ss❡♥✱ ❜✐s ❡r ♠✐❝❤

r❡✐♥❣❡�❛ss❡♥ ❤❛t✝ ✁❡❞❡s ✠❛�✱ ✂❡♥♥ ❞✉ r❛✉s❣❡❤st ✉♥❞

③✉r☎❝❦ ✐♥s ☎✆✝✞ ❦♦♠♠st✱ ❞✉r❝❤s✉❝❤❡♥ s✐❡ ❞✐❝❤✝ ✆✐❡

❞✉r❝❤s✉❝❤❡♥ ❛��❡ ✎❛s❝❤❡♥✱ ❞✉ ♠✉sst ❛��❡s ❛✉❢ ❞❡♥ ✎✐s❝❤

�❡❣❡♥✝

✌s ❣✐❜t ❡✐♥❡♥ r✉ss✐s❝❤s♣r❛❝❤✐❣❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✡ ✐♠♠❡r ✂❡♥♥

❡r ❛❜❡♥❞s ❛r❜❡✐t❡t✱ ♠❛❝❤t ❡r �r♦❜�❡♠❡✝ ❲✐r ❣❡❤❡♥

♥✐❡♠❛�s ❛✉s ❞❡♠ ❩✐♠♠❡r✱ ✂❡♥♥ ❡r ❛r❜❡✐t❡t✝ ✌✐♥ ✞r❡✉♥❞

✄♦♥ ❡✐♥❡♠ ❣❡❣❡♥☎❜❡r�✐❡❣❡♥❞❡♥ ❩✐♠♠❡r r✐❡❢ ♠✐❝❤ ③✉ s✐❝❤✱

❛❜❡r ❞❡r ➠✍✉ss❡➺ ❦❛♠ ✉♥❞ s❛❣t❡✿ ❡✆✝✑✳✓✉ ✘❛✒✎ ❦✆✝✑ r✆❝✘✎
✟❛✉✒③✉❣✆✘✆✑✦ ✌s ❣✐❜t ❡✐♥❡ ✞r❛✉✯ ❛✉s ✥❡♥❡③✉❡�❛✱ s✐❡ str✐♣♣t
❢☎r ✐❤♥✝ ✌r ✂✐�� ➠❛��❡✐♥❡ ♠✐t ✐❤r s❡✐♥➺✱ ❞❡s❤❛�❜ ❡r�❛✉❜t ❡r

✉♥s ♥✐❝❤t✱ ❛✉s ❞❡♠ ❩✐♠♠❡r ③✉ ❣❡❤❡♥✝ ✥✐❡ ✞r❛✉✯ t❛♥③t ❢☎r

✐❤♥✱ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ❞❛s ❣❡s❡❤❡♥✝➺

✓✆✑❦✒✎ ✓✉✱ ✆✟ ✈✆✟❣✆✏❛✗✎✝❣✎ ✒✝✆✖
➠✁❛✱ ❦�❛r✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❡s ♥✐❡ ❣❡s❡❤❡♥✱ ❛❜❡r ❡s ✐st ❦❡✐♥❡ ✞r❛❣❡✝

✌s ❣✐❜t ❛✉❝❤ �r♦❜�❡♠❡ ♠✐t ❞❡♠❖✍✆✝ ✌✐♥♠❛� ✂❛r ✐❝❤

❣❡str❡sst✱ ❛✉❝❤ ✂❡❣❡♥ ❞❡♠ ➠✍✉ss❡♥➺✱ ✂❡❣❡♥ ❞❡s ✌ss❡♥s✝

■❝❤ ❢r❛❣t❡ ♥❛❝❤ ✠❛②♦♥♥❛✐s❡✱ ♥♦r♠❛�❡r✂❡✐s❡ ✐st s✐❡ ❛✉❢

❞❡♠ ✎✐s❝❤✱ ❛❜❡r ❤❡✉t❡ ♥✐❝❤t✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ❡✐♥❡ ❛♥❞❡r❡

❛s②�s✉❝❤❡♥❞❡ �❡rs♦♥✱ ❞✐❡ ✐♥ ❞❡r ❡☎❝❤❡ ❛r❜❡✐t❡t❡✱ ♦❜ ❡s

♥♦❝❤ ✠❛②♦♥♥❛✐s❡ ❣ä❜❡✝ ✌r ❢r❛❣t❡ ❞✐❡ ▲❡✐t✉♥❣ ✛❞❡r ❡☎❝❤❡❪✱

❛❜❡r ❡r ✂♦��t❡ ❡s ♠✐r ♥✐❝❤t ❣❡❜❡♥✝ ❆�s♦ st❡��t❡ ✐❝❤ ♠❡✐♥❡♥

✎❡��❡r ✄♦♥ ♠✐r ✂❡❣ ❛✉❢ ❞❡♥ ✎✐s❝❤✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♥✐❝❤t ❡ss❡♥

✂♦��t❡✝ ✥✐❡ ▲❡✐t✉♥❣ �❛❝❤t❡ ♠✐❝❤ ❛✉s✱ ♠✉st❡rt❡ ♠✐❝❤ ✄♦♥

♦❜❡♥ ❜✐s ✉♥t❡♥✱ ✂✐♥❦t❡ ♠✐r ✄❡r❢☎❤r❡r✐s❝❤ ③✉ ✉♥❞ s❛❣t❡✿

❚✒❝✘üü✒✒✝ ✁❡❞❡♥ ✎❛❣ ❛r❜❡✐t❡t ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ❞❡r ❖✍✆ ✐♥ ❞❡r

❡☎❝❤❡ ❛�s ❡☎❝❤❡♥�❡✐t✉♥❣✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ✂❡r ❞✐❡ ▲❡✐t✉♥❣ ✛✄♦♠

❖✍✆❪ s❡✐ ✉♥❞ ✂♦��t❡ ♠✐t ✐❤r s♣r❡❝❤❡♥✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥ ♠✐r✿

❖❦❛②✱ ✒✝✆✏✝✟t ✒✝❝✘ ❜✆✝ t✝✟ ✞✆✗t✆✑✳ ❇✐s ❥❡t③t ❤❛❜❡ ✐❝❤ s✐❡ ♥✐❡

❣❡s❡❤❡♥✝

✌s ❣✐❜t ❛✉❝❤ ❡✐♥❡ ♣♦rt✉❣✐❡s✐s❝❤✲s♣r❛❝❤✐❣❡ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡

❞❡s ❖✍✆✝ ✆✐❡ s♣r✐❝❤t ♥✉r ♠✐t ❞❡♥ ▲❡✉t❡♥ ❛✉s ✐❤r❡♠ ▲❛♥❞

✉♥❞ ❤✐�❢t ✐❤♥❡♥ ✐♠♠❡r✝ ✆✐❡ ✄❡rs❝❤❛❢❢t ✐❤♥❡♥ ✐♠♠❡r ❆r❜❡✐t✱

❞✐❡s❡ ▲❡✉t❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ✐♠♠❡r ✉♥❞ ✄❡r❞✐❡♥❡♥ ✓✵ ✞r❛♥❦❡♥

♣r♦ ✎❛❣✝ ❲✐r ❆✟❛❜✆✟ ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❦❡✐♥❡ ❆r❜❡✐ts♠ö❣�✐❝❤✲
❦❡✐t✝ ●❡st❡r♥ ❤❛t s✐❝❤ ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ❛✉s ❆�❣❡r✐❡♥ ❡✐♥❣❡tr❛✲

❣❡♥ ③✉♠ ❆r❜❡✐t❡♥✝❍❡✉t❡ ✠♦r❣❡♥ st❛♥❞ ❞♦rt ❡✐♥❡ ❛♥❞❡r❡

◆✉♠♠❡r ✉♥❞ ❡r ❦♦♥♥t❡ ♥✐❝❤t ❛r❜❡✐t❡♥✝ ❯♠ ❛r❜❡✐t❡♥ ③✉

❦ö♥♥❡♥✱ ♠✉sst ❞✉ �✉♥❦t❡ ✄❡r❞✐❡♥❡♥✝ ❆❜❡r ✂✐❡ ✂✐rst ❞✉

�✉♥❦t❡ ❜❡❦♦♠♠❡♥❄ ❯♠ �✉♥❦t❡ ③✉ ❜❡❦♦♠♠❡♥✱ ♠☎ss❡♥

✂✐r ♣✉t③❡♥✝ ❩✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� ❞✐❡ ✎✐s❝❤❡ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ✌ss❡♥✱ ❞❡♥

❇♦❞❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ✞❡♥st❡r✝ ✌s s✐♥❞ ❥❡✂❡✐�s s✐❡❜❡♥ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡

❞❡♥ ✌ssr❛✉♠ ♣✉t③❡♥✝ ✥✉ ❜❡❦♦♠♠st ❞❛♥♥ ❞r❡✐ �✉♥❦t❡✱

❛❜❡r ✉♠ ❡✐♥❡♥ ✎❛❣ ❛r❜❡✐t❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✱ ❜r❛✉❝❤st ❞✉ ③❡❤♥✝

❲✐r ♣✉t③❡♥ ❛�s♦ ✓✵ ✠✐♥✉t❡♥ ❡t✂❛✱ ✉♠ ❞✐❡ ❞r❡✐ �✉♥❦t❡ ③✉

❜❡❦♦♠♠❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ❞❛♥♥ ❡✐♥❡♥ ✎❛❣ ❣❡❛r❜❡✐t❡t ❤❛st✱ s✐♥❞

❞✐❡ �✉♥❦t❡ ❛��❡ ✂❡❣ ✉♥❞ ❞✉ ♠✉sst ✄♦♥ ✄♦r♥❡ ❜❡❣✐♥♥❡♥✝ ✥✐❡

▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥✱ s✐❡ ♣✉t③❡♥ ✐♠♠❡r✝ ❆❜❡r ❡s ❣✐❜t ▲❡✉t❡✱

❞✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ❥❡❞❡♥ ✎❛❣✝ ✆✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ③✝❇✝ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ❦�❡✐♥❡♥

❆t❡�✐❡r ✐♠☎✆✝✞✱ ✂♦ s✐❡ ♥ä❤❡♥✝ ✆✐❡ ♠❛❝❤❡♥ ❞♦rt ❆t❡♠♠❛s✲

❦❡♥✝❍❡✉t❡ ❤❛t ③✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� ❡✐♥❡ �❡rs♦♥✱ ❞✐❡ ❣❡st❡r♥

❣❡❛r❜❡✐t❡t ❤❛t ✉♥❞ ✄♦r❣❡st❡r♥ ❛✉❝❤✱ ❞❡r ❖✍✆ ❞✐❡ ❡❛rt❡

❣❡❣❡❜❡♥✱ ✉♠ ❛♠ ❆❜❡♥❞ ♣✉t③❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✝ ✥✐❡ ❖✍✆ ❤❛t

s✐❡ ❣❡♥♦♠♠❡♥ ✉♥❞ ❡✐♥❣❡tr❛❣❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ❛✉❝❤ ♠❡✐♥❡

❡❛rt❡ ❛❜❣❡❜❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡ s❛❣t❡♥✿ ❡✆✝✑✱✏✝✟ ✘❛❜✆✑ ❜✆✟✆✝✎✒
❣✆✑✉❣✳ ✌s ✂✐r❞ ❞r❡✐♠❛� tä❣�✐❝❤ ❣❡♣✉t③t✝ ✥✉ ♠✉sst ✐♠♠❡r

❛r❜❡✐t❡♥✱ ✉♠ ✛❢☎r ●❡�❞❪ ❛r❜❡✐t❡♥ ③✉ ❦ö♥♥❡♥✝

❆♠✠✐tt✂♦❝❤ ❣❛❜ ❡s ❡✐♥❡ ✆✐t③✉♥❣ ♠✐t ❞❡r ▲❡✐t✉♥❣ ✄♦♠

☎✆✝✞✳ ✥✐❡ ▲❡✐t✉♥❣ ❬✓✝✟✆❝✎✆✉✟❪ ❢r❛❣t❡✱ ✂❡r ❛r❜❡✐t❡♥

♠ö❝❤t❡✱ ✉♠ ●❡�❞ ③✉ ✄❡r❞✐❡♥❡♥✝ ✥❛♥♥ ❤❛t ❡r ❞✐❡ ◆❛♠❡♥

❛✉❢❣❡♥♦♠♠❡♥✱ ❞✐❡ ▲❡✉t❡ ❦ö♥♥❡♥ ❛r❜❡✐t❡♥✝

❆��❡ ❤❛❜❡♥ ❞❛s ✍❡❝❤t✱ ③✂❡✐ ✎❛❣❡ ♣r♦ ❲♦❝❤❡ ③✉ ❛r❜❡✐t❡♥✝

❆❜❡r ❡s ❣✐❜t ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ❞r❡✐ ♦❞❡r ✄✐❡r ✎❛❣❡✝ ■♥ ❞❡r

❡☎❝❤❡ ❛r❜❡✐t❡♥ ♥❡✉♥ ▲❡✉t❡✱ s✐❡ ❜❡r❡✐t❡♥ ❞❛s ✞r☎❤st☎❝❦

✄♦r✝ ❯♠ s✝✓✵ ❢❛♥❣❡♥ s✐❡ ❛♥✱ ❜✐s ✉♠ ✾❯❤r✝ ✥❛♥♥ ✄♦♥ ✒✒✝✓✺

❜✐s ✉♠ ✒✓ ❯❤r✝ ✥❛♥♥ ✂✐❡❞❡r ❢☎rs ❆❜❡♥❞❡ss❡♥ ✄♦♥ ✒♥❯❤r

❜✐s ✒✾✝✓✵ ♦❞❡r ✟✵ ❯❤r✝ ❆❜❡♥❞❡ss❡♥ ❣✐❜t ❡s ✉♠ ✒♥❯❤r✝ ✌s

s✐♥❞ ✐♠♠❡r ❞✐❡ ❣�❡✐❝❤❡♥ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ❛♥ ❡✐♥❡♠ ✎❛❣ ✐♥ ❞❡r

❡☎❝❤❡ ❛r❜❡✐t❡♥✱ s✐❡ ♠❛❝❤❡♥ ❛��❡ ❞r❡✐ ✌ss❡♥✝ ✥❛s ✌ss❡♥

❦♦♠♠t ✄♦♥ ❛✉ss❡♥✱ ❞✐❡ ▲❡✉t❡ ✐♥ ❞❡r ❡☎❝❤❡ ♠❛❝❤❡♥ ✆❛�❛t✱

❣❡❜❡♥ ❞❛s ✌ss❡♥ ❛✉s ✉♥❞ ♠❛❝❤❡♥ ✄♦r ❛��❡♠ ❞❡♥ ❆❜✂❛s❝❤✝

✥❛s ☎✆✝✞ ✐st ❦❡✐♥ ✔❛✞✕✱ ❡s ✐st ❡✐♥ ●❡❢ä♥❣♥✐s✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ❞✐❡

✠❛✉❡r♥ s✐❡❤st✱ ❞✐❡ ✞❡♥st❡r ✡ ❡s ❣✐❜t ✆❛❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ❜❡r❡✐t❡♥

♠✐r ✆❝❤♠❡r③❡♥✝ ✌s ❣✐❜t ♥✐❝❤t ❞❡♥ ●❡r✉❝❤ ❞❡s ▲❡❜❡♥s

❞❛r✐♥✝ ✆❝❤❛✉ ❞✐r ❞✐❡ ✞❛r❜❡ ❞❡r ❲ä♥❞❡ ❛♥✱ s❝❤❛✉ ❞✐r ❞❡♥

✆t❛❝❤❡�❞r❛❤t ❛✉❢ ❞❡♥ ✠❛✉❡r♥ ❛♥✝

✌✐♥♠❛� ❤❛❜❡ ✐❝❤ s✐❡ ❣❡❜❡t❡♥✱ ♠✐r ❡✐♥❡♥ ✆♣♦rts❛❝❦ ③✉

❣❡❜❡♥✝ ❆❜❡r s✐❡ ❤❛❜❡♥ ✐❤♥ ❡✐♥❣❡s❝❤�♦ss❡♥ ✉♥❞ ✂♦��t❡♥ ✐❤♥

♥✐❝❤t r❛✉s❣❡❜❡♥✝ ✌s ✐st ❛��❡s ❞r✐♥ ❞♦rt✱ ❇ä��❡ ✉♥❞ s♦✝

■♠♠❡r✱ ✂❡♥♥ ✂✐r ♥❛❝❤ ✐❤♠ ❢r❛❣❡♥✱ ✐st ❡r ❡✐♥❣❡s❝❤�♦ss❡♥✝

✌s ✐st ❛✉❝❤ ♥✐❝❤t ♠ö❣�✐❝❤✱ ✞❡r♥s❡❤❡♥ ③✉ s❝❤❛✉❡♥✱ ♥✉r

✞✐�♠❡✝

❩✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� ❣✐❜t ❡s ❛♥❞❡r❡ ✔❛✞✕✒✱ ✂♦ ❞✉ ✂✐❡ ✐♥ ❡✐♥❡♠

➠❍♦t❡�➺ �❡❜st✝ ❆❜❡r ✂✐r �❡❜❡♥ ✐♥ ❡✐♥❡♠ ●❡❢ä♥❣♥✐s✝ ◆❡✐♥✱

s♦❣❛r ❞❛s ●❡❢ä♥❣♥✐s ✐st ❜❡ss❡r ❛�s ❞✐❡s❡s❍❡✐♠✝ ✌s ❣✐❜t

❦❡✐♥❡ ✥✉s❝❤❡♥✱ ❦❡✐♥❡ ✎♦✐�❡tt❡♥✱ ✐♠ ❩✐♠♠❡r ❣✐❜t➆s ❦❡✐♥❡

✆t❡❝❦❞♦s❡♥✱ ✉♠ ❞✐❡❍❛♥❞②s ③✉ �❛❞❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ♥❛❝❤

✉♥t❡♥ ❣❡❤st ✉♥❞ ❞❡✐♥ ❍❛♥❞② ❞♦rt �ässt ✉♥❞ ③✉r☎❝❦✲

❦♦♠♠st✱ ✐st ❡s ♥✐❝❤t ♠❡❤r ❞❛✝ ✥✉ ❤❛st ♥✐❝❤t ❞❛s ✍❡❝❤t✱ ❡✐♥

✥❡r�ä♥❣❡r✉♥❣s❦❛❜❡� ❡✐♥③✉st❡❝❦❡♥✝ ❆✉❝❤ ✍❛s✐❡r❡r s✐♥❞
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✄❡r❜♦t❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ❞✐❝❤ r❛s✐❡r❡♥ ✂✐��st✱ ♠✉sst ❞✉ ③✉r ❖✍✆

❣❡❤❡♥ ✉♥❞ s✐❡ ❣❡❜❡♥ ❞✐r ❡✐♥❡♥ ✍❛s✐❡r❡r✝ ❆❜❡r ❥❡t③t✱ ③✉

❩❡✐t❡♥ ✄♦♥ ♠♦r♦♥❛✱ ❣❡❜❡♥ s✐❡ ❦❡✐♥❡ ✍❛s✐❡r❡r r❛✉s✱ ❞✉

♠✉sst s❡�❜❡r s❝❤❛✉❡♥✝

✌✐♥ ❛♥❞❡r❡s ✠❛� ✐st ❡✐♥ ✠❛♥♥✯ ✐♥s ☎✆✝✞ tr❛♥s❢❡r✐❡rt

✂♦r❞❡♥✝ ◆♦r♠❛�❡r✂❡✐s❡ ♠❛❝❤❡♥ s✐❡ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❦♦♥tr♦�✲

�❡♥ ✂❡❣❡♥ ♠♦r♦♥❛✱ ❛❜❡r ❞✐❡s❡s ✠❛� ♥✐❝❤t✝ ✥✐❡ �❡rs♦♥

❦♦♠♠t ❛✉s ❞❡♠ ■r❛♥✝ ✌✐♥✯❡ ❩✐♠♠❡r♥❛❝❤❜❛r✯✐♥ ❤❛t

❣❡s❡❤❡♥✱ ❞❛ss ❡s ✐❤♠ ♥✐❝❤t ❣✉t ❣❡❤t ✉♥❞ ✐st ③✉ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐✲

t❛s ❣❡❣❛♥❣❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❛�s♦ ❞❡♥ ✠❛♥♥✯ ❣❡t❡st❡t ✉♥❞

❤❡r❛✉s❣❡❢✉♥❞❡♥✱ ❞❛ss ❡r ♠✐t ♠♦r♦♥❛ ✐♥❢✐③✐❡rt ✐st✝ ✥❛r❛✉❢✲

❤✐♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ❞✐❡ ❣❛♥③❡ ●r✉♣♣❡ tr❛♥s❢❡r✐❡rt✱ ♥❛❝❤ ✞❡r✲

♠❡♥t❡✉✐�✱ ❣�❛✉❜❡ ✐❝❤✝ ✥❛♥♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ❞r❡✐ ✎❡sts ❣❡♠❛❝❤t✱

❥❡t③t s✐♥❞ ❛��❡ ③✉r☎❝❦✝

❲❡♥♥ ❞✉ ♥❛❝❤ ✥❡s✐♥❢❡❦t✐♦♥s♠✐tt❡�♥ ❢r❛❣st✱ ❣❡❜❡♥ s✐❡ ❞✐r

❦❡✐♥s✝ ✥✐❡ ❆♣♣❛r❛t❡✱ ❞✐❡ ❞♦rt ③✉r ✥❡s✐♥❢❡❦t✐♦♥ s✐♥❞✱ s✐♥❞

�❡❡r✱ ♥✉r ❆ttr❛♣♣❡♥✝ ❆❜❡r ♥❛❝❤❞❡♠ ✐❝❤ r❡✐♥❣❡❣❛♥❣❡♥ ❜✐♥

✐♥s ✔❛✞✕ ✉♥❞ ✄♦♠ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞✉r❝❤s✉❝❤t ✂✉r❞❡✱ ❤❛❜❡ ✐❝❤
❣❡s❡❤❡♥✱ ✂✐❡ ❡r s✐❝❤ ❞✐❡❍ä♥❞❡ ❞❡s✐♥❢✐③✐❡rt ❤❛t✝

❩✉♠ ✞r☎❤st☎❝❦ ❣✐❜t➆s ✐♠♠❡r ♥✉r ❡❛❢❢❡❡✱ ✠✐�❝❤ ✉♥❞ ❡äs❡✱

❇✉tt❡r ✉♥❞ ❇r♦t✝ ❆❜❡r ✐♠ ❡☎❤�s❝❤r❛♥❦ ❣✐❜t➆s ❛��❡s✱

✁♦❣❤✉rt ✉♥❞❍♦♥✐❣✝ ✥✐❡ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ✐♥ ❞❡r ❡☎❝❤❡ ❛r❜❡✐t❡♥✱

❦ö♥♥❡♥ ❞❛s ♥❡❤♠❡♥ ✉♥❞ ❡ss❡♥✝ ■♠ ❡☎❤�s❝❤r❛♥❦ ❣✐❜t➆s

❛✉❝❤ ◆✉t❡��❛✝ ❆❜❡r ✉♠ ❞❛s ③✉ ❜❡❦♦♠♠❡♥✱ ♠✉sst ❞✉ ✐♥ ❞❡r

❡☎❝❤❡ ❛r❜❡✐t❡♥✝

✌s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t ✐♠☎✆✝✞✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ✐♠♠❡r

❣❡❤ört✱ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ s❡✐ ❞❛s ▲❛♥❞ ❞❡r ●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t✱

●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t✱ ●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t ✡ ❛❜❡r ❡s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ●❡r❡❝❤✲

t✐❣❦❡✐t✱ ♥✉r ✍❛ss✐s♠✉s✝➺

❇❛s✐✂✱ ❧✾✳❆♣r✁✂ ❧✵❧✵

✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ✄♦r �❛✉❢❡♥❞❡r ❡❛♠❡r❛ ❛✉❢ ✞r❛♥③ö✲

s✐s❝❤ ❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♠ ✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s

✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

❙✆✝✎ ✏❛✑✑ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✞ ❇✉✑t✆✒❛✒②✗③✆✑✎✟✉✞ ❇ä✒✒✗✆✟❣✉✎✖

➠■❝❤ ❜✐♥ s❡✐t ③✂❡✐ ✠♦♥❛t❡♥ ✐♠☎✆✝✞✝➺

❲❛✒ ✘❛✒✎ ✓✉ ✘✝✆✟ ❢ü✟ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑ ❣✆✞❛❝✘✎✖
➠■❝❤ ❤❛❜❡ ❤✐❡r ❦❡✐♥❡ ❣✉t❡♥ ✌r❢❛❤r✉♥❣❡♥ ❣❡♠❛❝❤t✝ ❲❛s ✐♠

☎✆✝✞ ♣❛ss✐❡rt✱ ✐st ❢☎r ♠✐❝❤ s❡❤r s❡❤r s❝❤✂✐❡r✐❣✝ ✌s ❣✐❜t

✐♠♠❡r �r♦❜�❡♠❡ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✆✐❡ ♠❛❝❤❡♥ s❡❤r

s❝❤�❡❝❤t❡ ✆❛❝❤❡♥✝

✆✐❡ ❞✉r❝❤s✉❝❤❡♥ ❞✐❝❤✱ ❞❡✐♥❡ ✆❛❝❤❡♥✱ ❞❡✐♥❡ ✎❛s❝❤❡✝ ❲❡♥♥

❞✉ ♥✉r ❡✐♥❡ ✠✐♥✉t❡ ③✉ s♣ät ❦♦♠♠st✱ ♠✉sst ❞✉ ❞✐❡ ◆❛❝❤t

❞r❛✉ss❡♥ ✄❡r❜r✐♥❣❡♥ ✉♥❞ ❜❡❦♦♠♠st ❦❡✐♥ ✎❛s❝❤❡♥❣❡�❞✝

✥✐❡s❡s ❜❡�ä✉❢t s✐❝❤ ❛✉❢ ✟✵ ✞r❛♥❦❡♥ ♣r♦ ❲♦❝❤❡✝ ✆✐❡

s❝❤�❛❣❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✐♠☎✆✝✞✳❲✐r ❦♦♠♠❡♥ ❤✐❡r❤❡r✱ ✉♠

❆s②� ③✉ s✉❝❤❡♥✱ ✂❡✐� ✂✐r ❡s ✐♥ ✉♥s❡r❡♥ ▲ä♥❞❡r♥ s❝❤✂✐❡r✐❣

❤❛❜❡♥✝ ❲✐r s✉❝❤❡♥ ✆✐❝❤❡r❤❡✐t✱ ❛❜❡r ❤✐❡r ❦ö♥♥❡♥ ✂✐r s✐❡

♥✐❝❤t ❢✐♥❞❡♥✝ ✌s ❤❡✐sst ✐♠♠❡r✱ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ s❡✐ ❞❛s ▲❛♥❞

❞❡r ✆✐❝❤❡r❤❡✐t✱ ❛❜❡r ❞❛s st✐♠♠t ♥✐❝❤t✝ ❲✐r tr❡❢❢❡♥ ❤✐❡r ♥✉r

✍❛ss✐s♠✉s ❛♥✝ ❆✉ss❡r❞❡♠ ✐st ❞❛s ✌ss❡♥ s❡❤r s❝❤�❡❝❤t✝➺

❲❛✒✞✆✝✑✒✎ ✓✉✞✝✎ r❛✒✒✝✒✞✉✒✖❲✆✗❝✘✆ ✐♦✟✞ ✘❛✒✎ ✓✉
✆✟❢❛✘✟✆✑✖
➠✍❛ss✐s♠✉s ❣❡❣❡♥ ❆✟❛❜✆✟✳ ✥✉ ✂✐rst ♥✐❝❤t ❛�s ✠❡♥s❝❤
❛♥❣❡s❝❤❛✉t✱ ❡❤❡r ❛�s ✎✐❡r✝ ✌✐♥♠❛� ❦❛♠ ✐❝❤ ③✉r☎❝❦✱ ❡s

r❡❣♥❡t❡ ✉♥❞ ✂❛r s❡❤r ❦❛�t✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ❣❡❦�✐♥❣❡�t✝ ✆✐❡

ö❢❢♥❡t❡♥ ♥✐❝❤t✝ ◆❛❝❤ ✟✵ ✠✐♥✉t❡♥ ❤❛❜❡ ✐❝❤ ♥♦❝❤♠❛�

❣❡❦�✐♥❣❡�t✝ ✥❡r ✆❡❝✉r✐t❛s s❛❣t❡✱✏✝✆✒♦ ❦✗✝✑❣✆✗✒✎ t✉✖

❈✞♥t✁♥t✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ▲❛❣❡r❛��t❛❣✱ ✥❡r✂❡✐❣❡r✉♥❣ ✄♦♥

✍❡❝❤t❡♥
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■❝❤ s❛❣t❡✿❲✆✝✗ ✝❝✘ ✘✝✑✆✝✑✞ö❝✘✎✆✳ ✌r s❛❣t❡✿ ❤✆✘ ✘✆✝✞✱ ❣✆✘

✝✑ t✆✝✑ ▲❛✑t✳ ■❝❤ ❛♥t✂♦rt❡t❡✿❲✝✆✒♦ ✟✆t✆✒✎ t✉ ✒♦✞✝✎✞✝✟✖

✥❛♥♥ s❝❤�✉❣ ❡r ♠✐❝❤✝ ●�❡✐❝❤ ❜❡✐ ❞❡r ✎☎r❡✝ ■♥♥❡♥ ❤❛t ❡s

❦❡✐♥❡ ❡❛♠❡r❛s✝ ✌s ❣✐❜t ❞♦rt ❡✐♥ ❩✐♠♠❡r✱ ✂♦ ❡s ❦❡✐♥❡

❡❛♠❡r❛s ❤❛t✝ ✥♦rt s❝❤�❛❣❡♥ s✐❡ ❞✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥✝ ✥❛s

❩✐♠♠❡r ✐st✱ ✂❡♥♥ ❞✉ r❡✐♥❦♦♠♠st✱ ❣�❡✐❝❤ ❛✉❢ ❞❡r �✐♥❦❡♥

✆❡✐t❡✝ ✌s ❤❛t ❣❡s❝❤�♦ss❡♥❡ ✞❡♥st❡r✝ ❲❡♥♥ ❞✉ s❝❤r❡✐st✱ ❤ört

❞✐❝❤ ♥✐❡♠❛♥❞✝ ✥✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ❞♦rt ✂♦❤♥❡♥✱ ❦ö♥♥❡♥

♥✐❝❤ts ♠❛❝❤❡♥✱ ✂❡✐� s✐❡ ❆♥❣st ❤❛❜❡♥✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ✒✆✗❜✒✎❤✆✏❛✗✎ ✆✟❢❛✘✟✆✑✖
➠✁❛✝ ✠❡✐♥ ❇❡✐♥ ✐st ✐♠♠❡r ♥♦❝❤ ❣❡s❝❤✂♦��❡♥✝ ✥❛s ✐st ✂❡❣❡♥

❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ ♠✐t ✐❤r❡♥ ✆t✐❡❢❡�♥ ❣❡tr❡t❡♥✝

✆♦ ♠✉ss ✐❝❤ ♥✉♥ ✐♥ ♠❡✐♥ ▲❛♥❞ ③✉r☎❝❦❦❡❤r❡♥✝ ■❝❤ ❦❛♥♥

♥✐❝❤t �❛♥❣❡ ❣❡❤❡♥✝ ■❝❤ ❦❛♥♥ ❦❛✉♠ s❝❤�❛❢❡♥✱ ✂❡✐� ✐❝❤ ♠❡✐♥

❇❡✐♥ ❤♦❝❤�❛❣❡r♥ ♠✉ss✝

■❝❤ ✂❛r ❛♠ ✎❡�❡❢♦♥✝ ■r❣❡♥❞✂❡r ❤❛t ♠✐r ❡✐♥ ●�❛s ❛♥ ❞❡♥

❡♦♣❢ ❣❡✂♦r❢❡♥✝ ■❝❤ s❛❤ ❡✐♥❡♥ ➠❡✉r❞❡♥➺ ✉♥❞ ❢r❛❣t❡ ✐❤♥✱

✂✐❡s♦ ❡r ❞❛s ❣❡♠❛❝❤t ❤❛❜❡✝ ✌r s❛❣t❡✱ ❡r ❤❛❜❡ ♠✐❝❤ ♥✐❝❤t

tr❡❢❢❡♥ ✂♦��❡♥✝ ■❝❤ ❣✐♥❣ ❛✉❢ ✐❤♥ ③✉✝ ✆♦❢♦rt r❛♥♥t❡♥ ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❛✉❢ ♠✐❝❤ ③✉✝ ✆✐❡ ❢r❛❣t❡♥ ♥✐❝❤t ♥❛❝❤✱ ✂❛s �♦s ✐st✝

✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ♠✐❝❤ s♦❢♦rt ❣❡♣❛❝❦t ✉♥❞ ✐♥s ●❡s✐❝❤t ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝

■❝❤ ✄❡rs✉❝❤t❡✱ ♠✐❝❤ ③✉ ✂❡❤r❡♥✝ ��öt③�✐❝❤ ✂❛r❡♥ s✐❡ ③✉

s❡❝❤st✝➺

❲✆✗❝✘✆ ❙✕✟❛❝✘✆ ✒✕✟✆❝✘✆✑ ✒✝✆✖

➠■❝❤ s♣r❡❝❤❡ ♠✐t ✐❤♥❡♥ ✞r❛♥③ös✐s❝❤✱ ❛❜❡r s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ♥✉r

✥❡✉ts❝❤✝ ✌s ❣✐❜t ❛✉❝❤ s♦�❝❤❡✱ ❞✐❡ ❣✉t s✐♥❞✱ ❞✐❡ ♠✐t ✉♥s

r❡❞❡♥✝ ❆❜❡r ❡s ❣✐❜t ❡✐♥❡ ●r✉♣♣❡ ✄♦♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❞✐❡ s✐♥❞

❛✉s ❞❡r ✎☎r❦❡✐✱ ❡✐♥❡r ❛✉s ✍✉ss�❛♥❞✝ ■♠♠❡r ✂❡♥♥ ❞❡r

➠✍✉ss❡➺ ✐♥ ❞❡r ◆❛❝❤t ❛r❜❡✐t❡t✱ ❣✐❜t ❡s �r♦❜�❡♠❡✝ ❲❡♥♥ ❡r

♥✐❝❤t ❞❛ ✐st✱ ✐st ❛��❡s r✉❤✐❣✝ ✥❛♥♥ ❣✐❜t ❡s ❦❡✐♥❡ �r♦❜�❡♠❡✝➺

❯✞ ✏✝✆ ✈✝✆✗✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✘❛✑t✆✗✎ ✆✒ ✒✝❝✘✖
➠✆❡❝❤s ♦❞❡r s✐❡❜❡♥✝➺

♥❛✑✑✒✎ ✓✉ ✒✝✆ ❜✆✒❝✘✟✆✝❜✆✑✖

➠❲✐r ❦❡♥♥❡♥ ❞✐❡ ◆❛♠❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ◆✉♠♠❡r♥ ♥✐❝❤t✝ ❆❜❡r

❞✐❡ ●❡s✐❝❤t❡r s❝❤♦♥✝ ✌✐♥ ➠✎☎r❦❡➺ trä❣t ❇❛rt ✉♥❞ ✆❝❤♥❛✉③✝

✌✐♥ ③✂❡✐t❡r ❡❜❡♥❢❛��s✝

✥❡r❥❡♥✐❣❡✱ ❞❡r ♠✐r s❛❣t❡✱ ✐❝❤ s♦��❡ ❤❡✐♠❦❡❤r❡♥✱ ✐st s❡❤r

❦rä❢t✐❣ ❣❡❜❛✉t✝ ❆✉❝❤ ❡r ❤❛t ❡✐♥❡♥ ✆❝❤♥❛✉③✝ ✌r trä❣t ❡✐♥❡♥

✍✐♥❣✝➺

♥❛✑✑✒✎ ✓✉ t✆✑ ♠r✉✒✒✆✑➺ ❜✆✒❝✘✟✆✝❜✆✑✖

➠✌r ❤❛t ❡✐♥❡ ●�❛t③❡ ✉♥❞ ❇❛rt✝ ✆❡✐♥❡ ❆✉❣❡♥ s✐♥❞ ❜�❛✉ ✉♥❞

❡r s❝❤✐❡�t ❡✐♥ ✂❡♥✐❣✝ ✌r ♠❛❝❤t ✐♠♠❡r �r♦❜�❡♠❡✝ ✌r ♠❛❝❤t

❦♦♠✐s❝❤❡ ✆❛❝❤❡♥✝ ●❡st❡r♥ ❦❛♠ ❡r ✉♠✠✐tt❡r♥❛❝❤t✱ ❤❛�❜ ✒✝

✌r ❦❛♠ ✐♥s ❩✐♠♠❡r ✉♥❞ �❡✉❝❤t❡t❡ ✉♥s ♠✐t s❡✐♥❡r ✎❛s❝❤❡♥✲

�❛♠♣❡ ❛♥✝ ✥❛♥♥ ö❢❢♥❡t❡ ❡r ❞❛s ✞❡♥st❡r✝ ■❝❤ ❢r❛❣t❡ ✐❤♥✱ ✂❛s

�♦s s❡✐✝ ✌r s❛❣t❡✿ ❡✒ ✟✝✆❝✘✎ ✑❛❝✘ ❚❛❜❛❦✱✏✆✟ ✘❛✎ ❣✆✟❛✉❝✘✎✖
◆✐❡♠❛♥❞✦ ✌✐♥ ③✂❡✐t❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❦❛♠✝ ✌r s❛❣t❡✿ ❙♦✟✟②✱ ✝✘✟

❦✆✑✑✎ ✝✘✑✱ ✆✟ ✝✒✎ ✝✞✞✆✟ ✒♦✳ ❙✕✟✆❝✘✎ ✆✝✑❢❛❝✘ ✑✝❝✘✎✞✝✎ ✝✘✞✳

❍❡✉t❡ ❦❛♠❡♥ ❢☎♥❢ ♦❞❡r s❡❝❤s ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ❞❛s

❩✐♠♠❡r ❞✉r❝❤s✉❝❤t✝ ✌s ✐st ✍❛♠❛❞❛♥✱ ❛��❡ ✂❛r❡♥ ❛♠

✆❝❤�❛❢❡♥✝ ❲✐❡s♦ ♠❛❝❤❡♥ s✐❡ ❞✐❡s❡ ❡♦♥tr♦��❡♥❄ ✆✐❡ ❞✉r❝❤✲

s✉❝❤❡♥ ❛��❡s✱ ✉♥t❡r ❞❡♥ ✠❛tr❛t③❡♥✱ ❞✐❡ ✆❝❤rä♥❦❡❹➺

❲✝✆ ✒✕✟✆❝✘✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✉✑✎✆✟ ✒✝❝✘✖
➠✥❡✉ts❝❤✱ ✞r❛♥③ös✐s❝❤✱ ✆♣❛♥✐s❝❤✱ ■t❛�✐❡♥✐s❝❤✱ �♦rt✉❣✐❡✲

s✐s❝❤❹ ✌s ❣✐❜t s♦�❝❤❡✱ ❞✐❡ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ ✄❡rst❡❤❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡

✂❡✐❣❡r♥ s✐❝❤✱ ♠✐t ✉♥s ③✉ s♣r❡❝❤❡♥✝➺

❲✝✆✒♦✏✆✝✒✒✎ ✓✉✱ t❛✒✒ t✆✟ ♠r✉✒✒✆➺ ❛✉✒ r✉✒✒✗❛✑t ❦♦✞✞✎✖

➠❆��❡ s❛❣❡♥✱ ❞❛ss ❡r ✍✉ss❡ ✐st✝➺

❡❛❝✘t✆✞ ✓✉ ✈♦✞ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✈✆✟✗✆✎③✎ ✏✉✟t✆✒✎✱ ❣✝✑❣✒✎ ✓✉
③✉✞ ❤✆✒✉✑t✘✆✝✎✒t✝✆✑✒✎✖

➠✁❛✱ s✐❡ ❣❛❜❡♥ ♠✐r ✆❝❤♠❡r③♠✐tt❡�✱ ❛❜❡r s♦♥st ♥✐❝❤ts✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ❛✉❝✘❤✆✏❛✗✎ ❣✆❣✆✑ ❛✑t✆✟✆ ✞✝✎❜✆❦♦✞✞✆✑✖
➠✁❛✱ ♦❢t✝ ✆✐❡ s❝❤�❛❣❡♥ ♦❢t✝ ✠❛♥❝❤♠❛� ♠☎ss❡♥ ▲❡✉t❡

❞r❛✉ss❡♥ s❝❤�❛❢❡♥✱ ♦❞❡r ✐♠ ➠❇❡s✐♥♥✉♥❣sr❛✉♠➺✝ ❲❡♥♥ ❞✐❡

▲❡✉t❡ ❦♦♠♠❡♥✱ �❛ss❡♥ s✐❡ s✐❡ ♥✐❝❤t r❡✐♥✝ ❖❢t ♠☎ss❡♥ ✂✐r

❞r❛✉ss❡♥ ✄♦r ❞❡♠ ✔❛✞✕ ❛✉❢ ✆t☎❤�❡♥ s❝❤�❛❢❡♥✝

✥r❡✐ ❜✐s ✄✐❡r ✠❛� ♣r♦❲♦❝❤❡ ✂❡r❞❡♥ ▲❡✉t❡ ✄❡r♣r☎❣❡�t✱ ✄♦r

❛��❡♠ ✐♥ ❞❡r ◆❛❝❤t✝ ✆✐❡ s❝❤�❛❣❡♥ ✄♦r ❛��❡♠ ♠✐t ❞❡♥

✞ä✉st❡♥✝ ✠❛♥❝❤♠❛� s✐♥❞ s✐❡ ③✉ ❞r✐tt ♦❞❡r ✄✐❡rt ❣❡❣❡♥

❡✐♥❡♥✝ ❲❡♥♥ ❥❡♠❛♥❞ s❝❤✂❛❝❤ ✐st✱ ❦♦♠♠❡♥ s✐❡ ③✉ ③✂❡✐t✱

❜❡✐ ❡rä❢t✐❣❡♥ ③✉ ✄✐❡rt ♦❞❡r ❢☎♥❢t✝ ✆✐❡ ❜❡♥✉t③❡♥ ❛✉❝❤

�❢❡❢❢❡rs♣r❛②✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ❇✆✏✆✝✒✆✱ ✐♦✎♦✒✱ ❱✝t✆♦✒✖
➠■❝❤ ♠❛❝❤t❡ ❡✐♥ ✥✐❞❡♦✱ ❛�s s✐❡ ❡✐♥❡♥ ✞r❡✉♥❞ ❣❡s❝❤�❛❣❡♥

❤❛❜❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ✐❤♥ ❞✐❡ ✎r❡♣♣❡ ❤✐♥✉♥t❡r❣❡st♦ss❡♥✝ ❆❜❡r

❡s ✐st s❝❤✂✐❡r✐❣✱ ✂❡✐� ❡s ✄❡r❜♦t❡♥ ✐st ③✉ ❢✐�♠❡♥ ♦❞❡r

❢♦t♦❣r❛❢✐❡r❡♥✝➺

❲✝✆✒♦ ❦ö✑✑✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✒♦ ❣✆✏❛✗✎✒❛✞ ✒✆✝✑✖

➠✆✐❡ s✐♥❞ ✍❛ss✐st✯✐♥♥❡♥✝ ✆✐❡ ❢✐♥❞❡♥ ✐♠♠❡r ❡✐♥❡♥ ●r✉♥❞✱

✂❡s❤❛�❜ ✂✐r ❦❡✐♥ ✎❛s❝❤❡♥❣❡�❞ ❡r❤❛�t❡♥✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ❡✐♥❡

✠✐♥✉t❡ ③✉ s♣ät ❦♦♠♠st✱ ③✉♠ ❇❡✐s♣✐❡�✱ ❡r❤ä�tst ❞✉ ❞❛s

●❡�❞ ♥✐❝❤t✝➺

❲✝✒✒✆✑ t✝✆ ▲✆✉✎✆ ✈♦✑ t✆✟ ❖r❙ ✏❛✒ ✕❛✒✒✝✆✟✎✖
➠✆✐❡ s✐♥❞ ✐♠♠❡r ❞❛✱ s✐❡ s❡❤❡♥ ❛��❡s✝ ❆❜❡r s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥

♥✐❝❤t✝➺
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❲❛✒✞❛❝✘✆✑ t✝✆ ❛✑t✆✟✆✑ ▲✆✉✎✆ ✝✞ ✔❛✞✕✱ t✝✆ t✝✆❤✆✏❛✗✎
✞✝✎❜✆❦♦✞✞✆✑✖

➠✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❆♥❣st✱ s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ♥✐❝❤t✝➺

☎❛✒✎ ✓✉✞✝✎ t✆✟ ▲✆✝✎✉✑❣ t✆✟ ❖r❙ ❣✆✒✕✟♦❝✘✆✑✖
➠✁❛✱ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ♠✐t ❞❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❞❡r ❖✍✆ ❣❡s♣r♦❝❤❡♥✝

✆✐❡ s❛❣❡♥ ✐♠♠❡r✱ s✐❡ ✂☎r❞❡♥ ❡t✂❛s ä♥❞❡r♥✝ ❆❜❡r ❡s

♣❛ss✐❡rt ♥✐❝❤ts✝➺

❲❛✒ ✕❛✒✒✝✆✟✎✱✏✆✑✑ ✓✉ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ✟✉❢✒✎✖

➠✥✉ ❦❛♥♥st ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ♥✐❝❤t r✉❢❡♥✝ ✌✐♥ ✞r❡✉♥❞ ❛✉s ✠❛r♦❦✲

❦♦ ✂✉r❞❡ ✄♦♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✱ s❡✐♥❡❍❛♥❞ ✂❛r

✄❡r�❡t③t ✛s✐❡❤❡ ❚é✞♦✝❣✑❛❣✆s♦✉✒✎❛❢❛❪✝ ✌r ✄❡r❜r❛❝❤t❡ ❞✐❡
◆❛❝❤t ❞r❛✉ss❡♥✝ ✆❡✐t❤❡r �❛ss❡♥ s✐❡ ✐❤♥ ♥✐❝❤t ♠❡❤r ❤✐♥❡✐♥✱

s❡✐t❤❡r ✐st ❡r ❛✉❢ ❞❡r ✆tr❛ss❡✝

❲❡♥♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ r✉❢❡♥✱ s❛❣❡♥ s✐❡✱ ❞✐❡

❇❡✂♦❤♥❡r ❞❡s ♠❛♠♣s s❡✐❡♥ ❛❣❣r❡ss✐✄✝

✌✐♥ ➠❆�❣❡r✐❡r➺ ✂✉r❞❡ ❛♥ s❡✐♥❡♠ ❡rst❡♥ ✎❛❣ ❤✐❡r ✄♦♥

❡✐♥❡♠ ✆❡❝✉r✐t❛s ✄❡r♣r☎❣❡�t✱ ✂ä❤r❡♥❞ ③✂❡✐ ✂❡✐t❡r❡

❞❛♥❡❜❡♥st❛♥❞❡♥✝ ✌r ❤❛t ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❣❡r✉❢❡♥✝ ✆✐❡ ❦❛♠ ✉♥❞

❤❛t ✐❤♥ ✄❡r❤❛❢t❡t✝ ✌r ✄❡r❜r❛❝❤t❡ ❡✐♥❡ ❲♦❝❤❡ ✐♠ ●❡❢ä♥❣✲

♥✐s✝➺

♥✆✑✑✒✎ ✓✉ ä✘✑✗✝❝✘✆ ✐ä✗✗✆ ❛✉✒ ❛✑t✆✟✆✑ ✔❛✞✕✒✖

➠■❝❤ ❤❛❜❡ ♥✉r ✄♦♥ ❞✐❡s❡♠☎✆✝✞ s♦�❝❤❡ ●❡s❝❤✐❝❤t❡♥

❣❡❤ört✝➺

☎❛✒✎ ✓✉ ❛✉❝✘ ✟❛✒✒✝✒✎✝✒❝✘✆ ♥♦✑✎✟♦✗✗✆✑ ❛✉❢ t✆✟ ❙✎✟❛✒✒✆
✆✟✗✆❜✎✖

➠✌✐♥♠❛� ❦❛♠ ✐❝❤ ❛✉s ❞❡♠ ✎r❛♠ ◆✉♠♠❡r ♥ ❜❡✐ ❞❡r ✠✐❣r♦s

❛♠ ♠�❛r❛♣�❛t③✝ ❩✂❡✐ ❛♥❞❡r❡ ❛✉s ❞❡♠☎✆✝✞ ❦❛♠❡♥ ❣❡r❛❞❡

❛✉s ❞❡r ✠✐❣r♦s✱ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ✉♥s ❣❡❣r☎sst ✉♥❞ ✐❝❤ ❣✐♥❣

✂❡✐t❡r✝ ❩✂❡✐ �♦�✐③❡✐❛✉t♦s ❦❛♠❡♥ ✉♥❞ ❤❛❜❡♥ ♠✐r ❞❡♥ ❲❡❣

❛❜❣❡s❝❤♥✐tt❡♥✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥✿ ♥♦✑✎✟♦✗✗✆✦ ❩✆✝❣✓✆✝✑✆✑ ❆✉✒✏✆✝✒✦

✆✐❡ ❞✉r❝❤s✉❝❤t❡♥ ♠✐❝❤✝ ■❝❤ ♠✉sst❡ ♠✐❝❤ ❛♥ ❞✐❡ ❲❛♥❞

st❡��❡♥✝ ✆✐❡ ③♦❣❡♥ ♠✐r ❍❛♥❞s❝❤❡��❡♥ ❛♥✝ ✆✐❡ ❜❡❤❛✉♣t❡t❡♥✱

✐❝❤ ❤ätt❡ ❡t✂❛s ❛✉s ❞❡r ✠✐❣r♦s ❣❡st♦❤�❡♥✝ ■❝❤ ❛♥t✂♦rt❡t❡✱

❞❛ss ✐❝❤ ❣❛r ♥✐❝❤t ✐♠ ▲❛❞❡♥ ❣❡✂❡s❡♥ s❡✐✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥✿ ✓♦❝✘✳

■❝❤ s❛❣t❡✿ ❙❝✘❛✉✎ ✆✉❝✘ t✝✆ ❇✝✗t✆✟ t✆✟ ♥❜✆✟✏❛❝✘✉✑❣✒❦❛✞✆✲
✟❛ ❛✑✳ ✆✐❡ ❞✉r❝❤s✉❝❤t❡♥ ♠✐❝❤ ✉♥❞ ❢❛♥❞❡♥ ♥✐❝❤ts✱ ❛✉ss❡r
❡✐♥❡r ♠♦�❛ ✉♥❞ ✆❝❤♦❦♦�❛❞❡✝ ✞☎r ❜❡✐❞❡s ❦♦♥♥t❡ ✐❝❤ ❡✐♥❡

❡✉✐tt✉♥❣ ✄♦r✂❡✐s❡♥✝ ✎r♦t③❞❡♠ ♥❛❤♠❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ❛✉❢ ❞❡♥
�♦st❡♥ ♠✐t✝ ✆✐❡ ♠❛❝❤t❡♥ ✞♦t♦s ✄♦♥ ♠✐r✝ ■❝❤ ♠✉sst❡ ♠✐❝❤

♥❛❝❦t ❛✉s③✐❡❤❡♥ ✉♥❞ ❞❛❜❡✐ ✐r❣❡♥❞✂❡�❝❤❡ ❦♦♠✐s❝❤❡♥

❇❡✂❡❣✉♥❣❡♥ ♠❛❝❤❡♥✝ ✥❛♥♥ st❡❝❦t❡♥ s✐❡ ♠✐❝❤ ✐♥ ❡✐♥❡

❩✆✗✗✆✝ ◆❛❝❤ ③✂❡✐ ✆t✉♥❞❡♥ ❦❛♠❡♥ s✐❡ ✉♥❞ s❛❣t❡♥✱ ✐❝❤ ❦ö♥♥❡

❥❡t③t ❣❡❤❡♥✝ ■❝❤ ✂♦��t❡ ✄♦♥ ✐❤♥❡♥ ✂✐ss❡♥✱ ✂✐❡s♦ s✐❡ ♠✐❝❤ s♦

❜❡❤❛♥❞❡�♥✱ ♦❜✂♦❤� ✐❝❤ ♥✐❝❤ts ❣❡t❛♥ ❤❛tt❡✝ ✆✐❡ s❛❣t❡♥ ♥✉r✱

❞❛ss ❞❛s ❤❛�t s♦ s❡✐✱ ✂❡✐� ✄✐❡� ❣❡st♦❤�❡♥ ✂❡r❞❡✝ ■❝❤ ✂❛r

♥✐❝❤t ❡✐♥♠❛� ✐♥ ❞❡r ✠✐❣r♦s❹

✥✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉❢ ❞❡r ✆tr❛ss❡ s❝❤❛✉t❡♥ ③✉✱ ❞❛s ✂❛r ♠✐r

s❡❤r ✉♥❛♥❣❡♥❡❤♠✝ ✌s ✂❛r✱ ❛�s ♦❜ s✐❡ ❡✐♥❡♥ ✎❡rr♦r✐st❡♥

✄❡r❤❛❢t❡t❡♥✝➺

❲❛✒ t✆✑❦✒✎ ✓✉ ü❜✆✟ t❛✒ ❆✒②✗✏✆✒✆✑ ✝✑ t✆✟ ❙❝✘✏✆✝③✖
➠✌s ✐st ♥✐❝❤t ❣✉t✝ ✥✉ ❦♦♠♠st ❤✐❡r❤❡r✱ ✂❡✐� ❞✉ ❡s ✐♥ ❞❡✐♥❡♠

▲❛♥❞ s❝❤✂✐❡r✐❣ ❤❛st✱ ✂❡✐� ❞✉ ❆♥❣st ❤❛st✱ ③✉r☎❝❦ ③✉ ❣❡❤❡♥✝

✌s ❤❡✐sst ✐♠♠❡r✱ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ s❡✐ ❞❛s ▲❛♥❞ ❞❡r ●❡r❡❝❤t✐❣✲

❦❡✐t✝ ❆❜❡r ❤✐❡r ❣✐❜t ❡s ❦❡✐♥❡ ●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t✝ ❲✐❡s♦✱ ✂✐❡s♦

✐st ❞❛s s♦❄ ■❝❤ ❦❛♠ ❤✐❡r ❛✉❢ ❞❡r ✆✉❝❤❡ ♥❛❝❤ ✆✐❝❤❡r❤❡✐t✝

▲✐❡❜❡r ❜�❡✐❜❡ ✐❝❤ ✐♥ ♠❡✐♥❡♠ ▲❛♥❞✝ ✥✐❡❍✉♥❞❡ �❡❜❡♥ ❤✐❡r

❜❡ss❡r ❛�s ✂✐r✝❍✉♥❞❡ ❦ö♥♥❡♥ ❞✉s❝❤❡♥✱ ❦ö♥♥❡♥ ❡ss❡♥✱

❦ö♥♥❡♥ ③✉♠ ✥♦❦t♦r✱ ✂❡♥♥ s✐❡ ❦r❛♥❦ s✐♥❞✝ ❲✐r ♥✐❝❤t✝➺

❡✟❦✆✑✑✒✎ ✓✉ t❛✘✝✑✎✆✟ ✆✝✑ ❙②✒✎✆✞✖

➠✥❛s ✆②st❡♠ ❞✐❡s❡s ☎✆✝✞✒✳ ■♥ ❛♥❞❡r❡♥ ✔❛✞✕ ✐st ❡s✱ ❣�❛✉❜❡

✐❝❤✱ ❜❡ss❡r✝➺

❤✝❜✎ ✆✒ ✒♦✑✒✎ ✑♦❝✘ ✆✎✏❛✒✱✏❛✒ ✝✑ t✆✞ ✔❛✞✕ ✒❝✘✗✆❝✘✎ ✝✒✎✖

➠■❝❤ ♠✉ss ✥❡r❞❛✉✉♥❣s♠❡❞✐❦❛♠❡♥t❡ ♥❡❤♠❡♥✱ ✂❡❣❡♥ ❞❡r

s❝❤�❡❝❤t❡♥ ✌r♥ä❤r✉♥❣✝ ✌s ❣✐❜t ✐♠♠❡r ♥✉r �❛st❛ ♦❞❡r

✍❡✐s✝ ✥r❡✐ ✠✐♥✉t❡♥ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ✌ss❡♥ s❝❤�❛❢❡♥ ✂✐r ❛��❡ ❡✐♥✝

❆�s ♦❜ s✐❡ ❇❡r✉❤✐❣✉♥❣s♠✐tt❡� ✐♥s ✌ss❡♥ ♠✐s❝❤❡♥✝ ❆��❡

✂❡r❞❡♥ ♥❛❝❤ ❞❡♠ ✌ss❡♥ ♠☎❞❡ ✉♥❞ ✂♦��❡♥ s❝❤�❛❢❡♥✝

❆✉ss❡r❞❡♠ ✐st ❡s ✐♠☎✆✝✞ s❡❤r ❞r❡❝❦✐❣✝ ✌s ❤❛t ✍❛tt❡♥✝✷✸➺

❲✝✆ ✝✒✎ t✝✆ ❙✝✎✉❛✎✝♦✑ ❛❦✎✉✆✗✗✞✝✎ t✆✞ r❛✞❛t❛✑✖
➠❲✐r ❤❛❜❡♥ ❥❡t③t ❞❡♥ s❡❝❤st❡ ✎❛❣ ✍❛♠❛❞❛♥✝ ■♥ ❞✐❡s❡♥

✎❛❣❡♥ ❤❛❜❡♥ ✂✐r ♥✉r ③✂❡✐ ✠❛� ❣❡❣❡ss❡♥✝ ❆♠ ❡rst❡♥ ✎❛❣

❤❛❜❡♥ ✂✐r ♥✐❝❤ts ❣❡❣❡ss❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❛♠ ❆♥❢❛♥❣ ❡✐♥❡

▲✐st❡ ❣❡♠❛❝❤t✱ ✉♠ ③✉ s❡❤❡♥ ✂❡r ✍❛♠❛❞❛♥ ♠❛❝❤t✝ ✌s

✂❛r❡♥ ❢❛st ✓✵ �❡rs♦♥❡♥✝ ❆♠ ❡rst❡♥ ✎❛❣ ❣❛❜❡♥ s✐❡ ✉♥s ❡✐♥

❜✐ss❝❤❡♥ ❇r♦t ✉♥❞ �♦✉�❡t✝

❆�s ✂✐r ✉♥s ❜❡❦�❛❣t❡♥✱ ❦❛♠ ❡✐♥❡r ✄♦♥ ❞❡r ❖✍✆✱ ❡r ❢r❛❣t❡✿

❲✝✆✒♦✞❛❝✘✎ ✝✘✟ ♥✟♦❜✗✆✞✆✖ ■❝❤ s❛❣t❡✱ ❞❛s ✌ss❡♥ s❡✐ ♥✐❝❤t
❣✉t✝ ❆♠ ♥ä❝❤st❡♥ ✎❛❣✿ ❞❛ss❡�❜❡ �r♦❜�❡♠✝ ❆❜❡r ❡✐♥ ✞r❡✉♥❞

❤❛t ♠✐r ●❡♠☎s❡ ✉♥❞ ✆❛�❛t ❣❡❦❛✉❢t✝ ●❡st❡r♥✱ ♥❛❝❤ ❢☎♥❢

✎❛❣❡♥✱ ❤❛❜❡♥ ❛��❡✱ ❞✐❡ ✍❛♠❛❞❛♥ ♠❛❝❤❡♥✱ ❢☎♥❢ ✞r❛♥❦❡♥

❣❡❣❡❜❡♥✱ ✉♠ ③✉s❛♠♠❡♥ ✌ss❡♥ ③✉ ❦❛✉❢❡♥✝ ❆❜❡r ✂✐r ❛��❡

❤❛❜❡♥ ❢❛st ❦❡✐♥ ●❡�❞✝❍❡✉t❡ ❤❛❜❡♥ ✂✐r ♥✐❝❤ts✝ ❲❛s s♦��❡♥

✂✐r ♠❛❝❤❡♥✝ ❇r♦t ✉♥❞ ✠✐�❝❤ ✉♥❞ ❞❛s ✂❛rs✝➺

✓✝✆ ❖r❙ ❜✆③❛✘✗✎ ✆✉❝✘ ❦✆✝✑ ✒✕✆③✝✆✗✗✆✒ ❡✒✒✆✑ ❢ü✟ r❛✞❛t❛✑✖
➠◆❡✐♥✝

✥✉s❝❤❡♥ ❦❛♥♥ ♠❛♥ ✄♦♥ ✒✚❯❤r ❜✐s ✟✟ ❯❤r✝ ■❝❤ ✂♦��t❡

❤❡✉t❡ ✉♠ ✒♥❯❤r ❞✉s❝❤❡♥✝ ✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❡s ♠✐r ✄❡r❜♦t❡♥✝

✥❛♥♥ ♥❛❤♠ ✐❝❤ ❡✐♥❡ ✞�❛s❝❤❡ ✉♥❞ ❢☎��t❡ s✐❡ ♠✐t ❲❛ss❡r ✉♥❞

✷✦✒❊✔✘ ✖✘✛✗✌✚✖★✪✖✘✙✖✗ ❱✔✙✖☛ ❧✔✖✗✛ ✙✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒
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✂✉s❝❤ ♠✐❝❤ ❞❛♠✐t✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s st❛♥❞❡♥ ❞❛❜❡✐ ✉♥❞

�❛❝❤t❡♥ ♠✐❝❤ ❛✉s✝

●❡st❡r♥ ❤❛❜❡♥ ✂✐r ❣❡❜❡t❡t✝ ✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ❦❛♠✱ ❡r ♠❛❝❤t❡

❞❛s ▲✐❝❤t ❛✉s✝ ❲❡♥♥ ♠❤r✐st✯✐♥♥❡♥ ❜❡t❡♥✱ ♠❛❝❤❡♥ ✂✐r ❞❡♥

✞❡r♥s❡❤❡r ❛✉s ✉♥❞ r❡s♣❡❦t✐❡r❡♥ s✐❡✝❲✝✆✒♦ ✟✆✒✕✆❦✎✝✆✟✒✎ ✓✉

✉✑✒✆✟✆ r✆✗✝❣✝♦✑ ✑✝❝✘✎✱ ❢r❛❣t❡♥ ✂✐r✝❲✝✆✒♦✞❛❝✘✒✎ ✓✉ t❛✒
▲✝❝✘✎ ❛✉✒✖ ✌✐♥ ✞r❡✉♥❞ ❛✉s �❛❦✐st❛♥ ✂❛r s❡❤r ✂☎t❡♥❞✝ ✥❡r
➠✍✉ss❡➺ ❤❛tt❡ ✐❤♥ ♣r♦✄♦③✐❡rt✝

✌s ✐st ♥✐❝❤t ♠ö❣�✐❝❤✱ ✉♥s❡r❡ ✍❡�✐❣✐♦♥ ❛✉s③✉☎❜❡♥✝➺

sö❝✘✎✆✒✎ ✓✉ ✑♦❝✘ ✆✎✏❛✒ ✒❛❣✆✑✖
➠■❝❤ ❣❡❤❡ ♥❛❝❤❍❛✉s❡✝ ❆❜❡r ❡s ❣✐❜t ✄✐❡�❡ ▲❡✉t❡✱ ❞✐❡ ❤✐❡r

s✐♥❞✱ ❞✐❡ ❆s②� ❜❡❛♥tr❛❣❡♥✱ ❞✐❡ ♥♦❝❤ ❦♦♠♠❡♥ ✂❡r❞❡♥✝ ✆✐❡

s♦��❡♥ r❡s♣❡❦t✐❡rt ✂❡r❞❡♥✝ ✆✐❡ s✉❝❤❡♥ ✆✐❝❤❡r❤❡✐t✝ ❇✐tt❡✱ ❡s

❜r❛✉❝❤t ❡✐♥❡ ▲ös✉♥❣ ❢☎r ❞✐❡s❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❆❢r✐❦❛✱

❆r❛❜❡r✯✐♥♥❡♥ ✉♥❞ ❛��❡ ❛♥❞❡r❡♥✝ ◆✐❝❤t ✍❛ss✐s♠✉s✝

✌s ♠✉ss s✐❝❤ ❡t✂❛s ä♥❞❡r♥ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✆✐❡ ♠❛❝❤❡♥

❞✐❡ ❣❛♥③❡ ❩❡✐t �r♦❜�❡♠❡✱ s✐❡ ♣r☎❣❡�♥✝ ❆��❡ s✐♥❞ ❣❡str❡sst

❞❡s✂❡❣❡♥✝ ✥✐❡ ✥❡r❞❛✉✉♥❣s♠❡❞✐❦❛♠❡♥t❡ ♠✉ss ✐❝❤ ❛✉❝❤

✂❡❣❡♥ ❞❡♠ ✆tr❡ss ❡✐♥♥❡❤♠❡♥✝➇
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✥❛s ●❡s♣rä❝❤ ✂✉r❞❡ ❛✉❢ ✞r❛♥③ös✐s❝❤ ❣❡❢☎❤rt ✉♥❞ ✐♠

✍❛❤♠❡♥ ❞❡r ✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ✐♥s ✥❡✉ts❝❤❡ ☎❜❡rs❡t③t✝

❲✝✆ ✗❛✑❣ ❜✝✒✎ ✓✉ ✝✞ ▲❛❣✆✟✖
➠✌✐♥❡♥ ✠♦♥❛t ✉♥❞ ❛❝❤t ✎❛❣❡✱ ✐♥ ❇❛s❡�✝ ●❡st❡r♥ ✂✉r❞❡ ✐❝❤

✐♥s ♥❡✉❡ ♠❛♠♣ ✐♥ ✠✉tt❡♥③ ❣❡❜r❛❝❤t✝➺

❲❛✒ ✘❛✒✎ ✓✉ ❢ü✟ ❡✟❢❛✘✟✉✑❣✆✑ ❣✆✞❛❝✘✎✖
➠❲✐r ❤❛❜❡♥ ✄✐❡� ✌r❢❛❤r✉♥❣ ♠✐t ✍❛ss✐s♠✉s ❣❡♠❛❝❤t✝ ✆✐❡

♥❡♥♥❡♥ ✉♥s ➠s❝❤�❡❝❤t❡ ❆r❛❜❡r➺ ❬❛✟❛❜✆✒✞✝✒✆✟❛❜✗✆✒❪✝ ◆✉r
❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ t❡✐�✂❡✐s❡ ❛✉❝❤ ❛♥❞❡r❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡✝

❖✍✆ ♥✐❝❤t✝ ❲❛r✉♠✱ ❞❛s ✂✐ss❡♥ ✂✐r ♥✐❝❤t✝ ■❝❤ s❡�❜❡r ❤❛❜❡

❦❡✐♥❡ ●❡✂❛�t ❡r�❡❜t✝ ❆❜❡r ✐❝❤ ❤❛❜❡ ❣❡s❡❤❡♥✱ ✂✐❡ ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❛♥❞❡r❡ ▲❡✉t❡ ♠✐ss❤❛♥❞❡�t❡♥✝ ❩✉♠ ❇❡✐s♣✐❡�

❤❛❜❡♥ ③✂❡✐ ✆❡❝✉r✐t❛s ❡✐♥❡ �❡rs♦♥ ❛✉s ✠❛r♦❦❦♦ ❣❡s❝❤�❛✲

❣❡♥✱ ❞✐❡ s♦❣❛r s❝❤♦♥ ❛♠ ❇♦❞❡♥ �❛❣✝ ✥❛♥♥ ❤❛❜❡♥ s✐❡ ✐❤♥

❛✉s ❞❡♠ ✔❛✞✕ ❣❡✂♦r❢❡♥✝ ■❝❤ ❣�❛✉❜❡✱ ❡s ❣✐♥❣ ✉♠ ❡✐♥❡♥

✥✐❡❜st❛❤�✱ ❞❡♥ ❡r ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡♠❡�❞❡t ❤❛tt❡✝ ✆✐❡

s❛❣t❡♥✱ t❛✒✒ ✒✆✝ ✑✝❝✘✎ ✝✘✟✆ ❆✟❜✆✝✎✳ ✌r s❛❣t❡✿ ✓♦❝✘✳ ✥❛
❢✐♥❣❡♥ s✐❡ ❛♥ ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝ ✛s✐❡❤❡ ✎é♠♦✐❣♥❛❣❡ ✠♦✉st❛❢❛✱ ✆✝

✟✚❪

■❝❤ ❤❛❜❡ ♥✉r ●❡✂❛�t ❣❡❣❡♥ ✠ä♥♥❡r✯ ❣❡s❡❤❡♥✱ ❣❡❣❡♥

✞r❛✉❡♥✯ ✂❡✐ss ✐❝❤ ♥✐❝❤t✝ ✆✐❡ ✂✐ss❡♥ ❣❡♥❛✉✱ ❞❛ss s✐❡✱ ✂❡♥♥

s✐❡ ❡✐♥❡ ✞r❛✉✯ s❝❤�❛❣❡♥✱ �r♦❜�❡♠❡ ❦r✐❡❣❡♥✝ ✆✐❡ s✐♥❞

❜ös❛rt✐❣ ❬✞❛✗✝✑❪✳ ✆✐❡ ✂✐ss❡♥✱ ❞❛ss ❡s ❡✐♥❡♥ ✆❦❛♥❞❛� ❣ä❜❡✝

✍❛♠❛❞❛♥ ✐st s❡❤r s❝❤✂✐❡r✐❣✝ ✥✐❡ ❡rst❡♥ ✎❛❣❡ ✂❛r❡♥ ❡✐♥❡

❡❛t❛str♦♣❤❡ ✡ ✂✐r ❤❛❜❡♥ ♣r♦t❡st✐❡rt ✉♥❞ ❞❛ss ✌ss❡♥

✂❡❣❣❡s❝❤♠✐ss❡♥✝ ✥❛♥♥ ❦❛♠ ❞✐❡ ▲❡✐t✉♥❣ ❬✓✝✟✆❝✎✆✉✟❪ ✄♦♠

❖✍✆✝ ✌r ✐st ♥❡tt✱ ❡r ❤❛t ❛✉❝❤ ❣❡s❛❣t✱ ❞❛ss ✂✐r ✂ä❤r❡♥❞

❞❡♠ ✍❛♠❛❞❛♥ ❦❡✐♥❡ ❡❛ss❡♥③❡tt❡� ❜r❛✉❝❤❡♥✝ ❆❜❡r ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❜❡st❡❤❡♥ tr♦t③❞❡♠ ❞❛r❛✉❢✝ ✌r ❤❛t ❦❡✐♥❡ ❆✉t♦r✐✲

tät✱ ❡r ✐st ♥✐❝❤t ✄♦♠ ✆t❛❛t ✉♥❞ ❤❛t ❦❡✐♥❡ ❆✉t♦r✐tät✝ ❲✐r

③❛❤�❡♥ ❛��❡s s❡�❜st✝ ❲❡♥♥ ❞✉ ✺✠✐♥✉t❡♥ ③✉ s♣ät ❜✐st✱

str❡✐❝❤❡♥ s✐❡ ❞✐r ❞❛s ✌ss❡♥s❣❡�❞✝

■❝❤ ❤❛❜❡ ❞❛s ❡rst❡ ■♥t❡r✄✐❡✂ ❣❡❤❛❜t ♠✐t ♠❡✐♥❡r ✍❡❝❤ts✲

✄❡rtr❡t✉♥❣✝ ■❝❤ ❤❛❜❡ ♠✐❝❤ ❣✉t ❣❡❢☎❤�t ❞❛❜❡✐✝➺

✐✟❛❣✆ ✑❛❝✘ ✒✕✆③✝❢✝✒❝✘✆✑ ❖✟✎✆✑✱ ❛✑ t✆✑✆✑♥❜✆✟❣✟✝❢❢✆ ✝✞
▲❛❣✆✟ ✒✎❛✎✎❢✝✑t✆✑✳
➠■❝❤ ❤❛❜❡ ♥✐❝❤ts ✄♦♥ ❡✐♥❡♠ s♣❡③✐❡��❡♥ ❩✐♠♠❡r ❣❡❤ört✝➺

❲✝✆ ✈✝✆✗✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ü❜✆✑❤✆✏❛✗✎ ❛✉✒✖ ♥❛✑✑✒✎ ✓✉ ✒✝✆

❜✆✒❝✘✟✆✝❜✆✑✖

➠✌s ❣✐❜t ③✂❡✐ ✎②♣❡♥ ✄♦♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✱ ❞✐❡ ❡✐♥❡♥ s✐♥❞ ❣✉t✱ ❞✐❡

❛♥❞❡r❡♥ ♥✐❝❤t✱ ❛❜❡r ♥✵ �r♦③❡♥t s✐♥❞ ❣❡✂❛�ttät✐❣✝ ❆✉❝❤

❣❡✂❛�ttät✐❣❡ ✞r❛✉❡♥✯✝ ✌✐♥♠❛� ❤❛t ♠✐❝❤ ❡✐♥❡ ❛♠ ❡r❛❣❡♥

❣❡♣❛❝❦t✱ ✐❝❤ ✂❡✐ss ♥✐❝❤t ✂✐❡s♦✱ ✐❝❤ ❤❛❜❡ ♣r♦t❡st✐❡rt✱ ❞❛

❦❛♠❡♥ ✐❤r❡ ❡✉♠♣❡�s ✉♥❞ ❛✉❝❤ ♠❡✐♥❡✝ ✥❛ ❦r✐❡❣t❡♥ s✐❡

✍❡s♣❡❦t ✉♥❞ �✐❡ss❡♥ ✄♦♥ ♠✐r ❛❜✝ ✆✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ❛��❡ ✥❡✉ts❝❤✝

✌s ❣✐❜t ❞❡♥ ●❡✂❛�ttät✐❣st❡♥✝ ✥❛s ✐st ❞❡r ➠✍✉ss❡➺✱ ❡r

❜❡③❡✐❝❤♥❡t s✐❝❤ s❡�❜st ❛�s ➠✍✉ss❡➺✱ tr✐tt ❞❛♠✐t ❛✉❢✿ ■❝✘

✞❛❝✘✆ ❯✐✔✳✷✹ ✌r ♠❛❝❤t ❡❛♠♣❢s♣♦rt ✉♥❞ tr❛✐♥✐❡rt ✄✐❡�✝ ■❝❤
✂♦��t❡ ✐❤♥ ♠❛� ❤❡r❛✉s❢♦r❞❡r♥✱ ❛❜❡r ♦❤♥❡ s❡✐♥❡ ❯♥✐❢♦r♠✝

✌r s❛❣t❡✿ ❏❛ ❦✗❛✟✱ ❣✆✘✆✑ ✏✝✟ ❦ä✞✕❢✆✑✳ ■❝❤ s❛❣t❡✿ ❆❜✆✟ ♦✘✑✆

t✆✝✑✆ ❯✑✝❢♦✟✞✳ ✥❛s ✂♦��t❡ ❡r ♥✐❝❤t✝ ✌r ❤❛t ♥✉r ✆❡�❜st✄❡r✲

tr❛✉❡♥ ❞❛♠✐t✝ ❇❡✐♠ ❩✂❡✐t❣❡✂❛�ttät✐❣st❡♥ ✂❡✐ss ✐❝❤ ♥✐❝❤t✱

✂♦❤❡r ❡r ❦♦♠♠t✱ ❡✄❡♥t✉❡�� ✐st ❡r ❛✉s ❞❡r ✎☎r❦❡✐✝ ❲❡♥♥ s✐❡

❛r❜❡✐t❡♥✱ ♠❛❝❤❡♥ s✐❡ ✉♥s ❞❛s ▲❡❜❡♥ ③✉r❍ö��❡✝ ❲❡♥♥

❇❛s✐✂✱ ✱✳▼❛✁ ❧✵❧✵

❈✞♥t✁♥t ✟✞t✐✞♥✿

�❤②s✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t ❣❡❣❡♥☎❜❡r ✥r✐tt❡♥✱ ✠❛❝❤t♠✐ss✲

❜r❛✉❝❤✱ �s②❝❤✐s❝❤❡ ●❡✂❛�t✱ ✥❡♠☎t✐❣✉♥❣

✷✠✒✰✣❋ ✔✗✛ ✙✔✖ ✛✤✳ü✚✚✖✘✗ ✫ü✚ ✰❧✛✔✕✔✛✖ ✣✔✗✪✛✔✘✗ ❋✪✔✕✌✔☛✘✗✪✔✌✗✒
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❥❡♠❛♥❞ ♣r♦t❡st✐❡rt✱ ✂✐r❞ ❡r ❣❡s❝❤�❛❣❡♥✝ ✆✐❡ �❛❝❤❡♥ ☎❜❡r

✉♥s✝ ✆✐❡ �❛❝❤❡♥ ❞✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s✱ s✐❡ ♠❛❝❤❡♥ ❲✐t③❡✱ s✐❡

♥✉t③❡♥ ✐❤r❡ ✠❛❝❤t♣♦s✐t✐♦♥ ❛✉s✝ ✆✐❡ stör❡♥ ✉♥s ❛✉❝❤ ✐♠

❩✐♠♠❡r✝ ■♥ ❞❡r ◆❛❝❤t ❞☎r❢❡♥ s✐❡ ❡✐❣❡♥t�✐❝❤ ♥✐❝❤t ✐♥s

❩✐♠♠❡r ❦♦♠♠❡♥✱ ❛❜❡r s✐❡ ♠❛❝❤❡♥ ❡s ❞❡♥♥♦❝❤❀ �❡✉❝❤t❡♥

♠✐t ❞❡r ✎❛s❝❤❡♥�❛♠♣❡ ❤❡r✉♠✱ ❡✐♥❢❛❝❤ ✉♠ ✐❤r❡ ❆✉t♦r✐tät

③✉ ❜❡✂❡✐s❡♥✝

✥✐❡ ▲❡✉t❡ ❤❛❜❡♥ ❆♥❣st ✄♦r ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✌s ❣✐❜t ❛✉❝❤

❛�t❡ ✠❡♥s❝❤❡♥✱ ✞r❛✉❡♥✯ ✉♥❞ ❡✐♥❞❡r ✛✐♠ ▲❛❣❡r❪✝ ■❝❤ ❦❛♥♥

♠✐❝❤ ✂❡♥✐❣st❡♥s ✄❡rt❡✐❞✐❣❡♥✝➺

❲✆✗❝✘✆ r♦✗✗✆ ✑✝✞✞✎ t✝✆ ❖r❙ ✝✑ t✝✆✒✆✞ ♥✟♦③✆✒✒ ✆✝✑✖

➠✥✐❡ ❖✍✆ ✂❡✐ss ❛��❡s✱ s✐❡ s♣r❡❝❤❡♥ ✥❡✉ts❝❤✝ ❲❡♥♥ s✐❡ ❡s

♥✐❝❤t s❡❤❡♥✱ ❤ör❡♥ s✐❡ ❞❛✄♦♥✱ ❞❛s ✐st ❣❛♥③ ❦�❛r✝

✌s ❣✐❜t ●❡r☎❝❤t❡ ✄♦♥ ❆♥③❡✐❣❡♥✝

✌s ❣✐❜t ❡✐♥ �✉♥❦t❡s②st❡♠✝ ✌✐♥✐❣❡ ❖✍✆ ♠❛❝❤❡♥ ❯♥t❡r✲

s❝❤✐❡❞❡ ✉♥t❡r ❞❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥✝ ■❝❤ s❛❣❡ ❡s ❣❛♥③

❡❤r�✐❝❤✱ ❡s ❣✐❜t ❡✐♥❡ ❦♦�✉♠❜✐❛♥✐s❝❤❡ ✞❛♠✐�✐❡ ♠✐t ✎ö❝❤✲

t❡r♥✱ ❞✐❡ ❞❡♥ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡♥ ❣❡❢❛��❡♥✱ ❞✐❡ ❦r✐❡❣❡♥ ✐♠♠❡r

❆r❜❡✐t✝➺

❲✆✝ß✎ ✓✉ ✈♦✑ ä✘✑✗✝❝✘✆✑ ✐ä✗✗✆✑ ✝✑ ❛✑t✆✟✆✑ ▲❛❣✆✟✑✖
➠✌s ✂✐r❞ ♥✐❝❤t r❡s♣❡❦t✐❡rt✱ ❞❛ss ✂✐r ❛♥❞❡r❡ ✆❛❝❤❡♥ ❡ss❡♥✱

❤❛�❛� ❡t❝✝ ❲❡♥♥ ✂✐r ✌ss❡♥ ♠✐t❜r✐♥❣❡♥✱ ♠☎ss❡♥ ✂✐r ✐♠♠❡r

❡✐♥❡♥ ❡❛ss❡♥③❡tt❡� ♠✐t♥❡❤♠❡♥✝ ■♥ ✠✉tt❡♥③ ✐st ❡s ❞❛ss❡�✲

❜❡✱ ❣�❡✐❝❤❡ ✍❡❣❡�♥✱ ❣�❡✐❝❤❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✝

❲❡♥♥ ✐❝❤ ✂❛s ä♥❞❡r♥ ❦ö♥♥t❡ ✐♠ ✔❛✞✕✱ ✐❝❤ ✂☎r❞❡ ❛��❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❡♥t�❛ss❡♥ ✉♥❞ ❞❛❞✉r❝❤ ✐❤r❡ ✠❛❝❤t ❜r❡❝❤❡♥✝

■❤r❡ ✠❛❝❤t ♠✉ss ✂❡❣✝➺
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✷✄ ☎✆✝✞

●❡✇❛❧t ❛❧s ❙②st❡♠ ✐♠ ✁✉♥❞❡s❧❛❣❡r✳

❑✂♥t❡①t ✉♥❞ ❑r✐t✐❦✳
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❉✂s ❍❡✐✆ ✐st ☎❡✐♥ ♥✂✆♣✱ ❡s ✐st ❡✐♥

●❡✝ä♥�♥✐s✳ ✳❡♥♥ ✄✉ ✄✐❡ ♠✂✉❡r♥

s✐❡❤st✱ ✄✐❡ ❡❡♥st❡r r ❡s �✐❜t ✁✂❝❤❡♥✱

✄✐❡ ❜❡r❡✐t❡♥ ✆✐r ✁❝❤✆❡r③❡♥✳ ❊s

�✐❜t ♥✐❝❤t ✄❡♥ ●❡r✉❝❤ ✄❡s s❡❜❡♥s

✄✂r✐♥✳ ✁❝❤✂✉ ✄✐r ✄✐❡ ❡✂r❜❡ ✄❡r

✳ä♥✄❡ ✂♥✱ s❝❤✂✉ ✄✐r ✄❡♥ ✁t✂❝❤❡❧✲

✄r✂❤t ✂✉✝ ✄❡♥ ♠✂✉❡r♥ ✂♥✳

✭�♦✐✤✡ ✌♣✍✠✎ ✏✵✏✵✮
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✶�
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✷�

✥■❊ ❊❊▲▲❊ ❯◆✥
✥❊� ❙❊❈❯�■❚❆❙

✂❡✠✐❡ ✼

✸�

❊❊�☎Ü�✁❯◆● ❯◆✥
❊❯❙❆☎☎❊◆❆�✁❊■❚

✂❡✠✐❡ ✒✵

✹�

❙❚�❆❋❆◆❊❊■●❊◆
✂❡✠✐❡ ✒✸
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✠✦

✥❛s ❙✎❛❛✎✒✒✆❦✟✆✎❛✟✝❛✎ ❢ü✟s✝❣✟❛✎✝♦✑ ✥❙❡s✮ ✐st ❞✐❡ ✥❡r✂❛�✲
t✉♥❣s❡✐♥❤❡✐t ❛✉❢ ❇✉♥❞❡s❡❜❡♥❡✱ ❞✐❡ ❞✐❡ ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ✉♥❞

❞✐❡ ❯♥t❡r❜r✐♥❣✉♥❣ ✄♦♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✄❡r✂❛�t❡t✝ ✥❛s

✆✌✠ �❛❣❡rt ✄✐❡�❡ s❡✐♥❡r ❆✉❢❣❛❜❡♥ ❛♥ ♥✐❝❤tst❛❛t�✐❝❤❡

❖r❣❛♥✐s❛t✐♦♥❡♥ ✉♥❞ ❡①t❡r♥❡ ✞✐r♠❡♥ ❛✉s✝ ✥❡♥ ❆✉❢tr❛❣✱

❞❛s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ❇❛s❡� ③✉ ❜❡tr❡✐❜❡♥✱ ❡r❤✐❡�t ❞✐❡

♣r✐✄❛t❡ ❖r❙ ❙✆✟✈✝❝✆ ❆❤✳ ✥✐❡ ❖✍✆ ✐st s❡✐t ✁❛❤r③❡❤♥t❡♥ ✐♠

➠❆s②�❜✉s✐♥❡ss➺ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ tät✐❣✝ ■♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ ✐st ❞✐❡

❖✍✆ ♠✐t ❡✐♥❡♠ ❯♠s❛t③ ✄♦♥ ✒✵✵ ✠✐��✐♦♥❡♥ ✞r❛♥❦❡♥

❇r❛♥❝❤❡♥❢☎❤r❡r✐♥✝ ❆�s ❣❡✂✐♥♥♦r✐❡♥t✐❡rt❡s ❯♥t❡r♥❡❤♠❡♥

❣❡❤ört s✐❡ ☎❜❡r ❍♦�❞✐♥❣s ❡✐♥❡r �r✐✄❛t❡✲✌q✉✐t②✲✞✐r♠❛ ✐♥
▲♦♥❞♦♥✝✶ ✆❡✐t ✄✐❡�❡♥ ✁❛❤r❡♥ st❡❤t ❞✐❡ ❖✍✆ ✐♥ ❞❡r ❡r✐t✐❦✱

❛✉s ❞❡♠ ➠✌�❡♥❞ ❞❡r ●❡❢�☎❝❤t❡t❡♥➺ �r♦❢✐t ③✉ s❝❤�❛❣❡♥✝✷

✆♦③✐❛�❛r❜❡✐t❡r✯✐♥♥❡♥ ✂✐❡s❡♥ ❦☎r③�✐❝❤ ❞❛r❛✉❢❤✐♥✱ ❞❛ss ❞✐❡

❖✍✆ ❦❡✐♥❡ q✉❛�✐❢✐③✐❡rt❡♥ ❆r❜❡✐ts❦rä❢t❡ ❛♥st❡��t ✉♥❞ s♦ ❞❡r
➠❦♦♠♣�❡①❡♥ ❆✉❢❣❛❜❡ ❞❡r ❢❛❝❤�✐❝❤❡♥ ❆r❜❡✐t ♠✐t ●❡❢�☎❝❤t❡✲

t❡♥➺ ❦❛✉♠ ❣❡r❡❝❤t ✂❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✝✸

✎r♦t③ ❛♥❤❛�t❡♥❞❡r ✉♥❞ ❜❡s♦r❣♥✐s❡rr❡❣❡♥❞❡r ❡r✐t✐❦ ✄❡r❣✐❜t

❞❛s ✆✌✠✂❡✐t❡r❤✐♥ ✠✐��✐♦♥❡♥✄❡rträ❣❡ ❛♥ ❞✐❡ ❖✍✆✝ ❲✐❡

❣❡♥❛✉ ❞✐❡s❡ ❛✉ss❡❤❡♥ ✐st ä✉ss❡rst ✉♥❦�❛r✝ ✥❛s ✠❡❞✐❡♥♣r♦✲

❥❡❦t r✆✕✉❜✗✝❦ ✄❡rs✉❝❤t s❝❤♦♥ s❡✐t ▲ä♥❣❡r❡♠✱ ❞✐❡ ✥❡rträ❣❡

❞❡s ✆♦③✐❛�❛♠ts ❩☎r✐❝❤ ❛♥ ❞✐❡ ❖✍✆ ✉♥❞ ❞✐❡ ❆❖❩ ✏❆s②�♦r❣❛✲

♥✐s❛t✐♦♥ ❩☎r✐❝❤✮ ❡✐♥③✉s❡❤❡♥ ✉♥❞ ✂✉r❞❡ ♠❡❤r♠❛�s ♠✐t

❢r❛❣✂☎r❞✐❣❡r ❆r❣✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ❛❜❣❡✂✐❡s❡♥✝ ✌♥❞❡ ❆♣r✐�

✟✵✟✵ ❤❛t ❞✐❡ ✍❡♣✉❜�✐❦ ❞✐❡s❡♥ ✞❛�� ✄♦r ●❡r✐❝❤t ❣❡✂♦♥♥❡♥

✉♥❞ ❞❛♠✐t ✐♠ ❡❛♠♣❢ ✉♠ ✎r❛♥s♣❛r❡♥③ ❡✐♥ ❩❡✐❝❤❡♥

❣❡s❡t③t✝✹

❯♥❦�❛r ✐st ❛✉❝❤ ❞✐❡ ✞r❛❣❡✱ ✂❡r ❞✐❡ ✎ät✐❣❦❡✐t❡♥ ❞❡r ❖✍✆

❜❡❛✉❢s✐❝❤t✐❣❡♥ s♦��✝ ✥❛s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ✐st ❡✐♥❡ ■♥st✐t✉t✐✲

♦♥ ❛✉❢ ❇✉♥❞❡s❡❜❡♥❡✝ ❲♦ ❛❜❡r ✂❡�❝❤❡ ❩✉stä♥❞✐❣❦❡✐t❡♥

�✐❡❣❡♥ ✉♥❞ ✂❛s ❢☎r ❡♦♥tr♦��✐♥st❛♥③❡♥ ❡✐♥❣❡❜❛✉t s✐♥❞✱

❜�❡✐❜t ✄ö��✐❣ ✐♥tr❛♥s♣❛r❡♥t✝ ✆♦ ❤❛❜❡♥ s✐❝❤ ❜❡✐s♣✐❡�s✂❡✐s❡

✴✶✺ ✈✾❘❀✺ ❁❘❅❈ ❂✺✾ r✾❀❘❁✶❄❘❏✶✽❁ ❂✺✾

❃❳❁❂✺❄❘❄❨✿✿❘❀✺✾ ✶❄❏ ✺✶❁✺ ✼✺✾❪✽✾✾✺❁✺

❫❁❀✺✿✺❀✺❁❈✺✶❏④ �✺❙✺❁ ❂✺❋ ✁❏❘❘❏❄❄✺✇✾✺◗

❏❘✾✶❘❏ P❊✾ ✂✶❀✾❘❏✶✽❁ ♥✁❊✂✄ ❋✶❄❅❈✺❁

❂✶✼✺✾❄✺ ❘❁❂✺✾✺ ⑦✿❘❨✺✾ ❋✶❏④ ✳✺✾ ❂❘❙✺✶

❪✽P❊✾ ✼✺✾❘❁❏❪✽✾❏✿✶❅❈ ✶❄❏❵ ❙✿✺✶❙❏ ❘❳❅❈

❥✺❁✺❁ ❳❁✇✿❘✾❵ ❂✶✺ ❂❘⑤❳ ✾✺❅❈✺✾❅❈✶✺✾✺❁④

❍✶✺✾ ✺✶❁ ✺✾❄❏✺✾ ☎❙✺✾❙✿✶❅✇❦

✑✒ ❋✔✚❧☛✗ ✥✔✘✔✕✔✘✘✿ ❡❉✔✖ ❘✖✌✖✤❧✔✳ ✖✚✳ä✕✌✫✛ ✗✔★✪ ❊✔✘✗✔★✪✛ ✔✘
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❘✖✗✔☛✘✔❧❥☛✖✚✘✔❧ ✕✔✗✖❧✱ ✷✶✒✦✒✷✶✷✶❀ ❡❱✔✚✖✗ ✔✕ ✥✖✔✕✿

❋☛✚☛✘✔✬❑✔✕✌✫ ✔✕ ✛✗✘❧✙✖✗✖✘➺✱ ✧❘✣ ❘✖✘✙✗★✪✔✖✱ ✑✒✠✒✷✶✷✶❀
✧✔❧✈✔✘✔ ✧★✪✚✖✔✖✚✿ ❡❤✚☛✛✚ ❋☛✚☛✘✔✳✚✔✗✖✿ ✕✖✘✙ ✤✚✔✘✗✛ ✛✗✘❧✗✖✬
★✪✖✘✙✖ ✔✘ ✜✔✈✔❧✗★✪✖✛✚✔✘❧✔✗✖ ✖✘✛✖✚➺✱ ✤✚✱ ✽✒✠✒✷✶✷✶✒

✻✒ ❘✖✗✔✖✚✖✘✗✗✚✔✛✗✤✖✗★✪❧✖✗✗ ✈☛✕ ✺✒▼✔✔ ✷✶✷✶ ✚✖✚ ✡✘✛✖✚✌✖❧❧✔✛✔✬
☛✘ ✓✚✒ ✦✷ ✤✖✛✚✖✫✫✖✘✙ ❡✛✗✘❧✖✘✛✖✚✳ü✘✫✛✖ ✔✘ ✙✖✚ ❋☛✚☛✘✔✬❑✚✔✬
✗✖➺✱✓✚✒ ✷✶✒✺✑✷✺✒✶✷✒

✼✒ ✜✖✗ä✛✚❧✔★✪ ✤✖✤✘✙✖✛ ✗✔★✪ ✔✖★✪ ✘☛★✪ ✙✔✖ ❘ü★✳✳✖✪✚✪✔❧✫✖✱ ✙✔✖
✡✘✛✖✚✘✔✛✔☛✘✔❧❡✚✗✔✘✔✗✔✛✔☛✘ ☛✫ ▼✔✗✚✔✛✔☛✘✱ ✔✕ ✗✖❧✤✖✘ ✩✖✤ä✖✬
✙✖✒

✽✒ ▼✖✙✔✖✘✕✔✛✛✖✔❧✖✘✗ ✙✖✗ ❱✥❡❉✬✓✩❡✱ ✙✖✚ ❉✖✕☛✳✚✔✛✔✗★✪✖✘
☞✖✚✔✗✛❴✔✘✘✖✘ ✧★✪✙✖✔✚ ✖✘✙ ✈☛✘ ✧☛❧✔✙✔✚✔✛é ✗✔✘✗ ✫✚☛✘✛✔è✚✖✗✿
❡❉✔✗ ✧❊▼ ✤✖✛✚✖✔✤✛ ✔✳✛✔✈ ✍☛✪✘✙✖✕✌✔✘✗➺✱ ✑✾✒✦✒✷✶✑✾✒

✾✒ ✣✚✖✔✌❧✔✛✚✔✳✛✔☛✘ ✕✔✗✖❧✿ ❡❑✚✔✛✔✳ ✔✘ ✙✖✚ ✓✖✖✗✛✚✖✳✛✖✚✔✖✚✖✘✗➺✱ ✔✘✿

✣❧☛✚✔ ✑✷✱ ✛✖✗✗✔✤✖ ✦✱ ❉✖✚✒ ✷✶✑✽✱ ✧✒ ✠➊✼✒
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✥✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥ ❡✐♥

s♣❡③✐❢✐s❝❤❡s ❩✐♠♠❡r✱ ✐♥ ❞❡r s✐❡ ♠❛ss✐✄❡ ❦ör♣❡r�✐❝❤❡

●❡✂❛�t s❡✐t❡♥s ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❡r❢❛❤r❡♥ ❤❛❜❡♥✝ ✥❛s ❩✐♠♠❡r

✂✐r❞ ❛�s ❦�❡✐♥ ✉♥❞ ❢❡♥st❡r�♦s ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥✝ ✥✐❡ ❲ä♥❞❡ s✐♥❞

✂❡✐ss✝ ■♥ ❞❡r ✎☎r ✐st ❡✐♥ ❦�❡✐♥❡s ✆❝❤✐❡❜❡❢❡♥st❡r ❡✐♥❣❡�❛s✲

s❡♥✱ ❞❛s ♥✉r ✄♦♥ ❛✉ss❡♥ ❣❡ö❢❢♥❡t ✂❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✝ ✥❛s

❩✐♠♠❡r ❜❡❢✐♥❞❡t s✐❝❤ ✐♠ ✌r❞❣❡s❝❤♦ss ❜❡✐♠ ✌✐♥❣❛♥❣ ❞❡s

❲♦❤♥❣❡❜ä✉❞❡s✝ ✥✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ♥❡♥♥❡♥ ❡s ❞✐❡ ❩✆✗✗✆✱

♠❛♥❝❤♠❛� ❛✉❝❤ ❇✉✑❦✆✟ ♦❞❡r t❛✒ ❩✝✞✞✆✟ ✉✑✎✆✑✝

◆❛❜✐� s❛❣t ❞❛③✉✿ ♠❬❹❪ ✆✒ ✝✒✎ ✑✉✟ t♦✟✎✱ ✉✞s✆✑✒❝✘✆✑ t♦✟✎

t✟✝✑ ③✉ ✈✆✟✕✟ü❣✆✗✑✳➺

❲❛s ✐st ❞❛s ❢☎r ❡✐♥ ❩✐♠♠❡r❄❲✐❡ ❦❛♥♥ ❡✐♥❡ s♦�❝❤❡ ❩✆✗✗✆ ✐♥

❡✐♥❡r st❛❛t�✐❝❤❡♥ ❯♥t❡r❜r✐♥❣✉♥❣ ❢☎r ✆❝❤✉t③s✉❝❤❡♥❞❡

��❛t③ ❢✐♥❞❡♥❄ ■♥ ✐♥t❡r♥❡♥ ✥♦❦✉♠❡♥t❡♥ ❞❡r ▲❛❣❡r❜☎r♦❦r❛✲

t✐❡ t❛✉❝❤t ❞❡r ✍❛✉♠ ❛�s ❇✆✒✝✑✑✉✑❣✒✟❛✉✞ ❛✉❢✱ t❡✐�✂❡✐s❡

s♦❣❛r ❡❜❡♥❢❛��s ❛�s ❩✆✗✗✆✳❖❢❢❡♥❜❛r s♦��❡♥ ❛✉❢❣❡❜r❛❝❤t❡

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ❞♦rt❤✐♥ ❣❡❜r❛❝❤t ✂❡r❞❡♥✱ ✉♠ s✐❝❤ ③✉

❜❡r✉❤✐❣❡♥✝ ✥✐❡s ♠❛❣ s♦ s❡✐♥✝ ✥❛③✉✱ ❞❛ss ❞❡r ➠❇❡s✐♥♥✉♥❣s✲

r❛✉♠➺ ♥♦❝❤ ❢☎r ❛♥❞❡r❡ ❩✂❡❝❦❡ ❜❡♥✉t③t ✂✐r❞✱ ❢✐♥❞❡t s✐❝❤

✐♥ ❞❡♥ ▲❛❣❡r✲ ✉♥❞ �♦�✐③❡✐❜❡r✐❝❤t❡♥ ❛��❡r❞✐♥❣s ♥✐❝❤ts ✡ s✐❡

❡♥❞❡♥ ♠✐t ❞❡r ❇❡♠❡r❦✉♥❣✱ ❞❛ss ❞✐❡ ❜❡tr♦❢❢❡♥❡ �❡rs♦♥ ✐♥

❞❡♥ ❇❡s✐♥♥✉♥❣sr❛✉♠ ❣❡❜r❛❝❤t ✂✐r❞✝ ✞☎r ❞✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢✲

❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❣❡❤t ❞✐❡ ✌r❢❛❤r✉♥❣ ❥❡❞♦❝❤ ✂❡✐t❡r✱

✂✐❡ ③❛❤�r❡✐❝❤❡ ✐❤r❡r ❆✉ss❛❣❡♥ ❞❡✉t�✐❝❤ ♠❛❝❤❡♥✝ ❩✂❡✐

❇❡✐s♣✐❡�❡ ❞❛③✉✿

❆✗✒ ✏✝✟ t♦✟✎ ❬✝✞ ❩✝✞✞✆✟❪ ❛✑❦❛✞✆✑✱ ❢✝✑❣✆✑ ✒✝✆ ♦✘✑✆

✆✎✏❛✒ ③✉ ✒❛❣✆✑ ✉✑t ♦✘✑✆ ❱♦✟✏❛✟✑✉✑❣ ❛✑✱ ❛✉❢✞✝❝✘

✆✝✑③✉✒❝✘✗❛❣✆✑✳✓♦✟✎ ✝✑ t✝✆✒✆✞ ❩✝✞✞✆✟ ❜✆✘❛✑t✆✗✎✆✑ ✒✝✆
✞✝❝✘✞✝✎ ✆✝✑✆✟ ❜✟✉✎❛✗✆✑ ❤✆✏❛✗✎✳✓❛❜✆✝✏✉✟t✆ ✞✝✟ t✆✟

r✝✑❣❢✝✑❣✆✟ ❣✆❜✟♦❝✘✆✑ ✉✑t✞✆✝✑ ♥✑✝✆ ✈✆✟✗✆✎③✎✳ ✭❨♦✉ss✉❢✮
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✽

❤✗✆✝❝✘ ❜✆✝✞ ❡✝✑❣❛✑❣ ❣✝❜✎ ✆✒ ✆✝✑✆✑ r❛✉✞✳❲✆✑✑ ✏✝✟ ✆✝✑

❱✝t✆♦ ✈♦✑ t✆✞ r❛✉✞✞❛❝✘✆✑✱ ✟✉❢✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ t✝✆
♥♦✗✝③✆✝ ✉✑t t❛✑✑ ❣✝❜✎ ✆✒ ③✏✆✝ ♦t✆✟ t✟✆✝ ❚❛❣✆❤✆❢ä✑❣✑✝✒✳
✭◆❛❛✠✎✮

❲❛s ❤✐❡r ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥ ✂✐r❞✱ ✐st ❡✐♥❡ ❆rt ✞♦�t❡r❦❛♠♠❡r✝

✌✐♥ s♣❡③✐❢✐s❝❤❡s ❩✐♠♠❡r✱ ❛✉s❣❡st❛tt❡t ❢☎r ■s♦�❛t✐♦♥ ✉♥❞

✥❡r❞❡❝❦✉♥❣✱ ✉♥t❡r ❞❡♥ ▲❛❣❡r❜❡✂♦❤♥❡♥❞❡♥ ❣❡❢☎r❝❤t❡t

✉♥❞ ❜❡r☎❝❤t✐❣t✝

✥❡r ❆❜�❛✉❢ ❡✐♥❡s ●❡✂❛�t✄♦r❢❛��s �ä✉❢t �❛✉t ❞❡♥ ❇❡r✐❝❤t❡♥

❞❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ♥❛❝❤ ❡✐♥❡♠ ✂✐❡❞❡r❦❡❤r❡♥❞❡♥ ✆❝❤❡♠❛

❛❜✿

❡✝✑✞❛✗ ✘❛❜✆ ✝❝✘✞✆✝✑☎❛✑t② ❣✆✗❛t✆✑✳ ❡✝✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒
❦❛✞ ✉✑t ❜✆❢❛✘✗✞✝✟✱ ✑❛❝✘ ♦❜✆✑ ③✉ ❣✆✘✆✑✳ ■❝✘ ✒❛❣✎✆✿
❖❦❛② ❣�❡✐❝❤✝ ■❝✘ ✏♦✗✗✆ ✑✉✟ ✑♦❝✘ ❢✆✟✎✝❣✞✝✎✞✆✝✑✆✟

✐❛✞✝✗✝✆ ✒✕✟✆❝✘✆✑✳ ❡✟ ✝✑✒✝✒✎✝✆✟✎✆ ❛❜✆✟✱ ❛✗✒♦ ❣✝✑❣ ✝❝✘ ✑❛❝✘
♦❜✆✑✳✓✆✟ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✗✝✆❢ ✘✝✑✎✆✟ ✞✝✟ ✘✆✟ ✉✑t ✒❝✘✉❜✒✎✆
✞✝❝✘ ✕✗ö✎③✗✝❝✘ ✈♦✑ ✘✝✑✎✆✑✳ ■❝✘ ✕✟♦✎✆✒✎✝✆✟✎✆✱ ✒❛❣✎✆✱ ✆✟
✘❛❜✆ ❦✆✝✑ r✆❝✘✎✱ ✞✝❝✘ ✆✝✑❢❛❝✘ ③✉ ✒❝✘✉❜✒✆✑✳✓✆✟ ❙✆❝✉✟✝✲
✎❛✒ ✏✉✟t✆✏ü✎✆✑t✳ ❡✟ ✒✎✝✆✒✒✞✝❝✘ ❢✆✒✎✆✟ ✉✑t ❢✝✑❣ ❛✑
❬✑❛❝✘ ❛✑t✆✟✆✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒❪ ③✉ ✟✉❢✆✑✳ ■❝✘ ✏✆✘✟✎✆ ✞✝❝✘ ✉✑t
✒❛❣✎✆✏✝✆t✆✟✱ ✆✟ ✘❛❜✆ ❦✆✝✑ r✆❝✘✎✱ ✞✝❝✘ ✒♦ ③✉ ❜✆✘❛✑t✆✗✑✳
❆❜✆✟ t✆✟ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✘ö✟✎✆ ✑✝❝✘✎ ❛✉❢✱ ✒♦✑t✆✟✑ ✕✟✆✒✒✎✆
✞✝❝✘ ❣✆❣✆✑ t✝✆❲❛✑t ✉✑t ✟✝✆❢ ❛✑t✆✟✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✘✆✟❜✆✝✳
✓✟✆✝ ✈♦✑ ✝✘✑✆✑ ③✆✟✟✎✆✑✞✝❝✘ ✑❛❝✘ ✉✑✎✆✑ ✝✑✒ ❡✟t❣✆✲
✒❝✘♦✒✒✳ ❙✝✆ ✒✎✝✆✒✒✆✑✞✝❝✘ ✝✑ t✝✆ ❩✆✗✗✆ ♦✘✑✆ ✐✆✑✒✎✆✟ ✉✑t

✒❝✘✗✉❣✆✑ t♦✟✎ t✟✝✑ ❛✉❢✞✝❝✘ ✆✝✑✳ ✭❚❛②❡❛✮

✥✐❡ �r♦❜�❡♠❡ ♠✐t ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ❜❡❣✐♥♥❡♥ ❛✉s ❦�❡✐♥❡♥

❩✂✐s❝❤❡♥❢ä��❡♥ ❤❡r❛✉s✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♣r♦✄♦③✐❡r❡♥ ♠✐t

❦�❡✐♥❡♥ ✆❝❤✐❦❛♥❡♥✱ ③✉♠ ❇❡✐s♣✐❡� �❛ss❡♥ s✐❡ ❞✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥

✐❤r ❍❛♥❞② ♥✐❝❤t ✐♠ ●❛♥❣ ❛✉❢�❛❞❡♥✝ ❆♥st❛tt ③✉ ❞❡❡s❦❛�✐❡✲

r❡♥✱ ❢☎❤r❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✌s❦❛�❛t✐♦♥❡♥ ❤❡r❜❡✐ ♦❞❡r

❜❡❣☎♥st✐❣❡♥ s✐❡✝ ✌s ❦♦♠♠t ③✉ �r♦t❡st❡♥ ❞❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥✲

❞❡♥✱ ✄✐❡��❡✐❝❤t ③✉ ✆tr❡✐t✝ ■♥ ❞❡♥ ❜❡❡♥❣t❡♥ ❲♦❤♥✄❡r❤ä�t♥✐s✲

s❡♥ ♠✐t ③❛❤�r❡✐❝❤❡♥ ✉♥t❡rs❝❤✐❡❞�✐❝❤❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥✱ ✄♦♥

❞❡♥❡♥ s✐❝❤ ✄✐❡�❡ ❣❡s✉♥❞❤❡✐t�✐❝❤ ✉♥❞ ♠❡♥t❛� ✐♥ ❡✐♥❡♠

♣r❡❦är❡♥ ❩✉st❛♥❞ ❜❡❢✐♥❞❡♥✱ ✉♥❞ s✐❝❤ ❡✐♥❡♠ ✄♦♥ ❛✉ss❡♥

r❡❣�❡♠❡♥t✐❡rt❡♥ ✎❛❣❡s❛❜�❛✉❢ ✉♥t❡r✂❡r❢❡♥ ♠☎ss❡♥✱ s✐♥❞

❛♥❣❡s♣❛♥♥t❡ ✆✐t✉❛t✐♦♥ ♥✐❝❤t ✄❡r✂✉♥❞❡r�✐❝❤✝ ✥♦❝❤ ✂❛s

♣❛ss✐❡rt ❞❛♥♥❄ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s r✉❢❡♥ ✥❡rstär❦✉♥❣ ❤❡r❜❡✐✱

✐s♦�✐❡r❡♥ ❡✐♥③❡�♥❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡✱ ❜r✐♥❣❡♥ s✐❡ ✐♥ ❞✐❡ ❩✆✗✗✆

✉♥❞ s❝❤�❛❣❡♥ ③✉ ❞r✐tt✱ ③✉ ✄✐❡rt✱ ③✉ ❢☎♥❢t ♠✐t❍ä♥❞❡♥ ✉♥❞

✞☎ss❡♥ ❛✉❢ ❞✐❡ �❡rs♦♥ ❡✐♥✱ s❡�❜st ✂❡♥♥ ❞✐❡s❡ ❜❡r❡✐ts ❛♠

❇♦❞❡♥ �✐❡❣t✝ ❆♠ ✌♥❞❡ ✂❡r❞❡♥ ❞✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ♣❡r ❆♠❜✉�❛♥③ ✐♥s ✆♣✐t❛� ❣❡❢❛❤r❡♥✝ ❡❛❜✝✗
�❛❣ ✒✺ ✎❛❣❡ ✐♠ ✆♣✐t❛�✝ ■♠ ✞❛�� ✄♦♥ ✓✉❛✞❛✗ ✐st ✐♥ ❞❡r
✆♣✐t❛�❞♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥ ❞❡s ❯♥✐✄❡rs✐tär❡♥ ❡✐♥❞❡rs♣✐t❛�s

❜❡✐❞❡r ❇❛s❡� ❡①♣�✐③✐t ✄♦♥ ❞❡♥ ✞♦�❣❡♥ ❡✐♥❡s ➠☛❜❡r❣r✐❢❢s➺

❞✐❡ ✍❡❞❡✝✶✁ ✌s ❣✐❜t ❦❡✐♥❡ ✌♥ts❝❤✉�❞✐❣✉♥❣ ❢☎r ❡✐♥❡ ❞❡r❛rt✐✲

❣❡ ●❡✂❛�t❛✉s☎❜✉♥❣✝ ✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✄❡rs✉❝❤❡♥✱ ❞✐❡ ❖♣✲

❢❡r✲✎ät❡r✲✥❡r❤ä�t♥✐ss❡ ✉♠③✉❞r❡❤❡♥ ✉♥❞ ❜❡❤❛✉♣t❡♥✱ s✐❡

❤❛♥❞❡�t❡♥ ✐♥ ◆♦t✂❡❤r✝✶✶ ✥✐❡s ✐st s❝❤�✐❝❤t✂❡❣ ❡✐♥❡ ▲☎❣❡✱ ❞✐❡

✄♦♥ �♦�✐③❡✐ ✉♥❞ ✁✉st✐③ ❣❡st☎t③t ✂✐r❞✝

✥✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ s❛❣❡♥ ❛✉s✱ ❞❛ss s✐❡

❞✐❡ ❣❡✂❛�ttät✐❣st❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✲✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡♥ ✄✐s✉❡��

❡r❦❡♥♥❡♥ ✂☎r❞❡♥✝ ◆❛♠❡♥ ❦ö♥♥❡♥ s✐❡ ❦❡✐♥❡ ♥❡♥♥❡♥✱ ❞❛

❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♥✉r ♠✐t ◆✉♠♠❡r♥ ❛♥❣❡s❝❤r✐❡❜❡♥ s✐♥❞✝ ✆✐❡

s♣r❡❝❤❡♥ ✉♥t❡r❡✐♥❛♥❞❡r ✥❡✉ts❝❤✝ ✌✐♥✐❣❡ ❣❡✂❛�ttät✐❣❡

✆❡❝✉r✐t❛s ✂❡r❞❡♥ ✄♦♥ ❞❡♥ ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❛♥❤❛♥❞ ✄♦♥

◆❛t✐♦♥❛�✐tät❡♥③✉s❝❤r❡✐❜✉♥❣❡♥ ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥✝✶✷ ✥❡r ❛♠

❤ä✉❢✐❣st❡♥ ❣❡♥❛♥♥t❡ ✉♥❞ ❛♠ ❣❡♥❛✉st❡♥ ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥❡

✆❡❝✉r✐t❛s✲✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡ ✂✐r❞ ✂✐❡❞❡r❤♦�t ❛�s r✉✒✒✆✑

❜❡③❡✐❝❤♥❡t✝ ✥❡r ➠✍✉ss❡➺ ✂✐r❞ ❛�s ❡①③❡ss✐✄ ❣❡✂❛�ttät✐❣ ✉♥❞

❛�s ▲❡✐t❢✐❣✉r ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ❜❡s❝❤r✐❡❜❡♥✝ ✥✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢✲

❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥ ✐❤♥ ❞❡✉t�✐❝❤ ✉♥❞

☎❜❡r❡✐♥st✐♠♠❡♥❞✿

❡✝✑✆✟ ✝✒✎ ♠r✉✒✒✆➺✳✓✆✟ ✝✒✎ ❣✗❛✎③❦ö✕❢✝❣✱ ✆✟ ❣✆✘✎ ✏✝✆ ✆✝✑
s✉✒❦✆✗✕✟♦✎③✱ ✆✟ ✝✒✎ ❝❛✳ ✳✳✽✵ ❣✟♦✒✒✱ ❜✗❛✉✆ ❆✉❣✆✑✱ ✆✟ ✘❛✎
✆✝✑✆✑s✆✟❝✆t✆✒✱ ✒❝✘✏❛✟③✞✝✎ t✆✉✎✒❝✘✆✞ ♥✆✑✑③✆✝❝✘✆✑✱

✆✟ ✘❛✎ ✆✝✑✆✑ ❣✆✒✎②✗✎✆✑ ❱♦✗✗❜❛✟✎✳ ♥✆✝✑✆ ❚❛✎✎♦♦✒✱ ❦✆✝✑✆
❖✘✟✟✝✑❣✆✳ ❖❢❢✆✑❜❛✟ ✞❛❝✘✎ ✆✟ ♥❜✆✟✒✆✎③✉✑❣✆✑ ❛✉❢
r✉✒✒✝✒❝✘ ❢ü✟ ❆✒②✗✒✉❝✘✆✑t✆ ✝✞ ✔❛✞✕✳ ❱✝✆✗✗✆✝❝✘✎ ✝✒✎ ✆✟
❛✉❝✘ ❛✉✒ ♥❛✒❛❝✘✒✎❛✑ ♦t✆✟ ❚✒❝✘✆✎✒❝✘✆✑✝✆✑✳ ✭◆❛❛✠✎✮

❡✒ ❣✝❜✎ ✆✝✑✆✑ ✟✉✒✒✝✒❝✘✒✕✟❛❝✘✝❣✆✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ❞ ✝✞✞✆✟✱
✏✆✑✑ ✆✟ ❛❜✆✑t✒ ❛✟❜✆✝✎✆✎✱ ✞❛❝✘✎ ✆✟ ♥✟♦❜✗✆✞✆✳❲✝✟ ❣✆✘✆✑

✑✝✆✞❛✗✒ ❛✉✒ t✆✞ ❩✝✞✞✆✟✱✏✆✑✑ ✆✟ ❛✟❜✆✝✎✆✎✳ ✭�♦✐✤✮

❡✟ ✘❛✎ ✆✝✑✆❤✗❛✎③✆ ✉✑t ❇❛✟✎✳ ❙✆✝✑✆ ❆✉❣✆✑ ✒✝✑t ❜✗❛✉ ✉✑t
✆✟ ✒❝✘✝✆✗✎ ✆✝✑ ✏✆✑✝❣✳ ✭�♦✐✤✮

❡✒ ❣✝❜✎ t✆✑❤✆✏❛✗✎✎ä✎✝❣✒✎✆✑✳✓❛✒ ✝✒✎ t✆✟ ✍✉ss❡✱ ✆✟
❜✆③✆✝❝✘✑✆✎ ✒✝❝✘ ✒✆✗❜✒✎ ❛✗✒ ✍✉ss❡✱ ✎✟✝✎✎ t❛✞✝✎ ❛✉❢✿ ■❝❤
♠❛❝❤❡ ❯✞♠✝ ❡✟ ✞❛❝✘✎ ♥❛✞✕❢✒✕♦✟✎ ✉✑t ✎✟❛✝✑✝✆✟✎ ✈✝✆✗✳
■❝✘ ✏♦✗✗✎✆ ✝✘✑✞❛✗ ✘✆✟❛✉✒❢♦✟t✆✟✑✱ ❛❜✆✟ ♦✘✑✆ ✒✆✝✑✆
❯✑✝❢♦✟✞✳ ❡✟ ✒❛❣✎✆✿ ✁❛ ❦�❛r✱ ❣❡❤❡♥ ✂✐r ❦ä♠♣❢❡♥✝ ■❝✘

✑✶✒❉✔✖ ✧✌✔✛✔❧✙☛✳✖✕✖✘✛✔✛✔☛✘✖✘ ✙✖✗ ✰❑✕✕ ✈☛✕ ✣✖✤✚✖✔✚ ✷✶✷✶
❧✔✖✗✖✘ ✖✘✗✖✚✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒

✑✑✒ ✧❘✣ ❘✖✘✙✗★✪✔✖✱ ✑✦✒✺✒✷✶✷✶✱ ✗☛✙✔✖ ✔✘ ✖✘✗ ✈☛✚❧✔✖✗✖✘✙✖✘
✥☛❧✔✚✖✔✙☛✳✖✕✖✘✛✖✘✒

✑✷✒✱✔✚ ❧✖✪✘✖✘ ✓✔✛✔☛✘✔❧✔✛ä✛✖✘✚✖✗★✪✚✖✔✤✖✘✗✖✘ ✗✚✖✘✙✗ä✛✚❧✔★✪
✔✤✱ ü✤✖✚✘✖✪✕✖✘ ✪✔✖✚ ✔✤✖✚ ✙✔✖ ✕✖✗★✪✚✖✔✤✖✘✗✖✘ ✙✖✚ ✕✖✛✚☛✫✬
✫✖✘✖✘ ✖✘✙ ✕✔✚✳✔✖✚✖✘ ✗✔✖ ✙✔✫ü✚ ✔✘ ✛✘✫ü✪✚✖✘✗✗✚✖✔★✪✖✘✒
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✒❛❣✎✆✿ ❆❜❡r ♦❤♥❡ ❞❡✐♥❡ ❯♥✐❢♦r♠✝✓❛✒ ✏♦✗✗✎✆ ✆✟ ✑✝❝✘✎✳

❡✟ ✘❛✎ ✑✉✟ ❙✆✗❜✒✎✈✆✟✎✟❛✉✆✑ t❛✞✝✎✳ ✭■❛✍❛❤✠♠✮

❡✒ ❣✝❜✎ ❣✉✎✆ ✉✑t ✒❝✘✗✆❝✘✎✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒✳ ■❝✘ ✆✟❦✆✑✑✆ t✝✆
✒❝✘✗✆❝✘✎✆✑✳✓✆✟ ♠r✉✒✒✆➺ ✘❛✎ ❦✆✝✑✆ ☎❛❛✟✆ ✉✑t ✆✝✑✆✑
❇❛✟✎✳ ❡✟ ✝✒✎ ❣✟♦✒✒ ✉✑t ✒✎❛✟❦✳ ❙✆✝✑✆ ❆✉❣✆✑ ✒✝✑t ✝✟❣✆✑t✲

✏✝✆ ❦♦✞✝✒❝✘✱ ✆✟ ✒❝✘✝✆✗✎ ♦t✆✟ ✒♦✳ ■✘✟✆ ❡❛✞✆✑ ❦✆✑✑✆✑ ✏✝✟

✑✝❝✘✎✱ ✒✝✆ ✘❛❜✆✑ ✑✉✟ ❡✉✞✞✆✟✑✳ ✭❉✟❛♠❛✎✮

■♥t❡r♥❡♥ ❇❡r✐❝❤t❡♥ ③✉❢♦�❣❡ ❜r☎st❡t s✐❝❤ ❞❡r ❛�s ➠✍✉ss❡➺

❣❡�❡s❡♥❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐t s❡✐♥❡♥ ●❡✂❛�t❛❦t❡♥ ❛✉❝❤ ✄♦r

❛♥❞❡r❡♥ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡♥✝

✥✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ✐st ❞✐❡ ✉♥t❡rst❡ ■♥st❛♥③ ✐♥ ❡✐♥❡♠ st❛r❦

❤✐❡r❛r❝❤✐s✐❡rt❡♥ ✆②st❡♠ ✡ s✐❡ ✄❡r❛♥t✂♦rt❡t ❞❡♥ ❖r❞♥✉♥❣s✲

❞✐❡♥st✝ ❯♥s ✐st ❦�❛r✱ ❞❛ss ❞✐❡ ✞✐r♠❛ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐s❡r❛❜�❡

❆r❜❡✐ts❜❡❞✐♥❣✉♥❣❡♥ ❜✐❡t❡t ✉♥❞ ✄✐❡�❡ ▲❡✉t❡ ❞♦rt ✉♥t❡r

♣r❡❦är❡♥ ✥❡r❤ä�t♥✐ss❡♥ ❛r❜❡✐t❡♥✝ ◆✐❝❤ts ✄♦♥ ❛�� ❞❡♠

❡♥ts❝❤✉�❞✐❣t ♦❞❡r r❡�❛t✐✄✐❡rt ❛❜❡r ❞✐❡ ♠❛ss✐✄❡♥ ☛❜❡r❣r✐❢❢❡

❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ✌s ❤❛♥❞❡�t s✐❝❤ ❣❛♥③ ❦�❛r ✉♠✠✐ss❜r❛✉❝❤

❡✐♥❡r ✠❛❝❤t♣♦s✐t✐♦♥ ♠✐t s❝❤r❡❝❦�✐❝❤❡♥ ✞♦�❣❡♥ ❢☎r ❞✐❡

❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥✝ ❲✐r ✂❛r♥❡♥ ❡①♣�✐③✐t ❞❛✄♦r✱ ❞✐❡ ✆❝❤✉�❞ ❛♥ ❞❡r

●❡✂❛�t ❡✐♥③✐❣ ❛✉❢ ✌✐♥③❡�♣❡rs♦♥❡♥ ③✉ s❝❤✐❡❜❡♥✝ ✥✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s✲✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡♥ ❞❡❝❦❡♥ s✐❝❤ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣✱ tr❡t❡♥

✐♠♠❡r ✐♥ ●r✉♣♣❡♥ ❛✉❢ ✉♥❞ ♠❡�❞❡♥ ❞✐❡ ●❡✂❛�tt❛t❡♥ ✐❤r❡r

❡♦��❡❣✯✐♥♥❡♥ ♦❢❢❡♥❜❛r ♥✐❝❤t✝ ✥✐❡ ❣❡✂❛�ttät✐❣❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s

③✉ ❡♥t�❛ss❡♥ ✉♥❞ ❛♥❞❡r❡ ❛♥ ✐❤r❡ ✆t❡��❡ ③✉ s❡t③❡♥ ♦❞❡r ❞✐❡

✆✐❝❤❡r❤❡✐ts❢✐r♠❛ ③✉ ✂❡❝❤s❡�♥✱ ✂✐r❞ ③✉❦☎♥❢t✐❣❡ ☛❜❡r❣r✐❢❢❡

♥✐❝❤t ✄❡r❤✐♥❞❡r♥✱ ❞❛ s✐❡ ❢❡st❡r ❇❡st❛♥❞t❡✐� ❞❡s ▲❛❣❡rs②s✲

t❡♠s s✐♥❞✝ ✌❜❡♥❢❛��s ✂♦��❡♥ ✂✐r ❢❡st❤❛�t❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡

❇❡♥❡♥♥✉♥❣ ❞❡r ✥❡r❛♥t✂♦rt✉♥❣ ✄♦♥ ✆✌✠ ✉♥❞ ❖✍✆

❣❡♥❛✉s♦ ✂✐❝❤t✐❣ ✐st✱ ✂✐❡ ❞✐❡ ■❞❡♥t✐❢✐③✐❡r✉♥❣ ❡✐♥③❡�♥❡r

❡①③❡ss✐✄❡r ●❡✂❛�ttät❡r ✐♥♥❡r❤❛�❜ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ❇❡✐❞❡

■♥st✐t✉t✐♦♥❡♥ ✂✐ss❡♥ ❇❡s❝❤❡✐❞ ☎❜❡r ❞✐❡ ✥♦r❢ä��❡✱ ✄❡r✲

s❝❤✂❡✐❣❡♥✱ ✄❡r�❡✉❣♥❡♥ ✉♥❞ ✄❡r❛♥t✂♦rt❡♥ s✐❡✝

✑✦✒❉✔✖ ✣☛✛☛✗✚✔✤✖✱ ✙✔✖ ✔❧✗ ✩✚✖✘✙❧✔✗✖ ✙✔✖✗✖✚ ✜✖✔★✪✘✖✘✗ ✙✔✖✘✛✖✱
❧✔✖✗✛ ✖✘✗✖✚✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒
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❲✐❡s♦ ❛❜❡r ✐st ❞✐❡s❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✂❛�t ❞❡♠ ▲❛❣❡rs②st❡♠

✐♥❤är❡♥t❄ ✥✐❡ ♠❡♥s❝❤❡♥✉♥✂☎r❞✐❣❡♥ ▲❛❣❡r③✉stä♥❞❡

✐♥❦�✉s✐✄❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✂❛�t✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ❡✂✐❣ ❤✐♥③✐❡❤❡♥❞❡♥

❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥✱ ❞✐❡ ❛��❣❡❣❡♥✂ärt✐❣❡ ❯♥s✐❝❤❡r❤❡✐t ✉♥❞ ❞✐❡

st❡ts ❞r♦❤❡♥❞❡ ❆✉ss❝❤❛❢❢✉♥❣s❤❛❢t ✉♥❞ ❆✉ss❝❤❛❢❢✉♥❣

❦ö♥♥❡♥ ♥✐❝❤t ❛♥❞❡rs ✐♥t❡r♣r❡t✐❡rt ✂❡r❞❡♥ ❞❡♥♥ ❛�s

✆tr❛t❡❣✐❡ ❞❡r ❩❡r♠☎r❜✉♥❣ ✄♦♥ ✆❡✐t❡♥ ❞❡s ✆✌✠✝ ❆✉❝❤ ❞❛s

▲❛❣❡r ❢☎r ➠r❡♥✐t❡♥t❡ �❡rs♦♥❡♥➺ ✐♥ ▲❡s ✥❡rr✐èr❡s ❣❡❤ört ③✉

❞✐❡s❡r ✆tr❛t❡❣✐❡✝ ✥❛ss ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✂❛�t ❩❡r♠☎r❜✉♥❣

❤❡r❜❡✐❢☎❤rt ✉♥❞ ♥❡❜❡♥ ❞❡♥ ♣❤②s✐s❝❤❡♥ ❛✉❝❤ ③✉ s❝❤✂❡r✲

✂✐❡❣❡♥❞❡♥ ♣s②❝❤✐s❝❤❡♥ ✥❡r�❡t③✉♥❣❡♥ ❢☎❤r❡♥ ❦❛♥♥✱ ✂✐r❞

✐♥ ♠❡❤r❡r❡♥ ❩❡✉❣✯✐♥♥❡♥❜❡r✐❝❤t❡♥ ❞❡✉t�✐❝❤✿

■❝✘ ✘❛❜✆ ✝✑ t✝✆✒✆✟ ❩✆✝✎ ✑✝❝✘✎✞✆✘✟ ✈✝✆✗ ❣✆❣✆✒✒✆✑✱✏✆✝✗ ✝❝✘
✑✝❝✘✎✞✆✘✟ t✝✆ ❡✑✆✟❣✝✆ ✘❛✎✎✆✱ t❛❢ü✟ ③✉ ❦ä✞✕❢✆✑✳ ■❝✘

✘❛❜✆ ✞✝❝✘ ❛✉❢❣✆❣✆❜✆✑✳ ✭❨♦✉ss✉❢✮

✌s ✐st t❛tsä❝❤�✐❝❤ ❞❛✄♦♥ ❛✉s③✉❣❡❤❡♥✱ ❞❛ss ❞❛s ✆✌✠ ❞✐❡s❡

♣s②❝❤✐s❝❤❡♥ ✥❡r�❡t③✉♥❣❡♥ ♥✐❝❤t ♥✉r ✐♥ ❡❛✉❢ ♥✐♠♠t✱

s♦♥❞❡r♥ s♦❣❛r ❜❡✂✉sst ❡r③❡✉❣t✱ ✉♠ ❜❡r❡✐ts ❆♥❣❡❦♦♠♠❡✲

♥❡ ③✉ ③❡r♠☎r❜❡♥ ✉♥❞ ♥♦❝❤ ❡♦♠♠❡♥❞❡ ❛❜③✉s❝❤r❡❝❦❡♥✝

✥❡r♠✉t�✐❝❤ ❛��❡✱ ❞✐❡ ♠✐t ✠❡♥s❝❤❡♥ ♠✐t ✠✐❣r❛t✐♦♥s❡r❢❛❤✲

r✉♥❣ ❛r❜❡✐t❡♥✱ ❦❡♥♥❡♥ ❞✐❡s❡♥ st❡t✐❣❡♥ ✉♥❞ s②st❡♠❛t✐s❝❤❡♥

�r♦③❡ss ❞❡r ♣s②❝❤✐s❝❤❡♥ ✉♥❞ ❛✉❝❤ ♣❤②s✐s❝❤❡♥ ❩❡r♠☎r✲

❜✉♥❣✝ ✥✐❡ ✐♥ ❞✐❡s❡r ❇r♦s❝❤☎r❡ ❞♦❦✉♠❡♥t✐❡rt❡ ●❡✂❛�t

r✐❝❤t❡t s✐❝❤ t❡♥❞❡♥③✐❡�� ❣❡❣❡♥ ❜❡st✐♠♠t❡ ●r✉♣♣❡♥ ✄♦♥

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✡ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❣❡❣❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❞❡♠

✠❛❣❤r❡❜✝ ✆✐❡ tr✐❢❢t ❥❡♥❡ ●r✉♣♣❡♥✱ ❞✐❡ ❡✐♥❡rs❡✐ts ❞✐❡

s❝❤�❡❝❤t❡st❡♥ ❡❛rt❡♥ ✐♠ ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ✉♥❞ s♦♠✐t ❣❡r✐♥❣❡

❆✉ss✐❝❤t❡♥ ❛✉❢ ❡✐♥❡♥ ♣♦s✐t✐✄❡♥ ❆s②�❡♥ts❝❤❡✐❞ ❤❛❜❡♥✱ ❞✐❡

❞❛s ✆✌✠ ❛♥❞❡r❡rs❡✐ts ❛❜❡r ❢❛st ♥✐❝❤t ❛✉ss❝❤❛❢❢❡♥ ❦❛♥♥✝

✠✐t ❞❡♥ ♠❡✐st❡♥ ❞✐❡s❜❡③☎❣�✐❝❤❡♥ ❍❡r❦✉♥❢ts�ä♥❞❡r ❤❛t ❞✐❡

✆❝❤✂❡✐③ ♥ä♠�✐❝❤ ❦❡✐♥ ✍☎❝❦☎❜❡r♥❛❤♠❡❛❜❦♦♠♠❡♥✝ ✥❛s

✆✌✠ ✐st ♥✐❝❤t ❞❛r❛♥ ✐♥t❡r❡ss✐❡rt✱ ❞❛ss ✠❡♥s❝❤❡♥ ❡✐♥r❡✐✲

s❡♥✱ ❞✐❡ ❡s ♥✉r s❝❤✂❡r ❛✉ss❝❤❛❢❢❡♥ ❦❛♥♥ ✉♥❞ s❡t③t ❡✐♥❡

✥❡♠♦r❛�✐s✐❡r✉♥❣sstr❛t❡❣✐❡ ❡✐♥✱ ❞✐❡ ❞❛③✉ ❢☎❤r❡♥ s♦��✱ ❞❛ss

❞✐❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❞❡♠ ✥r✉❝❦ ♥❛❝❤❣❡❜❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡ ✆❝❤✂❡✐③

➠❛✉s ❡✐❣❡♥❡♥ ✆t☎❝❦❡♥➺ ✄❡r�❛ss❡♥✝✶✹ ❆✉❝❤ ❡❛t✉✝♠❛❝❤t s✐❝❤
❞✐❡s❡ ●❡❞❛♥❦❡♥✿

❲✆✝✗ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✏✝✒✒✆✑✱ t❛✒✒ ✆✒ ❢ü✟ ❙❝✘✏✆✝③✆✟
❇✆✘ö✟t✆✑ ✒❝✘✏✝✆✟✝❣ ✝✒✎✱ ▲✆✉✎✆ ❛✉✒ t✆✞s❛❣✘✟✆❜
❛❜③✉✒❝✘✝✆❜✆✑✱ ❜✆✘❛✑t✆✗✑ ✒✝✆ t✝✆s✆✑✒❝✘✆✑ ❛✉✒ t✆✞
s❛❣✘✟✆❜ ✒♦ ✒❝✘✗✆❝✘✎✳ ✭◆❛❞✟✠✮

❩✉r ✥❡♠♦r❛�✐s✐❡r✉♥❣ ❞❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❣❡❤ört ❛✉❝❤ ✐❤r

●❡❢☎❤� ✄♦♥ ✠❛❝❤t�♦s✐❣❦❡✐t✝ ■♥ ❞❡r ✎r✐❛s ✆✌✠✲❖✍✆✲✆❡❝✉r✐✲

t❛s ❢✉♥❦t✐♦♥✐❡rt ❞❛s ❍✐♥✲ ✉♥❞❍❡rs❝❤✐❡❜❡♥ ✄♦♥ ✥❡r❛♥t✲

✂♦rt✉♥❣ ❛✉s❣❡③❡✐❝❤♥❡t✝ ✥✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ s❛❣❡♥ ❛✉s✱

❞❛ss s✐❡ ✄♦♥ ❦❡✐♥❡r ❞❡r ✐♠ ▲❛❣❡rs②st❡♠ ✐♥✄♦�✄✐❡rt❡♥

✆t❡��❡♥ ❯♥t❡rst☎t③✉♥❣ ❡r❢❛❤r❡♥✿

✓✝✆ ❖r❙ ✏✆✝✒✒ ❛✗✗✆✒✱ ✒✝✆ ✒✕✟✆❝✘✆✑ ✓✆✉✎✒❝✘✳❲✆✑✑ ✒✝✆ ✆✒

✑✝❝✘✎ ✒✆✘✆✑✱ ✘ö✟✆✑ ✒✝✆ t❛✈♦✑✱ t❛✒ ✝✒✎ ❣❛✑③ ❦✗❛✟✳ ✭■❛✍❛❤✠♠✮

■❝✘ ✘❛❜✆ ✞✝✎ ✆✝✑✆✞s✝✎❛✟❜✆✝✎✆✟ t✆✟ ❖r❙ ❣✆✟✆t✆✎✱✏✆✝✗
✆✟ ✆✒ ❣✆✒✆✘✆✑ ✘❛✎✳ ❆❜✆✟ ✆✟ ✘❛✎ ✑✝❝✘✎✒ ❣✆✞❛❝✘✎✳ ✭❉✟❛♠❛✎✮

❍❛st ❞✉ ❞❡♥ ✥♦r❢❛�� ✐r❣❡♥❞✂♦ ❣❡♠❡�❞❡t✱ ③✝❇✝ ❜❡✐♠ ❖✍✆❄

❡✆✝✑✳✓✝✆ ❖r❙ ❛✟❜✆✝✎✆✎ ✆✑❣✞✝✎ t✆✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ③✉✒❛✞✲
✞✆✑✱ ✒✝✆ ✒✝✑t ♥♦✞✕✗✝③✯✝✑✑✆✑✳ ❙✝✆ ✒❛❣✆✑✱✏✝✟ ✒✆✝✆✑
✒❝✘✉✗t ✉✑t ✑✝❝✘✎ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✉✑t ❦♦✑✒✎✟✉✝✆✟✆✑
✆✟❢✉✑t✆✑✆ ▲ü❣✆✑❣✆✒❝✘✝❝✘✎✆✑✳ ✭❚❛②❡❛✮

✑✠✒ ✡✘ ✕ü✚☛✳✚✔✛✔✖✬✧✌✚✔★✪✖ ✙✔✚✙ ✙✔✤✖✔ ✈☛✘ ❡✖✘✳☛✘✛✚☛❧❧✔✖✚✛✖✚
✛✤✚✖✔✗✖➺ ☛✙✖✚ ✖✖✌✪✖✕✔✗✛✔✗★✪ ✈☛✘ ❡✫✚✖✔✙✔❧❧✔✗✖✚ ❘ü★✳✳✖✪✚➺
✗✖✗✌✚☛★✪✖✘✒
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■❝✘ ✟❛✑✑✎✆ t❛✈♦✑✱ r✝❝✘✎✉✑❣ ✥✐��❛✝✓♦❝✘ t✆✟ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒
✆✟✏✝✒❝✘✎✆ ✞✝❝✘ ✉✑t ❜✟❛❝✘✎✆ ✞✝❝✘ t✝✟✆❦✎ ✝✑ t✝✆ ❩❡��❡✝
✓♦✟✎ ✏❛✟✆✑ ✒✝✆ ③✉ ❢ü✑❢✎✳ ❡✝✑✆✟ ✗❛❝✘✎✆✱✏ä✘✟✆✑t t✝✆
❛✑t✆✟✆✑ ✈✝✆✟ ✞✝❝✘ ✒❝✘✗✉❣✆✑✳✓✝✆ ❚ü✟✏❛✟ ♦❢❢✆✑ ✉✑t t✆✟
✓✝✟✆❦✎♦✟ t✆✟ ❖r❙ ✗✝✆❢ t❛✟❛✑ ✈♦✟❜✆✝✳ ❡✟ ✘❛✎ ✘✝✑✆✝✑❣✆✒✆✲
✘✆✑ ✉✑t ❣✆✒✆✘✆✑✱✏❛✒ ✕❛✒✒✝✆✟✎✆✱ t♦❝✘ ✆✟ ✗✝✆❢ ♦✘✑✆ ✆✎✏❛✒
③✉ ✒❛❣✆✑ ✏✆✝✎✆✟✳ ✭◆❛❛✠✎✮

✞☎r ❜❡tr♦❢❢❡♥❡ ✉♥❞ ✄♦♥ ❞✐❡s❡♥ ■♥st✐t✉t✐♦♥❡♥ ❛❜❤ä♥❣✐❣❡

�❡rs♦♥❡♥ r❡s✉�t✐❡rt ❞❛r❛✉s✱ ❞❛ss s✐❡ s✐❝❤ ❛♥ ❦❡✐♥❡ ■♥st❛♥③

✂❡♥❞❡♥ ❦ö♥♥❡♥✱ ✂❡✐� ❞✐❡s❡ s✐❝❤ ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣ ❞❡❝❦❡♥✝

✥❡rstä♥❞�✐❝❤✱ ❞❛ss ❜❡✐ ❞❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❞❡r ✌✐♥❞r✉❝❦

❡♥tst❡❤t✱ ❡s ❤❛♥❞❡�t s✐❝❤ ❜❡✐ ✆✌✠✱ ❖✍✆✱ ✉♥❞ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♠

❞r❡✐ ✠❛� ❞❛ss❡�❜❡ ✉♥t❡r ❛♥❞❡r❡♠ ◆❛♠❡♥✝ ✆✐❡ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥

❞❡✉t�✐❝❤ ❡✐♥❡ ➠❡♦♠♣�✐③✯✐♥♥❡♥s❝❤❛❢t➺ ✉♥t❡r ❞❡♥ ✄❡rs❝❤✐❡✲

❞❡♥❡♥ ✆t❡��❡♥ ✐♠ ▲❛❣❡r✿

✓✉ ❦❛✑✑✒✎✞✝✎ ✝✘✑✆✑ ✛✆❡❝✉r✐t❛s❪ ✑✝❝✘✎ ✟✆t✆✑✳ ❆✉❝✘✞✝✎
t✆✑ ▲✆✉✎✆✑ ✈♦✑ t✆✟ ❖r❙ ❦❛✑✑✒✎ t✉ ✑✝❝✘✎ ✟✆t✆✑✱ ✒✝✆

✈✆✟✏✆✝✒✆✑ ✉✑✒ ✝✞✞✆✟ ❛✉❢ ❛✑t✆✟✆s✝✎❛✟❜✆✝✎✆✑t✆ t✆✟
❖r❙✳ ❖r❙✱ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✉✑t t✝✆ ♥❢✗✆❣✆✟✯✝✑✑✆✑ ✒✝✑t ❛✗✗✆
❣✗✆✝❝✘✳ ✭◆❛❞✠✎✮

✥❛s ❲✐ss❡♥ ✉♠ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✂❛�t ❦✉rs✐❡rt ✐♠ ❇✉♥❞❡✲

s❛s②��❛❣❡r ❇❛s❡�✝ ❆✉❝❤ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡✱ ❞✐❡ ♥✐❝❤t ❞✐r❡❦t ✄♦♥

❞❡r ●❡✂❛�t ❜❡tr♦❢❢❡♥ s✐♥❞✱ ❡r③ä❤�❡♥ ✉♥s ❞❛✄♦♥✝ ✥❛s ✆✌✠

✉♥❞ ❞✐❡ ❖✍✆ tr❡❢❢❡♥ s✐❝❤ ❢☎r ✂ö❝❤❡♥t�✐❝❤❡ ✆✐t③✉♥❣❡♥ ✡ ❡s

♠✉ss ❛�s♦ ❞❛✄♦♥ ❛✉s❣❡❣❛♥❣❡♥ ✂❡r❞❡♥✱ ❞❛ss ❞❛s ✆✌✠ ✉♠

❞✐❡ ●❡✂❛�t❡①③❡ss❡ ✂❡✐ss✝ ✠✐t ❞❡♥ ❇❡r✐❝❤t❡♥ ❦♦♥❢r♦♥t✐❡rt✱

r❡❛❣✐❡rt ❡s ♠✐t ✥❡♠❡♥t✐ ✉♥❞ ●❡❣❡♥❜❡s❝❤✉�❞✐❣✉♥❣❡♥✱

❛♥st❛tt ✉♥✄❡r③☎❣�✐❝❤ ❡✐♥❡ ✉♥❛❜❤ä♥❣✐❣❡ ❯♥t❡rs✉❝❤✉♥❣ ③✉

✄❡r❛♥�❛ss❡♥✝

✎r♦t③ ❞❡r ❲❛❤r♥❡❤♠✉♥❣ ❞❡r ▲❛❣❡r❜☎r♦❦r❛t✐❡ ❛�s ❤♦♠♦✲

❣❡♥❡r ❇�♦❝❦✱ ❤❛❜❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ✄❡rs✉❝❤t✱ ✐♥t❡r♥

❇❡s❝❤✂❡r❞❡♥ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s✲●❡✂❛�t ❡✐♥③✉r❡✐❝❤❡♥✝ ■♥

❦❡✐♥❡♠ ❞❡r ❇❡s❝❤✂❡r❞❡❢ä��❡ ❡r❤✐❡�t❡♥ ❞✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥

❥❡❞♦❝❤ ❡✐♥❡ ❆♥t✂♦rt✝

❲❡✐ss ❞❡r ❖✍✆✱ ✂❛s ✄♦r s✐❝❤ ❣❡❤t❄

❏❛ ❦✗❛✟✱ ✒✝✆ ❛✟❜✆✝✎✆✑ ❛✗✗✆ ③✉✒❛✞✞✆✑✳ ■❝✘ ✘❛❜✆ t✆✟
r✆❝✘✎✒✈✆✟✎✟✆✎✉✑❣ ❛✗✗✆✒ ✆✟③ä✘✗✎ ✉✑t✞✆✝✑✆ ❱✆✟✗✆✎③✉✑❣
❣✆③✆✝❣✎✳ ❙✝✆ ✒❛❣✎✆ ✆✝✑❢❛❝✘ ✝✞✞✆✟✿ ✆♣ät❡r✱ s♣ät❡r✱ ✐❝❤ ❜✐♥
❢☎r ❞❛s ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ③✉stä♥❞✐❣✱ ♥✐❝❤t ❢☎r ♠❡❤r✝ ■❝✘

✘❛❜✆ ✞✝✎ t✆✟ ❖❡❙❆�✶ ✆✝✑✆ ❇✆✒❝✘✏✆✟t✆ ❣✆✒❝✘✟✝✆❜✆✑✱ ❛❜✆✟
✑✝❝✘✎✒ ❣✆✘ö✟✎✳ ❡✟ ✒❛❣✎✆ ✝✞✞✆✟ ✑✉✟❲❛rt❡✱ ✂❛rt❡✝
✭❉✟❛♠❛✎✮

■❝✘ ✘❛❜✆ ✑❛❝✘ ✆✝✑✆✞ ❆✟③✎ ❣✆❢✟❛❣✎ ✉✑t ❣✆❢♦✟t✆✟✎✱ t❛✒✒
t✝✆ ❱✝t✆♦❛✉❢✑❛✘✞✆✑ ✈♦✑ t✆✑ ♥❛✞✆✟❛✒ ❛✑ t✆✟ ♥❢♦✟✎✆

❛✉❢ t✆✑ ❱♦✟❢❛✗✗ ü❜✆✟✕✟ü❢✎ ✏✆✟t✆✑✳ ■❝✘ ✏♦✗✗✎✆✏✆❣✆✑
t✝✆✒✆✟ ❇✆✘❛✑t✗✉✑❣ ✆✝✑✆ ❆✑③✆✝❣✆ ❣✆❣✆✑ t✆✑ ♠r✉✒✒✆✑➺

✞❛❝✘✆✑ ✉✑t ✘❛❜✆ ✑❛❝✘❣✆❢✟❛❣✎✱✏✝✆ t❛✒ ❣✆✘✎✳s❛✑ ✘❛✎
✞✝✟ ❣✆✒❛❣✎✱ t❛✒✒ ✝❝✘✞✆✝✑✆ ❇✆✒❝✘✏✆✟t✆ ❛✉❢✒❝✘✟✆✝❜✆✑
✉✑t ✆✝✑✟✆✝❝✘✆✑ ❦ö✑✑✆✱ ✆❣❛✗ ✝✑ ✏✆✗❝✘✆✟ ❙✕✟❛❝✘✆✳ ❆✗✒♦
✘❛❜✆ ✝❝✘ ❛✉❢ ❆✟❛❜✝✒❝✘ ✆✝✑✆ ❆✑③✆✝❣✆ ❣✆✒❝✘✟✝✆❜✆✑ ✉✑t t✆✟
✔❛✞✕✗✆✝✎✉✑❣ ❣✆❣✆❜✆✑✳ ❇✝✒ ✉✆✎③✎ ✘❛❜✆ ✝❝✘ ✑✝✆ ✞✆✘✟ ✆✎✏❛✒
t❛✈♦✑ ❣✆✘ö✟✎✳ ✭◆❛❞✟✠✮

✥❡♥ ●❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ✐st ❞❛♠✐t ❦❡✐♥❡ ✠ö❣�✐❝❤❦❡✐t

❣❡❣❡❜❡♥✱ ❛✉❢ ✠✐ssstä♥❞❡ ❛✉❢♠❡r❦s❛♠ ③✉ ♠❛❝❤❡♥✝ ✥❛s

❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣❡ ❆❜s❝❤✐❡❜❡♥ ❞❡r ✥❡r❛♥t✂♦rt✉♥❣ ✉♥❞ ❞✐❡ ✐♥s

▲❡❡r❡ �❛✉❢❡♥❞❡♥ ✐♥t❡r♥❡♥ ✥❡rs♣r❡❝❤❡♥ s✐♥❞ ❦�❛ss✐s❝❤❡

✠❡r❦♠❛�❡ ❡✐♥❡s ▲❛❣❡rs ✡ ❡✐♥❡s ✍❛✉♠s✱ ✐♥ ❞❡♠ ❛♥❞❡r❡

✍❡❝❤t❡ ❣❡�t❡♥✱ ❛�s ❢☎r ❞✐❡ ●❡s❡��s❝❤❛❢t ❛✉ss❡r❤❛�❜ ❞❡s

▲❛❣❡rs✝ ✌s ✐st ③✉sät③�✐❝❤ ❡✐♥ ✍❛✉♠✱ ③✉ ❞❡♠ ❆✉ss❡♥st❡❤❡♥✲

❞❡ ❦❡✐♥❡♥ ❩✉❣❛♥❣ ❤❛❜❡♥ ✉♥❞ ❛✉s ❞❡♠ ❤❡r❛✉s s♦ ✂❡♥✐❣

■♥❢♦r♠❛t✐♦♥❡♥ ✂✐❡ ♠ö❣�✐❝❤ ♥❛❝❤ ❛✉ss❡♥ ❣❡�❛♥❣❡♥ s♦��❡♥✝

✥✐❡ ✆t❛♥❞♦rt❡ ❞❡r ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r s✐♥❞ ❛❜❣❡�❡❣❡♥ ✉♥❞

✉♠③ä✉♥t✱ ❇❡s✉❝❤❡ s✐♥❞ ✄❡r❜♦t❡♥✱ ✠❡❞✐❡♥ ✂❡r❞❡♥ ♥✐❝❤t

❡✐♥❣❡�❛ss❡♥✱ ✞✐�♠❡♥ ✉♥❞ ✞♦t♦❣r❛❢✐❡r❡♥ ✐st ♥✐❝❤t ❡r�❛✉❜t✝

✥✐❡ ❇❡✂♦❤♥❡♥❞❡♥ ❞❡s ▲❛❣❡rs s✐♥❞ ❞❡r ❇☎r♦❦r❛t✐❡ ✉♥❞

❞❡♠ ➠✆✐❝❤❡r❤❡✐ts❞✐❡♥st➺ s❝❤✉t③�♦s ❛✉s❣❡s❡t③t✝ ✥❛③✉

●✐♦r❣✐♦ ❆❣❛♠❜❡♥✿

❡✒ ✝✒✎ ❣✆✟❛t✆ t✝✆ ✟❛t✝❦❛✗✆ ❚✟❛✑✒❢♦✟✞❛✎✝♦✑ t✆✟ ♥♦✗✝✎✝❦ ✝✑
✆✝✑✆✑ r❛✉✞ t✆✒ ✑❛❝❦✎✆✑ ▲✆❜✆✑✒✱ t❛✒ ✘✆✝✒✒✎ ✝✑ ✆✝✑ ▲❛❣✆✟✱
✏✆✗❝✘✆ t✝✆ ✎♦✎❛✗✆ ☎✆✟✟✒❝✘❛❢✎ ✗✆❣✝✎✝✞✝✆✟✎ ✉✑t ✑♦✎✏✆✑t✝❣

✞❛❝✘✎✳ ❡✉✟✏✆✝✗ t✝✆ ♥♦✗✝✎✝❦ ✝✑ ✉✑✒✆✟✆✟ ❩✆✝✎ ✈♦✗✗✒✎ä✑t✝❣
❇✝♦✕♦✗✝✎✝❦ ❣✆✏♦✟t✆✑ ✝✒✎✱ ✘❛✎ ✒✝✆ ✒✝❝✘ ❜✝✒ ✝✑ ❛✑✘✝✑ ✑✝❝✘✎

❜✆✑❛✑✑✎✆✞s❛✒✒ ❛✗✒ ✎♦✎❛✗✝✎ä✟✆ ♥♦✗✝✎✝❦ ❦♦✑✒✎✝✎✉✝✆✟✆✑
❦ö✑✑✆✑✳��

✑✺✒❡❊✧✛❀ ❡✖✳✖✕✖✘✔✗★✪✖✚ ✧✖✖❧✗☛✚✗✖✙✔✖✘✗✛ ✫ü✚ ✛✗✘❧✗✖★✪✖✘✙✖✱
✔✘ ✙✔✚✖✳✛✖✚ ✓ä✪✖ ✚✖✕ ✍✔✗✖✚✒ ❉✔✖ ✪✔✖✚ ✖✚✙ä✪✘✛✖ ✕✖✗★✪✙✖✚✙✖
❧✔✖✗✛ ✖✘✗✖✚✖✕ ❑☛❧❧✖✳✛✔✈ ✈☛✚✒

✑✻✒✩✔☛✚✗✔☛ ✛✗✔✕✤✖✘✿ ✥☛✕☛ ✧✔★✖✚✒ ❉✔✖ ✗☛✖✈✖✚ä✘✖▼✔★✪✛ ✖✘✙
✙✔✗ ✘✔★✳✛✖ ✍✖✤✖✘✒ ✧✖✪✚✳✔✕✌ ✷✶✑✻✒ ✧✒ ✑✷✽✒
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■♥❢✞✂♠✁❧❧✁ ❡✁s♣✂ä❝❤✁ ♠✐t

▼✐t❛✂❜✁✐t✁✂✯✐♥♥✁♥

■♥ ✐♥❢♦r♠❡��❡♥ ●❡s♣rä❝❤❡♥ ♠✐t ✠✐t❛r❜❡✐t❡r✯✐♥♥❡♥

❞❡s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡rs ✂✉r❞❡♥ ✉♥s ♠❡❤r❡r❡

●❡✂❛�t✄♦r❢ä��❡ ❜❡stät✐❣t✝ ❖❢❢❡♥❜❛r ✐st ❛��❣❡♠❡✐♥

❜✐s ③✉r ❤ö❝❤st❡♥ ✆t❡��❡ ❜❡❦❛♥♥t✱ ❞❛ss ❡✐♥✐❣❡

✆❡❝✉r✐t❛s✲ ✠✐t❛r❜❡✐t❡♥❞❡ ✐♥ ❞❡♠ ❇✆✒✝✑✑✉✑❣✒✟❛✉✞
❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❜r✉t❛� ✄❡r♣r☎❣❡�♥✝ ❆✉❝❤ ✐st

❜❡❦❛♥♥t✱ ❞❛ss ❡s ③✉ ♠❡❤r❡r❡♥ ❍♦s♣✐t❛�✐s✐❡r✉♥❣❡♥

❣❡❦♦♠♠❡♥ ✐st✝ ✥❡♠ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❞✐❡♥st ❞❡s

♠❛♠♣s ♠☎ss❡♥ ❞✐❡ ✠✐ss❤❛♥❞�✉♥❣❡♥ ❡❜❡♥❢❛��s

❜❡❦❛♥♥t s❡✐♥✱ ❞❛ ❞✐❡ ❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ �❡rs♦♥❡♥ ♥❛❝❤

❞❡♥ ☛❜❡r❣r✐❢❢❡♥ ❞♦rt ✌rst❡ ❍✐�❢❡ ❡r❤❛�t❡♥✝

❆✉ss❡r❞❡♠ ✂✉r❞❡ ✐♥ ❞✐❡s❡♥ ●❡s♣rä❝❤❡♥ ❡r✂ä❤♥t✱

❞❛ss s✐❝❤ ❡✐♥③❡�♥❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ♠✐t ✐❤r❡r ●❡✂❛�t

♦❢❢❡♥ ❜r☎st❡♥ ✡ ✂ä❤r❡♥❞ s✐❡ ❣�❡✐❝❤③❡✐t✐❣ ❜❡❤❛✉♣✲

t❡♥✱ ✐❤r❡ ●❡✂❛�t❛❦t❡ s❡✐❡♥ ◆♦t✂❡❤r✝ ◆❛❝❤ts

❛r❜❡✐t❡t ❥❡✂❡✐�s ♥✉r ❡✐♥❡ ❇❡tr❡✉✉♥❣s♣❡rs♦♥ ❞❡r

❖✍✆ ✉♥❞ ❛♥s♦♥st❡♥ ♥✉r ✆❡❝✉r✐t❛s✲�❡rs♦♥❛�✝ ✥❛

❞✐❡ ☛❜❡r❣r✐❢❢❡ ♠❡✐st❡♥s ✂ä❤r❡♥❞ ❞❡r ◆❛❝❤t✲

s❝❤✐❝❤t ❣❡s❝❤❡❤❡♥✱ ❜❡❦♦♠♠❡♥ ❖✍✆✲✠✐t❛r❜❡✐t❡♥✲

❞❡ ✄✐❡�❡s ♥✐❝❤t ❞✐r❡❦t ♠✐t✝

▲❡✐❞❡r ✂♦��t❡♥ ❞✐❡ ✠✐t❛r❜❡✐t❡r✯✐♥♥❡♥✱ ♠✐t ❞❡♥❡♥

✂✐r ❣❡s♣r♦❝❤❡♥ ❤❛❜❡♥✱ ❛✉❝❤ ❛♥♦♥②♠✐s✐❡rt ♥✐❝❤t

♠✐t ✠❡❞✐❡♥ s♣r❡❝❤❡♥✱ ❛✉s ❆♥❣st ✄♦r ❜❡r✉❢�✐❝❤❡♥

❡♦♥s❡q✉❡♥③❡♥✝ ❲✐r ❛♣♣❡��✐❡r❡♥ ❛♥ ❞❛s ❖✍✆✲�❡r✲
s♦♥❛�✱ ❞❡♥ ●❡s✉♥❞❤❡✐ts❞✐❡♥st ✐♠ ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r✱

❞❛s ✆♣✐t❛�♣❡rs♦♥❛� ✉♥❞ ✐♥s❜❡s♦♥❞❡r❡ ❛✉❝❤ ❞✐❡

�❡rs♦♥❡♥ ✐♥ �❡✐t❡♥❞❡♥ ✞✉♥❦t✐♦♥❡♥✱ ♥✐❝❤t ✂❡✐t❡r

❞✐❡ ❆✉❣❡♥ ③✉ ✄❡rs❝❤�✐❡ss❡♥ ✉♥❞ s♦�❝❤❡ ♠❛ss✐✄❡♥

✠✐ss❤❛♥❞�✉♥❣❡♥ ♥✐❝❤t ✂❡✐t❡r ③✉ ❞❡❝❦❡♥✱ s♦♥❞❡r♥

ö❢❢❡♥t�✐❝❤ ❛♥③✉③❡✐❣❡♥✝ ✠❡❞✐❡♥ s❝❤☎t③❡♥ ❞✐❡

■❞❡♥t✐tät❡♥ ✐❤r❡r ❆✉s❦✉♥❢ts♣❡rs♦♥❡♥ ✉♥❞ ❦ö♥♥❡♥

❇❡r✐❝❤t❡ ❛♥♦♥②♠✐s✐❡rt ✄❡rö❢❢❡♥t�✐❝❤❡♥✦
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❡✒ ❣✝❜✎ ❦✆✝✑✆❤✆✟✆❝✘✎✝❣❦✆✝✎ ✝✞ ☎✆✝✞✳ ■❝✘ ✘❛❜✆ ✝✞✞✆✟
❣✆✘ö✟✎✱ t✝✆ ❙❝✘✏✆✝③ ✒✆✝ t❛✒ ▲❛✑t t✆✟ ❤✆✟✆❝✘✎✝❣❦✆✝✎✱
❤✆✟✆❝✘✎✝❣❦✆✝✎✱❤✆✟✆❝✘✎✝❣❦✆✝✎ ❞ ❛❜✆✟ ✆✒ ❣✝❜✎ ❦✆✝✑✆
❤✆✟✆❝✘✎✝❣❦✆✝✎✱ ✑✉✟ r❛✒✒✝✒✞✉✒✳ ✭�♦✐✤✮

✥❡♥ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✂✐r❞ ❤ä✉❢✐❣

✄♦r❣❡✂♦r❢❡♥✱ ➠s✐❡ ❤ätt❡♥ ❥❛ ✆tr❛❢❛♥③❡✐❣❡ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡

✆❡❝✉r✐t❛s ❡✐♥r❡✐❝❤❡♥ ❦ö♥♥❡♥✱ ✂❡♥♥ s✐❡ ❞❡♥♥ t❛tsä❝❤�✐❝❤

s♦�❝❤❡ ✠✐ss❤❛♥❞�✉♥❣ ❡r�❡❜❡♥➺✝ ✥✐❡s❡r ✥♦r✂✉r❢ ❣❡❤t

❦♦♠♣�❡tt ❛♥ ❞❡r ✍❡❛�✐tät ❞❡r ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ✄♦r❜❡✐✝ ❯♠ ❡✐♥❡

✆tr❛❢❛♥③❡✐❣❡ ❡✐♥③✉r❡✐❝❤❡♥✱ ♠☎ss❡♥ ❞✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❞✐❡

�♦�✐③❡✐ ✄❡rstä♥❞✐❣❡♥ ✉♥❞ ❞❛♥♥ st❡❤t ✐❤r❡ ❆✉ss❛❣❡ ❣❡❣❡♥

❞✐❡ ❆✉ss❛❣❡ ❡✐♥❡r ●r✉♣♣❡ ✄♦♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡✱

❞✐❡ ❡✐♥❡ ✆tr❛❢❛♥③❡✐❣❡ ❣❡❣❡♥ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❡r❤❡❜❡♥✱ ❤❛❜❡♥

✐♥ ❥❡❞❡♠ ✞❛�� ♠✐t ❡✐♥❡r ●❡❣❡♥❛♥③❡✐❣❡ ③✉ r❡❝❤♥❡♥✱ ✂✐❡

❆♥✂ä�t✯✐♥♥❡♥✱ ❞✐❡ ✂✐r ❦♦♥s✉�t✐❡rt ❤❛❜❡♥✱ ❜❡stät✐❣❡♥✝ ✌✐♥❡

❆♥③❡✐❣❡ ✐st ❢☎r ❡✐♥ �❛✉❢❡♥❞❡s ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ❥❡❞♦❝❤ ❢❛t❛�✝

✆tr❛❢❛♥③❡✐❣❡♥ ❜❡❞❡✉t❡♥ ❡✐♥ ❤♦❤❡s ✍✐s✐❦♦ ❢☎r ❆s②�s✉❝❤❡♥✲

❞❡ ♠✐t ✉♥s✐❝❤❡r❡♠ ❆✉❢❡♥t❤❛�tsst❛t✉s ✉♥❞ ❦❡✐♥❡♥ ❢✐♥❛♥③✐✲

❡��❡♥ ✠✐tt❡�♥✝

❩✉❞❡♠ ❜❡s❝❤r❡✐❜❡♥ ❞✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✂✐❡❞❡r❤♦�t ❞✐❡

❡♥❣❡ ❩✉s❛♠♠❡♥❛r❜❡✐t ③✂✐s❝❤❡♥ ❞❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❞❡r

❇❛s�❡r �♦�✐③❡✐✝ ✥✐❡ �♦�✐③❡✐ st❡❤t ❣r✉♥❞sät③�✐❝❤ ❛✉❢ ❞❡r

✆❡✐t❡ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ✉♥❞ ❜❡❣❡❣♥❡t ❞❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ♠✐t

✥♦r✉rt❡✐�❡♥ ✉♥❞ ✠✐sstr❛✉❡♥✝ ❆♥st❛tt ❞✐❡ ✌r❢❛❤r✉♥❣ ❞❡r

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ❛♥③✉❤ör❡♥✱ ♥✐♠♠t ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❞✐❡ ●❡✂❛�t✲

❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❤ä✉❢✐❣ ✉♥t❡r ❞❡♥ ❆♥s❝❤✉�❞✐❣✉♥❣❡♥ ❞❡r

✆❡❝✉r✐t❛s ✡ ✉♥❞ t❡✐�✂❡✐s❡ ❜�✉t❡♥❞ ✡ ♠✐t ❛✉❢ ❞❡♥ �♦st❡♥✿

✓❛✒❤❛✑③✆ ✘❛✎ ❙②✒✎✆✞✳✓✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✈✆✟✕✟ü❣✆✗✑ ✉✑✒✱
t❛✑❛❝✘ ✟✉❢✆✑ ✒✝✆ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ✉✑t ❜✆✘❛✉✕✎✆✑✱✏✝✟ ✘ä✎✎✆✑
♥✟♦❜✗✆✞✆ ❣✆✞❛❝✘✎✳❲✆✑✑ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ❦♦✞✞✎✱ ✎✟✝✑❦✆✑

✒✝✆ ✆✟✒✎ ✆✝✑✞❛✗ ♥❛❢❢✆✆ ③✉✒❛✞✞✆✑✞✝✎ t✆✑ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ ✉✑t

❜✆✒✕✟✆❝✘✆✑ t✝✆ ❙❛❝✘✆ ③✉✒❛✞✞✆✑✳s✝✎ ✉✑✒ ❇✆✎✟♦❢❢✆✑✆✑
✒✕✟✆❝✘✆✑ ✒✝✆ ❣❛✟ ✑✝❝✘✎ ✆✟✒✎✳ ❯✑✒ ✑✆✘✞✆✑ ✒✝✆ ✘ö❝✘✒✎✆✑✒

✞✝✎ ❛✉❢ t✆✑ ♥♦✒✎✆✑✳ ❖❜✏♦✘✗ ✒✝✆ ✉✑✒✆✟✆❲✉✑t✆✑ ✉✑t

❱✆✟✗✆✎③✉✑❣✆✑ ✒✆✘✆✑✳ ✭❨♦✉ss✉❢✮

❆✗✒ ✒✝✆ t❛✞✝✎ ❢✆✟✎✝❣✏❛✟✆✑✱ ✞✝❝✘ ③✉ ✒❝✘✗❛❣✆✑✱ ✘❛❜✆✑ ✒✝✆
✞✝❝✘ t♦✟✎ ❣✆✗❛✒✒✆✑ ✉✑t ✆✝✑✆ ❡❛❝✘✎ ✗❛✑❣ t♦✟✎ ✆✝✑❣✆✲
✒❝✘✗♦✒✒✆✑✳ ❆✞ ✑ä❝✘✒✎✆✑s♦✟❣✆✑ ❦❛✞ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝ ✉✑t

✑❛✘✞✞✝❝✘✞✝✎✳ ❙✝✆ ❜✆✘✝✆✗✎✆✑✞✝❝✘ ✆✝✑✆✑ ❚❛❣ ✗❛✑❣ ❛✉❢
t✆✟❲❛❝✘✆✳ ◆❛❛✠✎

❍❛st ❞✉ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❣❡r✉❢❡♥❄

❏❛✱ ✝✑ ✐✗✉✞✆✑✎✘❛✗✳ ❙✝✆ ✒✝✑t ❣✆❦♦✞✞✆✑✱ ✘❛❜✆✑ ✒✝❝✘

✉✞❣✆✒❝✘❛✉✎✳ ■❝✘ ✘❛❜✆ ✆✟③ä✘✗✎✱ ❛❜✆✟ ✒✝✆ ✘❛❜✆✑ ❣✆✒❛❣✎✱
t❛✒✒ t✝✆ ✞✝✟ ✑✝❝✘✎ ❣✗❛✉❜✆✑✳ ■❝✘ ✏♦✗✗✎✆ ✆✝✑✆ ❇✆✒❝✘✏✆✟t✆
✆✝✑✗✆❣✆✑✱ ✒✝✆ ✘❛❜✆✑ ❣✆✒❛❣✎✱✠♦r❣❡♥✝ ❯✑t ✒✝✑t ❣✆❣❛✑❣✆✑✳
s♦✟❣✆✑ ❦❛✞✆✑ ✒✝✆ ✑✝❝✘✎✳ ■❝✘ ✏✆✝✒✒ ✑✝❝✘✎✱✏❛✟✉✞✳

❉✟❛♠❛✎

✥✐❡ ❯♠❦❡❤r✉♥❣ ❞❡s ❖♣❢❡r✲✎ät❡r✯✐♥♥❡♥✲✥❡r❤ä�t♥✐ss❡s ✂✐r❞

❛✉s ✄❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡♥ ●r☎♥❞❡♥ ♠ö❣�✐❝❤✝ ❩✉♠ ❡✐♥❡♥ ❞❡❝❦❡♥

s✐❝❤ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡❣❡♥s❡✐t✐❣ ✉♥❞ st☎t③❡♥ ✐❤r❡ ◆♦t✲

✂❡❤r✲✌r③ä❤�✉♥❣✝ ❩✉♠ ❛♥❞❡r❡♥ ❣❡❤ör❡♥ ❞✐❡ ●❡✂❛�t❜❡tr♦❢✲

❢❡♥❡♥ ●r✉♣♣❡♥ ❛♥✱ ❞✐❡ ❣❡s❡��s❝❤❛❢t�✐❝❤ ❛�s ➠❦r✐♠✐♥❡��➺✱

➠❛❣❣r❡ss✐✄➺✱ ➠❲✐rts❝❤❛❢ts♠✐❣r❛♥t✯✐♥♥❡♥➺ ❡t❝✝ st✐❣♠❛t✐✲

s✐❡rt ✂❡r❞❡♥✝ ❆✉❢ ❞✐❡s❡r ●r✉♥❞�❛❣❡ ☎❜❡r♥✐♠♠t ❞✐❡ �♦�✐③❡✐

❞❛s ◆❛rr❛t✐✄ ❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ■♥ ❞✐✄❡rs❡♥ ✉♥s ✄♦r�✐❡❣❡♥❞❡♥

�♦�✐③❡✐❜❡r✐❝❤t❡♥ ✐st ❛✉ss❝❤�✐❡ss�✐❝❤ ❞✐❡ ✆✐❝❤t✂❡✐s❡ ❞❡r

✆❡❝✉r✐t❛s ♥♦t✐❡rt✱ ♥✐❡ ❛❜❡r ❞✐❡ ❞❡r ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥

❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥✝ ✥❛ ❡s ✐♠ ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ✄❡r❜♦t❡♥ ✐st ③✉

❢✐�♠❡♥ ✉♥❞ ③✉ ❢♦t♦❣r❛❢✐❡r❡♥✱ ❦ö♥♥❡♥ ❞✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥

❦❡✐♥❡ ❛♥❞❡r❡♥ ❇❡✂❡✐s❡ ✄♦r❜r✐♥❣❡♥ ❛�s ✐❤r❡ ❆✉ss❛❣❡♥✝

✠❡❤r❢❛❝❤ ❜❡r✐❝❤t❡♥ ❞✐❡ ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥✱ ✂✐❡ ❞✐❡ ✆❡❝✉r✐t❛s

❆✉❢♥❛❤♠❡♥ ✐❤r❡r ●❡✂❛�t ❛✉❢ ❞❡♥❍❛♥❞②s ❞❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥✲
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❞❡♥ �ös❝❤❡♥ ♦❞❡r ❞✐❡ ●❡rät❡ ❣❛r ❡✐♥③✐❡❤❡♥ ✉♥❞ ❞❛♠✐t

❣❡❣❡♥ s✐❡ ✄❡r✂❡♥❞❜❛r❡ ❇❡✂❡✐s❡ ✄❡r♥✐❝❤t❡♥✝

✥✐❡ �r❛①✐s ③❡✐❣t✱ ❞❛ss ❞✐❡ �♦�✐③❡✐ ❞✐❡ ❇❡s❝❤✉�❞✐❣✉♥❣❡♥ ❞❡r

✆❡❝✉r✐t❛s ❣❡❣❡♥☎❜❡r ❞❡♥ ●❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❡✐♥❢❛❝❤

☎❜❡r♥✐♠♠t✝ ✥✐❡ ☛❜❡r�❡❜❡♥❞❡♥ tr❛✉♠❛t✐s✐❡r❡♥❞❡r ●❡✂❛�t

♠☎ss❡♥ ❞❛r❛✉❢❤✐♥ ❛�s♦ ❛✉❝❤ ♥♦❝❤ ❡r♥✐❡❞r✐❣❡♥❞❡ ✥❡r❤❛❢✲

t✉♥❣❡♥✱ �♦�✐③❡✐❣❡✂❛❤rs❛♠ ✉♥❞ ◆ä❝❤t❡ ✐♥❍❛❢t ❡r�❡✐❞❡♥✝

❆�s s❡✐ ❞❡♠ ♥✐❝❤t s❝❤♦♥ ❣❡♥✉❣✱ ❢♦�❣t ❞❛♥♥ ❡✐♥ ✐♥ ✍❡❦♦r❞✲

③❡✐t ✏✒✡✟ ✎❛❣❡✮ ✄❡r❢❛sst❡r ✆tr❛❢❜❡❢❡❤� ✄♦♥ ❞❡r ✆t❛❛ts❛♥✲

✂❛�ts❝❤❛❢t✱ ❞✐❡ ❛✉❢ ❥❡❣�✐❝❤❡ ❇❡✂❡✐s❡r❤❡❜✉♥❣ ✄❡r③✐❝❤t❡t

✉♥❞ �❡❞✐❣�✐❝❤ ❞✐❡ ✄♦♥ ❞❡r �♦�✐③❡✐ ☎❜❡r♠✐tt❡�t❡ ●❡s❝❤✐❝❤t❡

❞❡r ✆❡❝✉r✐t❛s ☎❜❡r♥✐♠♠t✝ ☛❜❡r ❞✐❡❍❡r❦✉♥❢t ❞❡r ✥❡r�❡t✲

③✉♥❣❡♥✱ ❡♥♦❝❤❡♥❜r☎❝❤❡ ✉♥❞ ❜�❡✐❜❡♥❞❡♥ ♣s②❝❤✐s❝❤❡♥

✎r❛✉♠❛t❛ ❞❡r ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ✂✐r❞ ❣r♦ss③☎❣✐❣ ❣❡s❝❤✂✐❡❣❡♥✝

✆❝❤♥❡�� ✂✐r❞ s♦ ❛✉s ❡✐♥❡♠✯❡✐♥❡r ❇❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ✄♦♥ ✠✐ss✲

❤❛♥❞�✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ●❡✂❛�t ❡✐♥✯❡ ➠♠❡❤r❢❛❝❤ ✄♦r❜❡str❛❢t❡✯r

❆✉s�ä♥❞❡r✯✐♥➺✝ ❆✉❢ ❞✐❡s❡ ❲❡✐s❡ ✂✐r❞ ❞❛s ❣❡s❡��s❝❤❛❢t�✐❝❤❡

✆t✐❣♠❛ ③✉r s❡�❜st❡r❢☎��❡♥❞❡♥ �r♦♣❤❡③❡✐✉♥❣✝

■❝✘ ✏❛✟ ✈✆✟③✏✆✝❢✆✗✎ ✉✑t ❣✝✑❣ ✝✑ t✝✆ ♥ü❝✘✆ ✉✑t ✈✆✟✒✉❝✘✲

✎✆ ✞✝✟ t❛✒ ▲✆❜✆✑ ③✉ ✑✆✘✞✆✑✳ ❆✗✒ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒ t❛✒
✒❛✘✆✑✱ ✟✝✆❢✆✑ ✒✝✆ t✝✆ ♥♦✗✝③✆✝✳✓✝✆✒✆ ❦❛✞✞✝✎ t✆✑❤✆✏✆✘✲

✟✆✑ ✝✞ ❆✑✒❝✘✗❛❣ ✉✑t ✈✆✟✘❛❢✎✆✎✆✑✞✝❝✘ ✉✑t ✆✝✑✆✑ t✆✟

❛✑t✆✟✆✑ ❜✆✝t✆✑✳ ❆✉❢ t✆✞ ♥♦✗✝③✆✝✕♦✒✎✆✑ ✏✉✟t✆ ✝❝✘ ✝✑

✆✝✑✆ ❩✆✗✗✆ ❣✆✒✎✆❝❦✎✳ ❡✒ ✏✉✟t✆✑✞✝✟ ✆✝✑✆ ☎❛❢✎✒✎✟❛❢✆ ✈♦✑
✆✝✑✆✝✑✘❛✗❜ ❏❛✘✟✆✑ ✉✑t ✆✝✑✆ ✘♦✘✆ ❇✉✒✒✆ ❛✑❣✆t✟♦✘✎✳
✏❨♦✉ss✉❢✮

❇❡✐ ❞❡♥ ●❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❤❛♥❞❡�t ❡s s✐❝❤ ✉♠✠❡♥s❝❤❡♥

♠✐t ♣r❡❦är❡♠ ❆✉❢❡♥t❤❛�tsst❛t✉s✱ ❞✐❡ s✐❝❤ ♠❡✐st ♠✐tt❡♥ ✐♥

❡✐♥❡♠ ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ♠✐t ✉♥s✐❝❤❡r❡♠ ❆✉s❣❛♥❣ ❜❡❢✐♥❞❡♥✝

✆✐❡ ❤❛❜❡♥ ❦❡✐♥❡ ❢✐♥❛♥③✐❡��❡♥ ✠✐tt❡�✱ ✉♠ s✐❝❤ ❥✉r✐st✐s❝❤❡

❯♥t❡rst☎t③✉♥❣ ❛✉ss❡r❤❛�❜ ❞❡s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡rs ③✉ ❤♦�❡♥✱

❦❡♥♥❡♥ ✂❡❞❡r ❞✐❡ ❆♠tss♣r❛❝❤❡ ✥❡✉ts❝❤✱ ✐♥ ❞❡r ❛��❡

�♦�✐③❡✐❞♦❦✉♠❡♥t❡ ✄❡r❢❛sst s✐♥❞✱ ♥♦❝❤ ❞❛s ✍❡❝❤tss②st❡♠

❞❡r ✆❝❤✂❡✐③✝ ✥❛s ✠❛❝❤t✉♥❣�❡✐❝❤✄❡r❤ä�t♥✐s ❞✐❡s❡r ✆✐t✉❛t✐✲

♦♥ ✄❡r✉♥♠ö❣�✐❝❤t ❡s ❞❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥✱ ✄♦♠ ➠✍❡❝❤ts✲

st❛❛t➺ s♦ ●❡❜r❛✉❝❤ ③✉ ♠❛❝❤❡♥✱ ✂✐❡ ❞✐❡s ❛♥❞❡r❡ ✠❡♥s❝❤❡♥

❞✐❡s❡r ●❡s❡��s❝❤❛❢t t✉♥ ❦ö♥♥❡♥✝
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✠✐t ❞❡r ❆s②�❣❡s❡t③r❡✄✐s✐♦♥ ✄♦♠ ✒✝✓✝✟✵✒✾ ✂✉r❞❡♥ ♥❡❜❡♥

❞❡r ❇❡s❝❤�❡✉♥✐❣✉♥❣ ❞❡r ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ✉♥❞ ✂❡✐t❡r❡♥

✥❡rs❝❤är❢✉♥❣❡♥ ❞✐❡ s♦❣❡♥❛♥♥t❡♥ ➠❇✉♥❞❡s❛s②�③❡♥tr❡♥➺

❡✐♥❣❡❢☎❤rt✝ ✥❛s ❜❡❞❡✉t❡t❡✱ ❞❛ss ♥❛t✐♦♥❛�❡ ✌✐♥r✐❝❤t✉♥❣❡♥

③✉r ❯♥t❡r❜r✐♥❣✉♥❣ ❛s②�s✉❝❤❡♥❞❡r �❡rs♦♥❡♥ ❡rö❢❢♥❡t

✂✉r❞❡♥✝ ❆✉s ❢♦�❣❡♥❞❡♥ ●r☎♥❞❡♥ ✄❡r✂❡♥❞❡♥ ✂✐r ❢☎r ❞✐❡

③❡♥tr❛�✐s✐❡rt❡ ❯♥t❡r❜r✐♥❣✉♥❣ ❜❡✂✉sst ❞❡♥ ❇❡❣r✐❢❢ ➠❇✉♥✲

❞❡s❛s②��❛❣❡r➺✿

� ✥✐❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ✐st ❞❛❞✉r❝❤ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss ❛✉❢❣r✉♥❞

❞❡r str✐❦t❡♥ ❆✉s❣❛♥❣s③❡✐t❡♥ ❡✐♥❡ ●r✉♣♣❡ ✄♦♥

✠❡♥s❝❤❡♥ ✄♦♠ ✍❡st ❞❡r ●❡s❡��s❝❤❛❢t ✐s♦�✐❡rt ✉♥❞

rä✉♠�✐❝❤ ❦♦♥③❡♥tr✐❡rt ✂✐r❞✝

� ✥✐❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ✐st ❞❛❞✉r❝❤ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡s❡

✐s♦�✐❡rt❡ ●r✉♣♣❡ ❛♥❞❡r❡♥ ●❡s❡t③❡♥ ✉♥❞ ✍❡❝❤t❡♥

✉♥t❡rst❡��t ✂✐r❞✝

� ✥✐❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ✐st ❞❛❞✉r❝❤ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡

❇❡✂♦❤♥❡♥❞❡♥ ❛✉❢❣r✉♥❞ ❞❡r str✐❦t❡♥ ❆✉s❣❡❤③❡✐t❡♥

✉♥❞ ❞❡r ♣❡r♠❛♥❡♥t❡♥ ✌✐♥❣❛♥❣s❦♦♥tr♦��❡♥ ✐♥ ❡✐♥❡r

❍❛�❜❣❡❢❛♥❣❡♥s❝❤❛❢t �❡❜❡♥✝ ✥❡r st❛❛t�✐❝❤❡ ❩✉❣r✐❢❢ ❛✉❢

❞✐❡ ▲❛❣❡r❜❡✂♦❤♥❡♥❞❡♥ ✐st ✉♠❢❛ss❡♥❞✝

� ✥✐❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ✐st ❞❛❞✉r❝❤ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss ❞✐❡ ▲❛❣❡r

❢☎r ❞✐❡ ❩✐✄✐�❣❡s❡��s❝❤❛❢t ✉♥❞ ❞✐❡ ❛��❣❡♠❡✐♥❡

☞❢❢❡♥t�✐❝❤❦❡✐t ❣r✉♥❞sät③�✐❝❤ ♥✐❝❤t ③✉❣ä♥❣�✐❝❤ s✐♥❞✝

❆✉s❣❡♥♦♠♠❡♥ s✐♥❞ �r♦❥❡❦t❡✱ ❞✐❡ ✄♦♠ ✆✌✠ ✐♠ ❩✉❣❡

❡✐♥❡r ✄❡rtr❛❣�✐❝❤❡♥ ✥❡r❡✐♥❜❛r✉♥❣ ❜❡✂✐��✐❣t ✂❡r❞❡♥✝

� ✥✐❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ✐st ❞❛❞✉r❝❤ ❣❡❣❡❜❡♥✱ ❞❛ss

✠❛❝❤♠✐ss❜r❛✉❝❤ ✐♥t❡r♥ ♥✐❝❤t ❣❡❛❤♥❞❡t ✂❡r❞❡♥ ❦❛♥♥✝

✥✐❡ ❤✐st♦r✐s❝❤❡♥ ❆ss♦③✐❛t✐♦♥❡♥✱ ❞✐❡ ✐♠ ✎❡r♠✐♥✉s ➠▲❛❣❡r➺

♠✐ts❝❤✂✐♥❣❡♥✱ s✐♥❞ ✉♥s ❜❡✂✉sst✝ ❯♠❣❡❦❡❤rt ✐st ❛✉❝❤ ❞❡♥

❇❡❤ör❞❡♥ ❜❡✂✉sst✱ ❞❛ss ❡✐♥ ▲❡❜❡♥ ✐♥♥❡r❤❛�❜ ❞❡r ❆s②�✲

str✉❦t✉r❡♥ ✉♥✂❡✐❣❡r�✐❝❤ s♦�❝❤❡ ❆ss♦③✐❛t✐♦♥❡♥ ✉♥❞ ❞✐❡

❞❛♠✐t ✄❡r❜✉♥❞❡♥❡♥ ●❡❢☎❤�❡ ✉♥❞ ➘♥❣st❡ ❤❡r✄♦rr✉❢t✝ ✌s

❞❡✉t❡t ❛��❡s ❞❛r❛✉❢ ❤✐♥✱ ❞❛ss ❞✐❡s ❣❡✂♦��t ✐st✝ ❇❡r❡✐ts ✒✾♥✺

③♦❣ ❞✐❡ �♦�✐③❡✐✲ ✉♥❞ ✁✉st✐③♠✐♥✐st❡r✐♥ ✌�✐s❛❜❡t❤ ❡♦♣♣ ❞✐❡s❡

✥❡r❜✐♥❞✉♥❣ ✐♥ ❞❡r ✆❡♥❞✉♥❣ ➠✎❛❜�❡ ❖✉✄❡rt❡➺ ✄♦♥ ✎é�é✄✐s✐✲

♦♥ ✆✉✐ss❡ ✍♦♠❛♥❞❡ ✄♦♠ ✒✝✒✟✝✒✾♥✺✿

♠❲✆✝✗ ✏✆✑✑ ✈✆✟✘✝✑t✆✟✎ ✏✆✟t✆✑ ✒♦✗✗✱ t❛✒✒ t✝✆ ▲✆✉✎✆ ❬t✝✆
❆✒②✗✒✉❝✘✆✑t✆✑❪ ✆✑✎❦♦✞✞✆✑✱ t❛✒✒ ✒✝✆ ✝✑✒ ❙✎❛t✎③✆✑✎✟✉✞
❣✆✘✆✑✱ ✉✞ ❤✆✒✆✗✗✒❝✘❛❢✎ ③✉ ✒✉❝✘✆✑✱ ✞✉✒✒✞❛✑ ✒✝✆

❛❜✘❛✗✎✆✑✱ ✑❛✎ü✟✗✝❝✘✱ ✒✝✆ ❜✆✏❛❝✘✆✑✞✝✎ t✆✟ ♥♦✗✝③✆✝✱ ✞✝✎
♥♦✗✝③✆✝✘✉✑t✆✑✳ ❡✉✑✱ ✞❛✑ t✆✑❦✎ ✒♦❢♦✟✎ ❛✑ t✝✆ ❙✝✎✉❛✎✝♦✑
t✆✒ ❩✏✆✝✎✆✑❲✆✗✎❦✟✝✆❣✒✱ ✞❛✑ ✒❛❣✎✿ ✿❆❜✆✟ t❛✒ ✒✝✑t
♥♦✑③✆✑✎✟❛✎✝♦✑✒✗❛❣✆✟➏✳ ❆✗✒♦❹ ❆❜✆✟✏✆✑✑ ✉✑✒ ✑✉✟ ✑♦❝✘

t❛✒ ❜✗✆✝❜✎✱ ✞❛✑✞✉✒✒ ✆✒ ✕✟ü❢✆✑✳ ❆❜✆✟ ✝❝✘ t✆✑❦✆✱ ③✉✟③✆✝✎

✒✝✑t t✝✆ ❡❛❝✘✎✆✝✗✆ ✈✝✆✗✗✆✝❝✘✎ ③✉ ❣✟♦✒✒✳ ❆❜✆✟ ❛✗✒ ✗✆✎③✎✆
▲ö✒✉✑❣✞✉✒✒✞❛✑ ❛✉❝✘ t❛✒ ✈♦✟❜✆✟✆✝✎✆✑✱ ✉✑t ✏✝✆

❣✆✒❛❣✎✱✏✝✟ ✒✝✑t t❛✟❛✑✱ ✆✒ ③✉ ✕✟ü❢✆✑✳➺�✶

✥✐❡ ✆❝❤✂❡✐③ t❡✐�t ❛♥❦♦♠♠❡♥❞❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❛♥❤❛♥❞ ✐❤r❡r

♥❛t✐♦♥❛�❡♥ ❩✉❣❡❤ör✐❣❦❡✐t ✉♥❞ s♦③✐♦ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡r ❍❡r✲

❦✉♥❢t ✐♥ ❡❛t❡❣♦r✐❡♥ ❡✐♥✱ ✂♦❜❡✐ ❢☎r ❞✐❡ ❡❛t❡❣♦r✐❡♥ ✉♥t❡r✲

s❝❤✐❡❞�✐❝❤❡ ✍❡❝❤t❡ ❣❡�t❡♥✝ ✥✐❡❥❡♥✐❣❡♥ ✌✐♥r❡✐s❡♥❞❡♥✱ ❞✐❡

♥✐❝❤t ❛�s ➠❣❡✂✐♥♥❜r✐♥❣❡♥❞➺ ❡✐♥❣❡st✉❢t ✂❡r❞❡♥✱ ❦♦♠♠❡♥

✐♥s ❆s②��❛❣❡r✝ ❲✐r ✂❡❤r❡♥ ✉♥s ❣❡❣❡♥ ❡✐♥❡ s♦�❝❤❡ ❡❛t❡❣♦r✐✲

s✐❡r✉♥❣ ✄♦♥ ❣❡❢�☎❝❤t❡t❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✉♥❞ ✄❡rtr❡t❡♥ ❞✐❡

✠❡✐♥✉♥❣✱ ❞❛ss ❛��❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡�❜❡♥ ✍❡❝❤t❡ ❤❛❜❡♥

s♦��❡♥✝

✑✼✒ ☞☛✖✚✘✔❧ ✩✖✗✖✘❧✔✗✖✚✱ ✜ü✚✔★✪ ✷✶✑✾✒ ❉✔✗ ✜✔✛✔✛ ✈☛✘ ❑☛✌✌
✚✔✛✔✖✚✛ ✩✖✗✖✘❧✔✗✖✚ ✔✖✫ ✧✖✔✛✖ ✑✻✒ ✡✕ ☞☛✖✚✘✔❧ ✩✖✗✖✘❧✔✗✖✚
✙✔✚✙ ✙✔✗ ✛✗✘❧❧✔✗✖✚✗✘✗✛✖✕ ✙✖✚ ✧★✪✙✖✔✚ ✔✖✗ ✈✖✚✗★✪✔✖✙✖✘✖✘
✥✖✚✗✌✖✳✛✔✈✖✘ ✤✖❧✖✖★✪✛✖✛ ✖✘✙ ✈✖✚✛✔✖✫✛ ✔✖✫✤✖✚✖✔✛✖✛✒
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❉❛s ✥❝❤✇✁✐③✁✂ ✄s②❧❣✁s✁t③

✥✐❡ ❥☎♥❣st❡ ❆s②�❣❡s❡t③r❡✄✐s✐♦♥ ❤❛t ③✉ ❡✐♥❡r

❞❡✉t�✐❝❤❡♥ ✥❡rs❝❤�❡❝❤t❡r✉♥❣ ❞❡r ✆✐t✉❛t✐♦♥

❣❡❢�☎❝❤t❡t❡r ✠❡♥s❝❤❡♥ ❣❡❢☎❤rt✝ ✥✐❡ ❞❛♠✐t

✄❡r❜✉♥❞❡♥❡♥ ✌✐♥s❝❤rä♥❦✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ✌♥tr❡❝❤t✉♥✲

❣❡♥ s✐♥❞ ❛✉❢s ✆❝❤är❢st❡ ③✉ ❦r✐t✐s✐❡r❡♥✝ ✥♦❝❤ ❛✉❝❤

✄♦r ❞❡♠ ✒✝ ✠är③ ✟✵✒✾ ✂❛r ❞❡r ❇❡r❡✐❝❤ ❆s②� ❡✐♥

❣❡s❡t③�✐❝❤❡s ✥❡❜❛❦❡�✝ ✥❛s ❆s②�❣❡s❡t③ ✐st ❞❛s ❛♠

❤ä✉❢✐❣st❡♥ r❡✄✐❞✐❡rt❡ ●❡s❡t③ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③✝ ✆❡✐t

s❡✐♥❡r ✌✐♥❢☎❤r✉♥❣ ✒✾♥✒ ✂✐r❞ ❡s st❡t✐❣ ✄❡rs❝❤är❢t✝

✥❛ ❞✐❡ ♣♦�✐t✐s❝❤❡♥ ✌♥ts❝❤❡✐❞✉♥❣strä❣❡r✯✐♥♥❡♥

✉♥❞ ❞✐❡ ✆t✐♠♠❜❡r❡❝❤t✐❣t❡♥ ✐♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③

♥✐❡♠❛�s s❡�❜st ✐♥ ❞✐❡ ❡❛t❡❣♦r✐❡ ❞❡s ➠❆✉s�ä♥❞❡rs➺

♦❞❡r ❞❡r ➠❆✉s�ä♥❞❡r✐♥➺ ❢❛��❡♥✱ ✂✐r❞ ❞❛s ❆s②�✲ ✉♥❞

❆✉s�ä♥❞❡r❣❡s❡t③ ③✉♠ ✆t❡��✄❡rtr❡t❡r ✄♦♥ �❛rt❡✐✲

✉♥❞ ❆♥❣st♣♦�✐t✐❦ ✉♥❞ ✐st ♣♦�✐t✐s❝❤❡♥ ✆t✐♠♠✉♥❣❡♥

❜❡s♦♥❞❡rs st❛r❦ ❛✉s❣❡s❡t③t✝✶✶ ❉✐✁ s✁❝❤s ✄s②❧✂✁❣✐✞♥✁♥ ♥✁✂ ✥❝❤✇✁✐③

✥✐❡ ●❡✂❛�t❛♥✂❡♥❞✉♥❣ ❣❡❣❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡ ✐♠

❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ❇❛s❡� ✐st ❦❡✐♥ ✌✐♥③❡�❢❛�� ✡ ❡s

❤❛♥❞❡�t s✐❝❤ ✉♠ str✉❦t✉r❡��❡ ●❡✂❛�t ✐♥♥❡r❤❛�❜

❡✐♥❡s s❝❤✂❡✐③✂❡✐t❡♥ ▲❛❣❡rs②st❡♠s✱ ❞❛s ✂✐❡❞❡r✉♠

✐♥ ❞✐❡ ❣❡s❛♠t❡✉r♦♣ä✐s❝❤❡ ❆❜s❝❤♦tt✉♥❣s♣♦�✐t✐❦

❡✐♥❣❡❜❡tt❡t ✐st✝ ❆❦t✐✄✐st✯✐♥♥❡♥ ❛✉s ✄❡rs❝❤✐❡❞❡♥❡♥

❆s②�r❡❣✐♦♥❡♥ ❞❡r ✆❝❤✂❡✐③ ❜❡r✐❝❤t❡♥ ✄♦♥ ä❤♥�✐✲

❝❤❡♥ ✞ä��❡♥✝ ✆❡✐t ❞❡♠ ✒✝ ✠är③ ✟✵✟✵ ✐st ❞✐❡

✆❝❤✂❡✐③ ✐♥ s❡❝❤s ❆s②�r❡❣✐♦♥❡♥ ♠✐t ❥❡ ❡✐♥❡♠

➠❇✉♥❞❡s❛s②�③❡♥tr✉♠ ♠✐t ✥❡r❢❛❤r❡♥s❢✉♥❦t✐♦♥➺

❛✉❢❣❡t❡✐�t✝ ✥✐❡s❡ s❡❝❤s ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ❜❡❢✐♥❞❡♥

s✐❝❤ ✐♥ ❇❡r♥ ✏❆s②�r❡❣✐♦♥ ❇❡r♥✮✱ ❇♦✉❞r② ✏❆s②�r❡❣✐✲

♦♥ ❲❡sts❝❤✂❡✐③✮✱ ❇❛�❡r♥❛ ✑ ◆♦✄❛③③❛♥♦ ✏✎■✮

✏❆s②�r❡❣✐♦♥ ❩❡♥tr❛�✲ ✉♥❞ ✆☎❞s❝❤✂❡✐③✮✱ ❆�tstätt❡♥

✏✆●✮ ✏❆s②�r❡❣✐♦♥ ❖sts❝❤✂❡✐③✮✱ ❩☎r✐❝❤ ✏❆s②�r❡❣✐♦♥

❩☎r✐❝❤✮ ✉♥❞ ❇❛s❡� ✏❆s②�r❡❣✐♦♥ ◆♦r❞✂❡sts❝❤✂❡✐③✮✝

✥❡r ❇✉♥❞ ❜❡tr❡✐❜t ❛✉❝❤ ❆✉ss❝❤❛❢❢✉♥❣s�❛❣❡r ✉♥❞

❆s②��❛❣❡r ❢☎r ❜❡s♦♥❞❡rs ➠r❡♥✐t❡♥t❡➺✠❡♥s❝❤❡♥✱

❞✐❡ ❛♥ ❛❜❣❡�❡❣❡♥❡♥ ✉♥❞ s❝❤✂❡r ③✉❣ä♥❣�✐❝❤❡♥

❖rt❡♥ ✂✐❡ ❡t✂❛ ▲❡s ✥❡rr✐èr❡s ♣�❛t③✐❡rt ✂✉r❞❡♥✝

✥✐❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✂❡r❞❡♥ ③✂✐s❝❤❡♥ ❞✐❡s❡♥

❇✉♥❞❡s❡✐♥r✐❝❤t✉♥❣❡♥ s♦✂✐❡ ❛✉❝❤ ③✂✐s❝❤❡♥

❇✉♥❞❡s❡✐♥r✐❝❤t✉♥❣❡♥ ✉♥❞ ❦❛♥t♦♥❛�❡♥ ❆s②�✉♥t❡r✲

❦☎♥❢t❡♥ ❤✐♥ ✉♥❞ ❤❡r ❣❡s❝❤♦❜❡♥✱ ♦❤♥❡ ❞❛❜❡✐

✍☎❝❦s✐❝❤t ❛✉❢ ❲☎♥s❝❤❡ ✉♥❞ ❜❡st❡❤❡♥❞❡ ❇✐♥❞✉♥✲

❣❡♥ ❞❡r ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ③✉ ❜❡st✐♠♠t❡♥ ❖rt❡♥ ♦❞❡r

✠❡♥s❝❤❡♥ ③✉ ♥❡❤♠❡♥✝ ■♥ ❥❡❞❡♠ ❡❛♥t♦♥ ❣✐❜t ❡s

❦❛♥t♦♥❛� ❜❡tr✐❡❜❡♥❡ ❆s②�✉♥t❡r❦☎♥❢t❡✱ ✐♥ ❞❡♥❡♥

✠❡♥s❝❤❡♥ ❛✉s ❞❡♠ ❛�t❡♥ ❆s②�✄❡r❢❛❤r❡♥ ✏✄♦r ✒✝

✠är③ ✟✵✒✾✮ s♦✂✐❡ ❛❜❣❡✂✐❡s❡♥❡ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡

�❡❜❡♥✝
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❲✝✟ ✘❛❜✆✑ t✝✆ ❙✆❝✉✟✝✎❛✒✲❤✆✏❛✗✎ ✒❝✘♦✑ ü❜✆✟✗✆❜✎✳ ❆❜✆✟

t✝✆ ❦♦✞✞✆✑t✆✑ ✉✉✑❣✆✑ ▲✆✉✎✆ ✑♦❝✘ ✑✝❝✘✎✱ ❢ü✟ ✒✝✆ ✞✉✒✒

✒✝❝✘ ✆✎✏❛✒ ä✑t✆✟✑✳ ✏✥❥❛♠❛�✮

✥✐❡ ❣❡✂❛�t❜❡tr♦❢❢❡♥❡♥ ❆s②�s✉❝❤❡♥❞❡♥ ✐♠ ❇❛s�❡r ❇✉♥❞❡✲

s❛s②��❛❣❡r ❢♦r❞❡r♥ ●❡r❡❝❤t✐❣❦❡✐t ❣❡❣❡♥☎❜❡r ❞❡♥ ❣❡✂❛�ttä✲

t✐❣❡♥ ✆❡❝✉r✐t❛s✝ ❯♥❞ s✐❡ ❢♦r❞❡r♥ ❡✐♥❡ ♠❡♥s❝❤❡♥✂☎r❞✐❣❡

❇❡❤❛♥❞�✉♥❣✝ ✆❡✐t ✠♦♥❛t❡♥ ✂✐r❞ ✄♦♥ ✠✐ssstä♥❞❡♥ ✐♥ ❞❡♥

✄♦♥ ❣❡✂✐♥♥♦r✐❡♥t✐❡rt❡♥ ✞✐r♠❡♥ ❜❡tr✐❡❜❡♥❡♥ ❇✉♥❞❡s❛s②�✲

�❛❣❡r♥ ❜❡r✐❝❤t❡t ✡ ✄♦♥ ✠✐❣r✐❡rt❡♥✱ ✄♦♥ ❆❦t✐✄✐st✯✐♥♥❡♥ ✉♥❞

✄♦♥ ✠❡❞✐❡♥✝✶✶ ✥✐❡ ✄♦♠ ✆✌✠ ❛✉❢❣❡❜❛✉t❡ ✉♥❞ ✄❡r❛♥t✂♦rt❡✲

t❡ ▲❛❣❡rstr✉❦t✉r ❦❛♥♥ ❦❡✐♥❡ ♠❡♥s❝❤❡♥✂☎r❞✐❣❡ ❯♥t❡r✲

❜r✐♥❣✉♥❣ ❤❡r✄♦r❜r✐♥❣❡♥✱ ❞✐❡ ❞❡♥ ✆❝❤✉t③ ✉♥❞ ❞✐❡ ■♥t❡❣r✐✲

tät ✄♦♥ ♠✐❣r✐❡rt❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✐♥s ❩❡♥tr✉♠ st❡��❡♥✝ ✌✐♥

✁❛❤r ♥❛❝❤ ✐❤r❡r ✌✐♥❢☎❤r✉♥❣ s✐♥❞ ❞✐❡ ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ✐♥

❞❡r �r❛①✐s ❣❡s❝❤❡✐t❡rt✱ ❞✐❡ ❇❡❢☎r❝❤t✉♥❣❡♥ ❤❛❜❡♥ s✐❝❤

❜❡✂❛❤r❤❡✐t❡t✝ ✌s ✐st ❛♥ ❞❡r ❩❡✐t✱ ❛♥ ❛�t❡r♥❛t✐✄❡♥ ✥✐s✐♦♥❡♥

③✉ ❛r❜❡✐t❡♥✱ ❞✐❡ ♥✐❝❤t ❛✉❢ r❛ss✐st✐s❝❤❡r ✉♥❞ ö❦♦♥♦♠✐s❝❤❡r

❡❛t❡❣♦r✐s✐❡r✉♥❣ ✄♦♥ ✠❡♥s❝❤❡♥✱ ❛✉❢ ✠❛❝❤t♠✐ss❜r❛✉❝❤✱

✌✐♥s❝❤☎❝❤t❡r✉♥❣ ✉♥❞ ●❡✂❛�t ❛✉❢❜❛✉❡♥✝ ✠✐t ❞✐❡s❡r

✥♦❦✉♠❡♥t❛t✐♦♥s❜r♦s❝❤☎r❡✱ ❞✐❡ ✂✐r ❛�s �r♦❥❡❦t ✄❡rst❡❤❡♥

✉♥❞ �❛✉❢❡♥❞ ☎❜❡rs❡t③❡♥ ✉♥❞ ❡r✂❡✐t❡r♥ ✂♦��❡♥✱ ♠ö❝❤t❡♥

✂✐r ❡✐♥❡♥ ❇❡✐tr❛❣ ③✉ ❞✐❡s❡r ❆r❜❡✐t �❡✐st❡♥✝

❲✝✟✏♦✗✗✆✑✱ t❛✒✒ t✝✆✒✆ ▲❛❣✆✟ ❢ü✟ ✝✞✞✆✟ ❣✆✒❝✘✗♦✒✒✆✑ ✉✑t
t❛✒✒ ❜✆✒✒✆✟✆ ▲ö✒✉✑❣✆✑ ❣✆❢✉✑t✆✑ ✏✆✟t✆✑✳ ■❝✘ ❦❛✑✑ ✑✝❝✘✎
✈✆✟✒✎✆✘✆✑✱✏❛✟✉✞s✆✑✒❝✘✆✑ ✒♦ ✏✆✑✝❣ ❲✆✟✎ ③✉❣✆✒✕✟♦✲

❝✘✆✑ ✏✝✟t✱ t❛✒✒ ✒✝✆ ✒♦ ❜✆✘❛✑t✆✗✎ ✏✆✟t✆✑❹ ✏❇r✐❡❢ ❛✉s
❞❡♠ ❇✉♥❞❡s❛s②��❛❣❡r ❇❛s❡�✱ ✟✹✝✒✒✝✟✵✒✾✮

✌✐♥❡ s♦�✐❞❛r✐s❝❤❡ ❲❡�t ❦❛♥♥ ❡s ♥✉r ❣❡❜❡♥✱ ✂❡♥♥ ❡s ❦❡✐♥❡

●r❡♥③❡♥ ♠❡❤r ❣✐❜t✱ ❞✐❡ ❢☎r ❜❡st✐♠♠t❡ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✉♥☎❜❡r✲

✂✐♥❞❜❛r s✐♥❞ ✉♥❞ tr❡♥♥❡♥✝ ❲❡♥♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ♥✐❝❤t ♠❡❤r

✄♦♥ ❛♥❞❡r❡♥ ✠❡♥s❝❤❡♥ ✄❡r✂❛�t❡t ✂❡r❞❡♥✱ s♦♥❞❡r♥ ✐❤r

▲❡❜❡♥ ❣❡♠❡✐♥s❛♠ ✉♥❞ s♦�✐❞❛r✐s❝❤ ♦r❣❛♥✐s✐❡r❡♥ ✉♥❞

❣❡st❛�t❡♥ ❦ö♥♥❡♥✝ ❆s②��❛❣❡r ✉♥❞ ❆✉ss❝❤❛❢❢✉♥❣s❣❡❢ä♥❣♥✐s✲

s❡ s✐♥❞ ❞❛s ●❡❣❡♥t❡✐� ❡✐♥❡r s♦�✐❞❛r✐s❝❤❡♥ ❲❡�t ✉♥❞

❞❡s❤❛�❜ ♠☎ss❡♥ s✐❡ ❣❡s❝❤�♦ss❡♥ ✂❡r❞❡♥✝ ❇❡✂❡❣✉♥❣s✲ ✉♥❞

◆✐❡❞❡r�❛ss✉♥❣s❢r❡✐❤❡✐t ❢☎r ❛��❡✦

❍✁✂❛✉s❣✁❣✁❜✁♥ ✥✞♠�✞❧❧✁❦t✐✥ ✁ ✂✞s✁♥ ❣✁❣✁♥❡✂✁♥③✁♥

❇❛s✁❧✱▼❛✐ ✐✵✐✵

3 Rosen gegen Grenzen
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✝✞✟✠✡☛☞✡✌ ✍ ✎✏✑✏✒✞✒✞✟☛ ✓✡✌ ✔✕✡☛✒✌ ✓✡

✌✏☞✖✎✞✒✏ ✓✖ ✗✘✙ ✓✡ ✚✞✛✛✡✎✌✜

✢❖▼▼❯◆■◗❯❊ ❉❊ ✣❘❊❙❙❊ ✤ ✶✦✳✵✧✳★✵★✵

❱✩✪✫✬✭✮✬ ✯✰ ♣✬✱s✪✭✭✬✫ ✯✬ s✲✮✰✱✩✷✲ ✯✬ ✫❧ s✪✮✩✲✷✲ ❧✭✪✭✸✹✬ ✺✱✪✷✬✮✷❧s ❧✰ ✼✬✭✷✱✬
✾✿❀✿❁❂❃ ❀❄❅❆❇❃❋ ●❍✾❅❏ ❀❋ ❑❇▲▲❋❁❆ ❀❂❚❆ ❃❋ ❲❂❚❳❨❚ ❀❋ ✾❁❇❩❨❬❁❭

❪❫❴❵❛ ❜❝❛ ❢❣❤❜❝❥❦❝❛ ♠❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❦❤❥q❴❝ ❜❝❛ ✈❣❥❝✇❴❛ ♠✇ ①❤②❝❴ ♠❝ ❜③④q❤❣❜❝ ⑤⑥④⑦⑧ ❫✇❣❛
⑨�♥⑩r❡ ❶❡✄ ré✂✉ér❷♥⑩❸❡❸✄ ❞✉ ❈❹❺ ❞❡ ❻â❶❡❼ ❽�✐⑨✐ ❽❡♥✉ ❶❡ ⑩�✉r ❞❡✄ r❡✂✉ér❷♥⑩❸❡❸✄ ❞✉
❈❹❺ ❞❡ ❾✐❿❿❡r✄ ➀❹➁➂ ➃

➄❡ ➅ ✁❷✐ ✆☎✆☎❼ ❺❶✐❼ r❡✂✉ér❷♥⑩ ⑨❷✁❡r�✉♥❷✐✄❼ ❞❡✁❷♥❞❡ ❷✉➆ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ❞✉ ❈❹❺ ❞❡
❾✐❿❿❡r✄❼ �ù ✐❶ ré✄✐❞❡❼ ❞❡ ➇✐❡♥ ❽�✉❶�✐r ❶❡ ❶❷✐✄✄❡r ❡♥⑩r❡r r❷➈✐❞❡✁❡♥⑩ ➀❿�✉✐❶❶❡ �➇❶✐➉❷⑩�✐r❡ ➊
❜③❝❥q❴➋❝ ♠✇ ➌①❪⑦➍ ④qt❥q ❦❤❥❢t❜❝❛❦❡♥⑩ ➀❈➎➏➐➑❸➒➓⑦⑧ ❣❜ ❛❝ ❛❝❥q ➔t❣→❜❝ ❝q ❥③t❴❴❣❢❝ ❫❜✇❛ ➣
tqq❝❥♠❴❝ ↔✇❝ ❜❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ t❣❝❥q q❝❴✈❣❥➋ ♠❝ ♠❣❛❦✇q❝❴ ❝❥q❴❝ ❝✇↕➍ ➙❝ q❤❥ ❛③❝❥➔❜t✈✈❝
✐✁✁é❞✐❷⑩❡✁❡♥⑩ ➃ ❞❡✉➆ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ❶❡ ➈�✉✄✄❡♥⑩ ❽✐�❶❡✁✁❡♥⑩ ❡⑩ ❶❡ ❿r❷➈➈❡♥⑩➛ ❺❶✐ ✄❡ r❡♥❞ ➊
❜③➜➝❫❣qt❜ ➃ ❶❡ ⑨�♥✄⑩❷⑩ ❿❷✐⑩ é⑩❷⑩ ❞❡ ✁✉❶⑩✐➈❶❡✄ ⑨�♥⑩✉✄✐�♥✄➛ ➚ ✄�♥ r❡⑩�✉r ❷✉ ⑨❡♥⑩r❡ ❽❡r✄ ✆✆➞❼
❜❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❜✇❣ ❣❥q❝❴♠❣❛❝❥q ❜③❝❥q❴➋❝ ➟ ❣❜ ♠❤❣q ♠❤❴✈❣❴ ❛✇❴ ✇❥ →t❥❦ ➣ ❜③❝❥q❴➋❝➍

➌❝ ✈➠✈❝ ➡ ✈t❣ ➢➤➢➤⑧ ❪→♠t❜❣✈⑧ ❴❝↔✇➋❴t❥q ✈t❴❤❦t❣❥⑧ ❛❝ ❢❤❣q ❣❥q❣✈❝❴ ❜③❤❴♠❴❝ ♠❝
❴❝➥t➥❥❝❴ ❛t ❦➜t✈→❴❝➍ ➦③t②t❥q ❫t❛ ❤→q❝✈❫➋❴➋ ❛✇➔❿✐✄❷✁✁❡♥⑩ r❷➈✐❞❡✁❡♥⑩ ❷✉➆ ➧❡✉➆ ❞✉
Pr�⑩❡⑨⑩❷✄❼ ⑨❡❶✉✐❸⑨✐ ❶❡ ➈�✉✄✄❡ ❽✐�❶❡✁✁❡♥⑩ ⑨�♥⑩r❡ ✉♥❡ ❽✐⑩r❡❼ ⑨❡ ✂✉✐ ❶✉✐ ✄❡⑨⑩✐�♥♥❡ ❶❡✄
q❝❥♠❤❥❛ ♠❝ ❜t ➨t✈→❝➍ ➩❜ ❝❛q ➜❤❛❫❣qt❜❣❛➋ ❫✇❣❛ ❤❫➋❴➋➍ ❪✇➨❤✇❴♠③➜✇❣ ❝❥❦❤❴❝⑧ ❣❜ ✈t❴❦➜❝
❞✐❿❿✐⑨✐❶❡✁❡♥⑩ ❷❽❡⑨ ❞❡✄ ➇é✂✉✐❶❶❡✄➛

➄❡ ➫ ✁❷✐ ✆☎✆☎❼ ➭�➞❷✁❡❞❼ ❴❝↔✇➋❴t❥q t❜➥➋❴❣❝❥ ↔✇❣ ❛❤✇➔➔❴❝ ♠③➋❫❣❜❝❫❛❣❝⑧ ❛✇→❣q ❜✇❣ t✇❛❛❣
✉♥❡ ❷➉r❡✄✄✐�♥ ❞❡ ❶❷ ➈❷r⑩ ❞❡✄ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄➛ ❈❡✉➆❸⑨✐ ❽❡✉❶❡♥⑩ ❿�✉✐❶❶❡r ✄❷ ⑨➞❷✁➇r❡ ❡⑩ ✐❶✄ ❶✉✐
♠❣❛❝❥q ↔✇③❝❜❜❝ ❝❛q ❛t❜❝➍ ➯❤➜t✈❝♠ ❴❝➔✇❛❝➍ ➲❝✇↕ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❜③t➥❴❝❛❛❝❥q ❝❥ ❜③❝✈❫➠❦➜t❥q
❞❡ r❡✄➈✐r❡r➛ ➄❷ ✄✐⑩✉❷⑩✐�♥ ❫❴❤❢❤↔✇❝ ❦➜❝➳ ➯❤➜t✈❝♠ ✇❥❝ ❦❴❣❛❝ ♠③➋❫❣❜❝❫❛❣❝ ❝q ❣❜ ❝❛q
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❝✈✈❝❥➋ ➣ ❜③➜➝❫❣qt❜ ➟ ❜❝ ❦❤❥❛qtq ✈➋♠❣❦t❜ ➔t❣q ➋qtq ♠③✇❥❝ t➥❴❝❛❛❣❤❥ ❫t❴ ➋q❴t❥➥❜❝✈❝❥q
❷❽❡⑨ ✉♥❡ ✁❷r✂✉❡ ❷♥⑩ér✐❡✉r❡ ❷✉ ♥✐❽❡❷✉ ❞✉ ⑨�✉➛

❪✇➨❤✇❴♠③➜✇❣ ❝❥❦❤❴❝⑧ ❪❜❣⑧ ❪→♠t❜❣✈ ❝q ➯❤➜t✈❝♠ ♠❤❣❢❝❥q ❦➜t↔✇❝ ➨❤✇❴ ❤→q❝✈❫➋❴❝r ❷✉➆
�r❞r❡✄ ❞❡ ❶❡✉r✄ ❷➉r❡✄✄❡✉r✄ ➃ ❶❡✄ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ✐♥⑨r✐✁✐♥é✄ ⑩r❷❽❷✐❶❶❡♥⑩ ⑩�✉❥�✉r✄ ❷✉ ❈❹❺ ❞❡
❾✐❿❿❡r✄ ✦

➌❝❛ ❢❣❤❜❝❥❦❝❛ ❥❝ ❛❤❥q ❫t❛ ♠❝❛ t❦q❝❛ ❣❛❤❜➋❛➍ ➙❝ ❛②❛q❵✈❝ ♠❝❛ ➌❝❥q❴❝ ①➋♠➋❴t✇↕ ♠③❪❛❣❜❝
❝❛q ➔❤❥♠➋ ❛✇❴ ❜t ❴➋❫❴❝❛❛❣❤❥ ❝q ❜③❣❛❤❜❝✈❝❥q➍ ➙❝❛ ❛❤✈✈❝❛ t❜❜❤✇➋❝❛ ❫t❴ ❜t ➌�♥❿é❞ér❷⑩✐�♥
➊ ❶❷ ✥ ✄é⑨✉r✐⑩é ➺ ❞❷♥✄ ❶❡✄ ❈❹❺ ✄�♥⑩ ✄✉➈ér✐❡✉r❡✄ ❷✉➆ ✁�♥⑩❷♥⑩✄ ❞é❞✐é✄ ➊
❜③❝❥❦t♠❴❝✈❝❥q ❛❤❦❣t❜ ❝q ❛t❥❣qt❣❴❝➍ ❈❡ ♥❡ ✄�♥⑩ ➈❷✄ ✂✉❡❶✂✉❡✄ ➞❡✉r❡✄ ❞❡ ❿�r✁❷⑩✐�♥ ✄✉r
❜t q➜➋✈tq❣↔✇❝ ♠❝ ❜③t❛❣❜❝ ↔✇❣ ❢❤❥q q❴t❥❛➔❤❴✈❝❴ ✇❥ t➥❝❥q ♠❝ ❛➋❦✇❴❣q➋ ❝❥ q❴t❢t❣❜❜❝✇❴
✄�⑨✐❷❶➛

➐❶ ➧ ❷ ✉r➉❡♥⑨❡ ➃ ❶❡✄ r❡✂✉ér❷♥⑩❸❡❸❛ ♠③t❛❣❜❝ ↔✇❣ ❢❣❝❥❥❝❥q ❝❥ �✇❣❛❛❝ ❫❤✇❴ ② q❴❤✇❢❝❴ ❴❝➔✇➥❝
✄�♥⑩ ❡♥ ➑❺◆❾❊➁ ❞❷♥✄ ❶❡✄ ❈❹❺ ✦ ➄❡ ✄➧✄⑩è✁❡ ❞✐⑩ ❞❡ ✄é⑨✉r✐⑩é❼ ✁✐✄ ❡♥ ➈❶❷⑨❡ ✄�✐❸❞✐✄❷♥⑩
➈�✉r ❶❡✄ ➈r�⑩é➉❡r❼ ❶❡✄ ✁❡⑩ ❡♥ ré❷❶✐⑩é ❡♥ ❞❷♥➉❡r➛

✺✪✰✱ ♦✫✩✱ ♦❆✯❧✫✩✹ ✬✷ ▼✪✁❧✹✬✯✱ ✭✪✰s ✯❋✂❂❚❀❨❚❆ ❂❬ ✄❋❲❁✿❳❂❁❇❂❳ ❀❄☎❳❂❳ ❂❬✆
▼✩✐✱❧✷✩✪✭s ✿

✝ ❯✭ ✯✲♣✫❧✮✬✹✬✭✷ ❯✞✟✠✡☛ ✯❧✭s ✰✭ ❧✰✷✱✬ ✮✬✭✷✱✬✱ ✁✪✱s ✯✬ ♣✪✱✷✲✬ ✯✬ ✫✬✰✱s
❧✐✱✬ss✬✰✱s ✬✷ t ♣✱✪①✩✹✩✷✲ ✯✬s ✷✱❧✭s♣✪✱✷s ♣✰❆✫✩✮s ❀

✝ ❯✭✬ s✰s♣✬✭s✩✪✭ ✯✬ ✫✬✰✱s ✱✬✭✈✪✩s ✬✭ ❧✷✷✬✭✯❧✭✷ ✫✬ ✱✲s✰✫✷❧✷ ✯✬s ♣✫❧✩✭✷✬s
♣✲✭❧✫✬s ✯✲♣✪s✲✬s ✮✪✭✷✱✬ ✫✬✰✱s ❧✐✱✬ss✬✰✱s✳

☞❨❬❆ ❀❋✂❂❚❀❨❚❆ ❂❬✆ ❂❬❳❨❁❇❳✿❆ ❲❨✂✌✿❳❋❚❳❋❆ ❋❳ ❂✍❂❚❳ ✎❬❄❬❚ ❀❁❂✂❋ ❚❋ ❆❋
♣✱✪✯✰✩s✬ ✿

✝ ✏❄❨❬✍❋❁❳❬❁❋ ❀❋❆ ✌❨❁❳❋❆ ❀❋❆ ❍✾❅ ❂❬✆ ❨❁❭❂❚❇❆❂❳❇❨❚❆ ❋❳ ✌❋❁❆❨❚❚❋❆ ❀❋ ❃❂
❆❨❲❇✿❳✿ ❲❇✍❇❃❋ ❂▲❇❚ ❀❋ ❁❨✂✌❁❋ ❃❄❇❆❨❃❋✂❋❚❳ ❋❳ ❀❋ ❲❋❆❆❋❁ ❂✍❋❲ ❲❋❆ ✑❨❚❋❆ ❀❋
✭✪✭✲✯✱✪✩✷ ❀

✝ ✏❄❋❚❭❂❭❋✂❋❚❳ ❀❋ ❳❁❂✍❂❇❃❃❋❬❁❆ ❆❨❲❇❂❬✆ ❋❳ ❆❨❇❭❚❂❚❳❆ ❋❚ ❚❨✂❩❁❋ ❆❬▲▲❇❆❂❚❳
✬✷ ❧✸❧✭✷ ♣✪✰✱ ✹✩ss✩✪✭ ✯✬ ✒❖❯☛✠✡✓✞ ✬✷ ✯✬ ✱✲♣✪✭✯✱✬ ❧✰① ❆✬s✪✩✭s ✯✬s
✱✬q✰✲✱❧✭✷✲✬✲❆ ❀❄❂❆❇❃❋ ❀

✝ ✏❄❂❁❁✔❳ ❀❋ ❳❨❬❳❋ ❲❨❃❃❂❩❨❁❂❳❇❨❚ ❂✍❋❲ ❀❋❆ ❋❚❳❁❋✌❁❇❆❋❆ ❀❋ ❆✿❲❬❁❇❳✿ ✌❁❇✍✿❋❆
✯✬ s✰✱✮✱✪✩✷ ✮✪✷✲✬s ✬✭ ❆✪✰✱s✬ ✕✷✬✫✫✬s q✰✬ ✺✱✪✷✬✮✷❧s✱ ✒✬✮✰✱✩✷❧s ✪✰ ❧✰✷✱✬✮
✯❧✭s ✫✬ ✮❧✯✱✬ ✯✬s ✼✖♦ ✬✷ ❧✰✷✱✬s ✗✪✸✬✱s✳

✖❧✮✬ t ✫❧ ✐✱❧✈✩✷✲ ✯✬ ✮✬s ✲✈✘✭✬✹✬✭✷s✱ ✭✪✰s ✬①✩✐✬✪✭s q✰✬ ▼❧✱✩✪ ✟❧✷✷✩✙✬✱✱ ❧✮✷✰✬✫
❀❇❁❋❲❳❋❬❁ ❀❬ ✄❋❲❁✿❳❂❁❇❂❳ ❀❄☎❳❂❳ ❂❬✆ ✂❇❭❁❂❳❇❨❚❆ ❋❳ ❂❚❲❇❋❚ ❀❇❁❋❲❳❋❬❁ ❀❬ ❆❋❁✍❇❲❋
✚✰✱✩✯✩q✰✬ ✯✬ ✼❧✱✩✷❧s ✒✰✩ss✬✱ ✱✲♣✪✭✯✬ ✩✹✹✲✯✩❧✷✬✹✬✭✷ ❧✰① q✰✬s✷✩✪✭s s✰✩✈❧✭✷✬s ✿

✝ ✠s✷✲✮✬ q✰✬ ✫✬ ♣✬✱s✪✭✭✬✫ ✯✬ s✲✮✰✱✩✷✲ ✱✬s♣✪✭s❧❆✫✬ ✯✬s ✹❧✫✷✱❧✩✷❧✭✮✬s
✯✲✭✪✭✮✲✬s ✬s✷ ✷✪✰✚✪✰✱s ✬✭ ♣✫❧✮✬ ❄ ✠✷ s✩ ✪✰ ♣✪✰✱q✰✪✩ ❄

✝ ✛❨❬❁✎❬❨❇ ❃❂ ✌❨❃❇❲❋ ❚❄❂ ✌❂❆ ❋❚✎❬✔❳✿ ❆❬❁ ❲❋❆ ❂❲❳❋❆ ❀❋ ✍❇❨❃❋❚❲❋ ❄

✝ ◗✰✬✫ s✸s✷✘✹✬ ✯✬ ✮✪✭✷✱✜✫✬ ✈❧ ✹✬✷✷✱✬ ✬✭ ♣✫❧✮✬ ✫✬ ✒✠▼ ♣✪✰✱ ✲✈✩✷✬✱ ✮✬ ✐✬✭✱✬
✯✬ ✈✩✪✫✬✭✮✬s ❄

❙�❶✐❞❷r✐⑩é ✢❷⑩⑩❡✄ ❡⑩ ➑r�✐⑩ ❞❡ ➁❡✄⑩❡r ❹r✐➇�✉r➉
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✁✂✄☎✆✂✝ ✞✟✠✟✆✡☛☞ ✠✌✍✝✎✏✂ ✑

✒✓✒ ✡☛☞ ✔✆✎✝✕✄✝ ✔✕☛✆ ✖✕✗✗✂✝✘

✙✂✗✗✂✝ ✂☎ ✂✄✙✡✄☎✝ ✗✎✚✆✡✄☎✝ ✛

✁✂✄☎✆✂ ✠✂ ✆✂✄✜✕✎

✠☛ ✢✆✡✄✠✣✤✡✥✕✄✄✂☞ ✑

✦✟✚✡✚✂ ✛

P♦✉✧ ❧★✩ ❢✧❛✐✩ ❥✉✧✐❞✐q✉★✩ ❞★✩ ✈✐❝✪✐♠★✩ ❞★✩ P✧♦✪★❝✪❛✩ ❞✉ ❈★♥✪✧★ ❋é❞é✧❛❧ ❞✬✫✩✐❧★ ❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ✱
P♦✉✧ ❧❛ ♠♦❜✐❧✐✩❛✪✐♦♥ ❝♦♥✪✧★ ❧★ ❝★♥✪✧★ ❞★ ✧★♥✈♦✐ ❞✉ ●✧❛♥❞✲❙❛❝♦♥♥★① ✱
P♦✉✧ ❧★✩ ❢❛♠✐❧❧★✩ q✉★ ♥♦✉✩ ✩♦✉✪★♥♦♥✩ ✐❝✐ ♦✉ ★♥ ●✧è❝★ ♦✉ ★♥ ■✪❛❧✐★ ✿
✭✮✯✰ ❆❱✮✭✰ ✯❘✳❊▼▼❊✭❚ ❇❊✰✮✹✭ ❉❊ ✰✮✯❚✹❊✭ ✺✹✭❆✭✻✹❊❘ ✼✼✼

❈❈P ✾❀✲❁❂❁❂❃❄✲❀ ■❅✫❍ ❈❏❃❑ ❂❁❂❂ ❂❂❂❂ ✾❀❁❂ ❁❂❃❄ ❀
▲✬❛✈❛♥❝★ ♠★✧❝✐ ♣♦✉✧ ✈♦✪✧★ ❣é♥é✧♦✩✐✪é ❖
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�✁✂✄ ☎✆ ✝✆✞✂ ✟✠✄✆ ✆✡ ✄✆✂☛✠☞✆✌ ✝✆✄ ✍✆✡✎✂✆✄ ✏✑☎✑✂✒✞✓ ☎✔✕✄✠✝✆ ✖✍✏✕✗ ✡✁✞✄ ✁✡✎ ✑✎✑ ✘✂✑✄✆✡✎✑✄ ☞✁✟✟✆

❞★✩ ❝★♥✪✧★✩ ☎✔✒☞☞✞✆✠✝ ✘✁✞✂ ✂✆✙✞✑✂✒✡✎✲★✲✄ ☎✔✒✄✠✝✆ ✒✟✑✡✒✚✑✄ ✒✛✠✡ ☎✆ ✛✒☞✠✝✠✎✆✂ ✝✆✄ ✘✂✁☞✑☎✞✂✆✄ ✘✁✞✂ ✝✆
❜✐★♥ ❞★ ✪♦✉✪★✩ ★✪ ✪♦✉✩✳ ❖✧✱ ♣❧✉✩ ❧★ ✪★♠♣✩ ♣❛✩✩★ ★✪ ♣❧✉✩ ♥♦✉✩ ♥♦✉✩ ❛♣★✧❝★✈♦♥✩ q✉★ ❝★✩ ❈❋✫
✧★✩✩★♠❜❧★♥✪ à ❞★✩ ❝★♥✪✧★✩ ❞★ ❞é✪★♥✪✐♦♥✱ ❞★✩ ♣✧✐✩♦♥✩ ♦ù ❧★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲★✲✩ ✩♦♥✪ ✪✧❛✐✪é✩ ❝♦♠♠★ ❞★✩
❝✧✐♠✐♥★❧✲❧★✲✩ ❞❛♥❣★✧★✉①✴★✉✩★✩✳

❱♦✐❝✐ ♥♦✪✧★ ♦❜✩★✧✈❛✪✐♦♥ ❞✉ ❢♦♥❝✪✐♦♥♥★♠★♥✪ ❞✉ ❈❋✫ ❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ✿

❊♥tré❡ ❡t s♦rt✐❡ ❞✉ ❈❋❆ ✿ ▲★✩ ♣★✧✩♦♥♥★✩ ✈✐✈❛♥✪ ❞❛♥✩ ❝★ ❧✐★✉ ✩♦♥✪ ❧✐♠✐✪é★✩ ❞❛♥✩ ❧★✉✧✩
♠♦✉✈★♠★♥✪✩✳ ▲★✩ ❤♦✧❛✐✧★✩ ❞★ ✩♦✧✪✐★ ✩♦♥✪ ✩✪✧✐❝✪✩✳ ✫ ❧★✉✧ ✩♦✧✪✐★ ❞✉ ❝★♥✪✧★✱ ❧★✉✧ ♣★✧♠✐✩ ❍ ★✩✪ ✧★✪★♥✉
♣❛✧ ❧★ ♣★✧✩♦♥♥★❧ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é ❛❢✐♥ ❞★ ♣♦✉✈♦✐✧ ❣❛✧❞★✧ ✉♥ ❝♦♥✪✧ô❧★ ✪♦✪❛❧✳ ■❧ ❢❛✉✪ ♣♦✉✈♦✐✧ ♣✧é✩★♥✪★✧ ✩♦♥
✪✐❝❦★✪ ❞★ ❜✉✩ ❧♦✧✩ ❞✉ ✧★✪♦✉✧ ❛✉ ❝★♥✪✧★ ❛❢✐♥ ❞★ ➠ ♣✧♦✉✈★✧ ➺ ❧★ ♣❛✐★♠★♥✪ ❞✉ ✪✧❛♥✩♣♦✧✪✱ ✩✐♥♦♥ ❧★✩
✩❛♥❝✪✐♦♥✩ ✪♦♠❜★♥✪✳ ❈✆✎✎✆ ✎✜☞✢✆ ✡✔✠✡☞✁✟✣✆ ✘✒✄ ✒✞ ✍✏✕✌ ✆✝✝✆ ✘✁✞✂✂✒✠✎ ✠✡☞✁✟✣✆✂ ✑☛✆✡✎✞✆✝✝✆✟✆✡✎ ✤
❧❛ ✩♦❝✐é✪é ❞★✩ ✪✧❛♥✩♣♦✧✪✩✳ ❯♥★ ❢♦✉✐❧❧★ ✩②✩✪é♠❛✪✐q✉★ ★✩✪ ★❢❢★❝✪✉é★ à ❧❛ ✩♦✧✪✐★ ★✪ ❛✉ ✧★✪♦✉✧ ❞❛♥✩ ❧★
❝★♥✪✧★✳

❙❛♥❝t✐♦♥s ✿ �✆ ✟✁✠✡☎✂✆ ✂✆✎✒✂☎ ✆✄✎ ✄✒✡☞✎✠✁✡✡✑ ✘✒✂ ✞✡ ✂✆✛✞✄ ☎✔✆✡✎✂✑✆ ☎✒✡✄ ✝✆ ☞★♥✪✧★ ✿ ❧★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲
★✲✩ ✩♦♥✪ ❛❧♦✧✩ ❝♦♥✪✧❛✐♥✪✲★✲✄ ☎✆ ☎✁✂✟✠✂ ✄✞✂ ✞✡ ✣✒✡☞ ☎✒✡✄ ✝✆ ✥✕✥ ☎✔✆✡✎✂✑✆✦ ❚♦✉✪★ ✐♥❢✧❛❝✪✐♦♥ ❛✉
✧è❣❧★♠★♥✪ ♣★✉✪ ê✪✧★ ♣✉♥✐ ♣❛✧ ❞★✩ ✩❛♥❝✪✐♦♥✩ ❢✐♥❛♥❝✐è✧★✩ ✭♦♥ ✧★✪✐✧★ ✉♥★ ❝★✧✪❛✐♥★ ✩♦♠♠★ ❛✉① ❃✾❢✧✩
✘✒✂ ✄✆✟✒✠✡✆ ✘✂✑☛✞✄ ✘✒✂ ✝✔✒✠☎✆ ☎✔✞✂✚✆✡☞✆ ☎✒✡✄ ✝★✩ ❈❋✫✮✳ ■❧ ❛✧✧✐✈★ é❣❛❧★♠★♥✪ q✉★ ❝★✧✪❛✐♥✲★✲✄ ☎✔✆✡✎✂✆
★✉①✴★❧❧★✩ ✩♦✐★♥✪ ♠ê♠★ ❝♦♥❞❛♠♥é✲★✲✩ ❛✉ ➠♠✐✪❛✧❞ ➺ ✭❝❤❛♠❜✧★ ❛✉ ✩♦✉✩✲✩♦❧ ❛✈★❝ ✉♥ ✩✐♠♣❧★ ♠❛✪★❧❛✩
✘✒✂ ✎✆✂✂✆✗ ✘✁✞✂ ✡✔✒☛✁✠✂ ✘✒✄ ✂✆✄✘✆☞✎✑ ✎✁✞✎✆✄ ✝✆✄ ✂✧✚✝✆✄ ✠✟✘✁✄✑✆✄✦

★✐♦❧❡♥❝❡s ✿ ▲★✩ ✈✐♦❧★♥❝★✩ ♦✧❛❧★✩ ★✪ ♠ê♠★ ♣❤②✩✐q✉★✩ ❞★ ❧❛ ♣❛✧✪ ❞✉ ♣★✧✩♦♥♥★❧ ❞✉ ✩é❝✉✧✐✪é ♥★ ✩♦♥✪
✘✒✄ ✂✒✂✆✄✌ ✆✡✎✂✒✩✡✒✡✎ ✘✒✂✛✁✠✄ ✝✒ ✡✑☞✆✄✄✠✎✑ ☎✔✒✘✘✆✝✆✂ ✝✔✒✟✣✞✝✒✡☞✆ ✆✎ ☎✔✒✝✝✆✂ ✤ ✝✔✢✪✘✠✎✒✝✦ ✫✝ ✡✔✆✄✎ ✘✒✄

✧❛✧★ ♥♦♥ ♣❧✉✩ q✉★ ❞★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲★✲✩ ❛②❛♥✪ ❞★✩ ✧★♥❞★③✲☛✁✞✄ ✟✑☎✠☞✒✞✓ ✡✔✒✠✆✡✎ ✘✒✄ ✝✔✒✞✎✁✂✠✄✒✎✠✁✡ ☎✆
✄✔✬ ✂✆✡☎✂✆✌ ✄✒✡✄ ✙✞✔✒✞☞✞✡✆ ✆✓✘✝✠☞✒✎✠✁✡ ☞✝✒✠✂✆ ✡✆ ✝✆✞✂ ✄✁✠✎ ✛✁✞✂✡✠✆✦

❍♦✉✩ ❛✈♦♥✩ ❞é♥♦♥❝é ❞❛♥✩ ❧★✩ ♠é❞✐❛✩ ❧★✩ ✈✐♦❧★♥❝★✩ ♣★✧♣é✪✧é★✩ ♣❛✧ ❧★✩ ❛❣★♥✪✩ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é ❞✉ ❈❋✫
❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ à ❋✧✐❜♦✉✧❣ ★♥ ♠❛✐ ❃❂❃❂✳ ◗✉❛✪✧★ ♣❧❛✐♥✪★✩ ♣é♥❛❧★✩ ♦♥✪ é✪é ❞é♣♦✩é★✩✳ ▲★✩ ♣✧♦❝é❞✉✧★✩
✩♦♥✪ ★✡ ☞✁✞✂✄ ✟✒✠✄ ✝✆ ✥✆☞✂✑✎✒✂✠✒✎ ☎✔✯✎✒✎ ✒✞✓ ✰✠✚✂✒✎✠✁✡✄ ✡✆ ✣✁✞✚✆ ✘✒✄✌ ☛✁✠✂ ✟✱✟✆ ✎✆✡✎✆ ☎✔✒☞☞✑✝✑✂✆✂
✝✆ ✂✆✡☛✁✠ ☎✆✄ ✘✝✒✠✚✡✒✡✎✄ ✲ �✆✄ ✒✞✎✆✞✂✄ ☎✆ ☞✆✄ ☛✠✁✝✆✡☞✆✄ ✁✡✎ ✑✎✑ ✎✂✒✡✄✛✑✂✑✄ ☎✒✡✄ ☎✔✒✞✎✂✆✄ ☞✆✡✎✂✆✄

✘✁✞✂ ✞✡✆ ✘✒✂✎✠✆ ☎✔✆✡✎✂✆ ✆✞✓✌ ☎✔✒✞✎✂✆✄ ✄✁✡✎ ✎✁✞✵✁✞✂✄ ✆✡ ✘✝✒☞✆✦ �✒ ☛✠★ à ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ★✩✪ ❞★✈★♥✉★
✐♥❢★✧♥❛❧★ ♣♦✉✧ ❧★✩ ♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ✭♣✧♦✈♦❝❛✪✐♦♥✩ ✐♥❝★✩✩❛♥✪★✩ ❞★ ❧❛ ♣❛✧✪ ❞★ ❝★✧✪❛✐♥✩ ❛❣★♥✪✩ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é✱
✄✒✡☞✎✠✁✡✄ ✒✞ ✟✁✠✡☎✂✆ ✑☞✒✂✎ ✘✒✂ ✝✆ ✘✆✂✄✁✡✡✆✝ ☎✔✆✡☞✒☎✂✆✟✆✡✎✗✦ ✶✁✞✎ ☞✆✝✒ ✒☛✆☞ ✝✔✒✘✘✂✁✣✒✎✠✁✡ ☎✞

☎✠✂✆☞✎✆✞✂ ☎✞ ☞✆✡✎✂✆✦ ✰✒✝✚✂✑ ✝✔✠✡✎✆✂☛✆✡✪✐♦♥ ❞★ ♣❧✉✩✐★✉✧✩ ♣❛✧❧★♠★♥✪❛✐✧★✩ ❢é❞é✧❛✉① ❛✉♣✧è✩ ❞✉ ❙✷▼
♣♦✉✧ ❞★♠❛♥❞★✧ ❧★ ❧♦❣★♠★♥✪ ❤♦✧✩ ❞✉ ❝★♥✪✧★ ♣♦✉✧ ❧★✩ ♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ❛✐♥✩✐ q✉★ ❧❛ ✩✉✩♣★♥✩✐♦♥ ❞★ ❧★✉✧
✂✆✡☛✁✠✌ ✒✞☞✞✡✆ ✟✆✄✞✂✆ ✡✔✆✄✎ ✘✂✠✄✆ ☎✒✡✄ ☞✆ ✄✆✡✄ ✘✒✂ ✝✆✄ ✒✞✎✁✂✠✎✑✄✦ ✸✠✂✆ ✹ ✝✔✒☞☞✧✄ ✒✞✓ ✄✁✠✡✄ ✘✁✞✂ ✝✆✄

♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ★✩✪ ✧é❣✉❧✐è✧★♠★♥✪ ★♥✪✧❛✈é✳

❈♦♠♠★♥✪ ✉♥ ✷✪❛✪ ❞★ ❞✧♦✐✪ ♣★✉✪✲✠✝ ✤ ☞✆ ✘✁✠✡✎ ✄✔✒✄✄✆✁✠✂ ✄✞✂ ✝✆✄ ☎✂✁✠✎✄ ✛✁✡☎✒✟✆✡✎✒✞✓ ☎✆✄ ✘✆✂✄✁✡✡✆✄ ❄
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❈♦♠♠★♥✪ ❧❛ ❙✉✐✩✩★ ♣★✉✪✲✆✝✝✆ ✝✑✚✒✝✆✟✆✡✎ ✛✒✠✂✆ ☎✔✞✡ ☞✆✡✎✂✆ ☎✔✒☞☞✞✆✠✝ ✘✁✞✂ ✂✑✛✞✚✠✑✄ ✞✡✆ ✘✂✠✄✁✡ ❄

P♦✉r ❆❧✐✱ ❇♦❞♦✱ ▼♦❤❛♠♠�❞ �t ❆❜❞❛❧✐♠✱ ✈✐❝t✐♠�s ❞�s ✈✐♦❧�♥❝�s ❞�s ❛❣�♥ts ❞� sé❝✉r✐té ❞�
✻❤�✈r✐❧❧�s✱ ♥♦✉s ❞�♠❛♥❞♦♥s ✿

✁ ▲❛ s✉s♣�♥s✐♦♥ ❞� ❧�✉r r�♥✈♦✐✱

✁ ✯♥ ❧♦❣�♠�♥t ✐♠♠é❞✐❛t ❤♦rs ❞� t♦✉t ✻✺❆✱
✁ ✯♥ ❛❝❝ès ❛✉① s♦✐♥s ❢❛❝✐❧✐té✳

✂✄☎✆✝ ✞✟✠ ✡☛☎✟✝☞✠✌ ✄✍✎✏✠✆✑✠✌ ✆✠ ✌✠ ✒☞✎✡✟✍✌✠✆✝✓ ✆✎✟✌ ✡✠✔☎✆✡✎✆✌ é❣❛❧�♠�♥t ❛✉ ✰�❝rét❛r✐❛t
✡☛✕✝☎✝ ☎✟✖ ✗✍✘☞☎✝✍✎✆✌ ✙✚✛✗✜ ✢

✁ ✣☛✎✟✄✠☞✝✟☞✠ ✡✠✌ ✒✎☞✝✠✌ ✡✠✌ ✤✥✂ ☎✟✖ ✎☞✘☎✆✍✌☎✝✍✎✆✌ ✠✝ ✒✠☞✌✎✆✆✠✌ ✡✠ ✏☎ ✌✎✑✍✦✝✦ ✑✍✄✍✏✠

☎✧✍✆ ✡✠ ☞✎✔✒☞✠ ✏☛✍✌✎✏✠✔✠✆✝ ✠✝ ✡✠ ✔✠✝✝☞✠ ✧✍✆ ★ ✑✠✌ ✩✎✆✠✌ ✡✠ ✆✎✆✲❞r♦✐t ❀

✁ ✣☛✠✆✘☎✘✠✔✠✆✝ ✡✠ ✝☞☎✄☎✍✏✏✠✟☞✌ ✌✎✑✍☎✟✖ ✠✝ ✌✎✍✘✆☎✆ts �♥ ♥♦♠❜r� s✉❢❢✐s❛♥t �t ❛②❛♥t

♣♦✉r ♠✐ss✐♦♥ ❞� ✰✮✯❚❊✭✹❘ ❧�s r�q✉ér❛♥t✲�✲✌ ✡☛☎✌✍✏✠ ✠✝ ✡✠ ☞✦✒✎✆✡☞✠ ★ ✏✠✟☞✌ ✪✠✌✎✍✆✌

❀

✁ ✣☛☎☞☞✫✝ ✡✠ ✝✎✟✝✠ ✑✎✏✏☎✪✎☞☎✝✍✎✆ ☎✄✠✑ ✡✠✌ ✠✆✝☞✠✒☞✍✌✠✌ ✡✠ ✌✦✑✟☞✍✝✦ ✒☞✍✄✦✠✌ ✙✝✠✏✏✠✌ ✞✟✠

Pr♦t�❝t❛s✱ ✰�❝✉r✐t❛s ♦✉ ❛✉tr�✮ ❞❛♥s ❧� ❝❛❞r� ❞�s ✻✺❆ �t ❛✉tr�s ❢♦②�rs ❞� r�q✉ér❛♥ts✳

Seite 73 | 196



◆❡✇s�❡tt❡r ✸✶✴✵✽✴✷✵✷✵

 4 

❈�✁✂✄� ☎� ✄�✁✆✝✞ ☎✟ ✠✄✡✁☎✲❙✡☛✝✁✁�☞ ✌ ✍✎✏✡✏� ❡

▲★✩ ✪✧❛✈❛✉① ❞★ ❝♦♥✩✪✧✉❝✪✐♦♥ ❞✉ ❈★♥✪✧★ ❋é❞é✧❛❧ ❞★ r�♥✈♦✐s ❛✉ ●✧❛♥❞✲❙❛❝♦♥♥★① ♦♥✪ ❝♦♠♠★♥❝é✳
�✆✄ ☞✁✡☎✠✎✠✁✡✄ ✂✠✄✙✞✆✡✎ ☎✔✬ ✱✎✂✆ ✆✡☞✁✂✆ ✘✠✂✆✄ ✙✞✆ ☞✆✝✝✆✄ ☎✑☞✂✠✎✆✄ ✘✝✞✄ ✢✒✞✎✦ ✑✁✞✄ ✡✆ ☛✁✞✝✁✡✄ ✘✒✄

☎✔✞✡✆ ✎✆✝✝✆ ✘✂✠✄✁✡ ✘✁✞✂ ✢✁✟✟✆✄✌ ✛✆✟✟✆✄ ✆✎ ✆✡✛✒✡✎✄ ✟✠✚✂✒✡✎✄✦

✒✓✔✕✖ ✗✘✙✖✚ ✛✜✗✢✛✜✣

❣râ✤✥ à ✈♦s s♦✉t✐✥♥s ✥t ✦✈✥✤ ❧✦ ❞ét✥r♠✐♥✦t✐♦♥ ❞✥ t♦✉t✥s ✥t t♦✉s ✿

▲❊ ✧❊◆❚❘❊ ★❊ ❘❊◆✩❖✪ ★✫ ●❘❆◆★✬✭❆✧❖◆◆❊❳

◆❊ ✩❊❘❘❆ ❏❆▼❆✪✭ ▲❊ ❏❖✫❘ ✮

✯♥ ❝♦❧❧�❝t✐❢ ❝♦♠♣♦sé ❞� ❞✐✈�rs�s ❛ss♦❝✐❛t✐♦♥s ♣ré♣❛r� ✉♥ é✈é♥�♠�♥t ❞� ❞é♥♦♥❝✐❛t✐♦♥ ✯

✳�♥è✈� ❧� s❛♠�❞✐ ✸ ♦❝t♦❜r�✿ rés�r✈�③ ❧❛ ❞❛t�✼ ✰✮♥ ✈♦✉s �♥ ❞✐r❛ ♣❧✉s ❞ès q✉� ♣♦ss✐❜❧�✮✳

✇✇✇✳✩♦❧✐❞❛✧✐✪★✪❛✪✪★✩✳❝❤

✩♦❧✐❞❛✧✐✪★✪❛✪✪★✩❅❣♠❛✐❧✳❝♦♠

P✱✳✴ ❢❛✵✴✶ ✳✷ ✹✱✷✺ ✻✻✼ ✽✾❀❁❂❁❂❃❄❀✾

■❇❉❋ ❍❑❃◗ ❂❁❂❂ ❂❂❂❂ ✽✾❁❂ ❁❂❃❄ ✾
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P❛♣✐�✁✂♦s�③�✐✄☎♥❣ ✥✆✁✐❝✝

✷✵✳ ▼❛✐ ✷✵✷✵

➠✞✉ ♠❡✟✠✡☛ ✇☞❤❧✱ ✇✟r ✡✟✠❞ ❤✟❡r ✟✠ ❡✟✠❡♠ ❍☞☛❡❧➺

■✌ ✍✎✌ ✌✎✏✎✌ ❇✏✌✍✎✑✒✑②✓✔✎✌✕✖✎✌ ✗✘✖✍ ✑②✑✕✎t✒✕✘✑✙✚ ●✎✗✒✓✕ ✛✎✛✎✌ ●✎❢✓✜✙✚✕✎✕✎

✒✏✑✛✎✜ü✕✢ ❇✎✕✖✣❢❢✎✌✎ ✘✌ ✤tü✖✒✙✚ ü✎✖✘✙✚✕✎✌✢

✦�✝③❛✧ s✄�✝✄ ☎★ ✷✸✿✸✵ ❯✝✁✩ ✸✵ ▼✐♥☎✄�♥ ♥❛❝✝ ✧�✁ ❛❜�♥✧✂✐❝✝�♥ ❚✆✁s❝✝✂✐�ss☎♥❣✩ ✈♦✁

✧�★ ✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁☎★ ✭✦✫✥❩ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝✳ ❉�✁ ❙�❝☎✁✐✄❛s✲▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁✩ ✧�✁ ✧✐�

◆❛❝✝✄✬❛❝✝� ❛♥ ✧�✁ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✂♦❣� ✝ä✂✄✩ ✈�✁✬�✝✁✄ ✐✝★ ✧�♥ ❊✐♥✄✁✐✄✄ ✐♥s ✮♥♥�✁� ✧�s

▲❛❣�✁s✳ ❉❛♥♥ ✈�✁✬�✐s✄ �✁ ✐✝♥ ❛☎✯ �✐♥� ✫❜s✄�✂✂❦❛★★�✁ ♥�❜�♥ ✧�★ ❲❛✁✄�✁❛☎★✩ ✧❛s

s♦❣�♥❛♥♥✄� ◆♦✄s❝✝✂❛✯③✐★★�✁✳ ❖❜✬♦✝✂ ✐♥ ✧�✁ ✰❛☎s♦✁✧♥☎♥❣ ♥✐❝✝✄ �✁✬ä✝♥✄ ✬✐✁✧✩ ✬✐� ★✐✄

✥☎s♣ä✄❦♦★★�♥✧�♥ ③☎ ✈�✁✯❛✝✁�♥ ✐s✄✩ s❝✝�✐♥✄ ✧�✁ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s❛♥❣�s✄�✂✂✄� s✐❝✝ ✝✐�✁ ❛☎✯

✫♥♦✁✧♥☎♥❣�♥ ✧�s ❙❊▼ ✭❙✄❛❛✄ss�❦✁�✄❛✁✐❛✄ ✯✆✁ ▼✐❣✁❛✄✐♦♥❩ ③☎ s✄✆✄③�♥✳

✦�✝③❛✧ ✬�✝✁✄ s✐❝✝✿ ✴✮❝✝ ✯✐♥✧� ✧❛s ✧�★✆✄✐❣�♥✧✩ ✧❛s ✥✐★★�✁ ✐s✄ �①✄✁�★ ✧✁�❝❦✐❣ ☎♥✧ �s

s✄✐♥❦✄✳✶ ❯♥✧ ✬�✐✂ ✧❛s ▲❛❣�✁ ③☎★ ✥�✐✄♣☎♥❦✄ ✧�s ✹�s❝✝�✝�♥s ☎♥✄�✁❜�✂�❣✄ ✐s✄✩ �s ❛✂s♦

✈✐�✂� ✯✁�✐� ✥✐★★�✁ ❣✐❜✄✩ ✐♥ ✧�♥�♥ ♥✐�★❛♥✧ ❛☎s ✧�★ ❙❝✝✂❛✯ ❣�✁✐ss�♥ ✬✆✁✧�✩ ✯✁❛❣✄

✦�✝③❛✧✩ ♦❜ �✁ s✐❝✝ ✐♥ �✐♥�★ ✧�✁ ✂��✁�♥ ❙❝✝✂❛✯③✐★★�✁ ✝✐♥✂�❣�♥ ✧❛✁✯✳ ❉�✁ ❙�❝☎✁✐✄❛s✲

▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁ ❛♥✄✬♦✁✄�✄ ✐✝★ ★✐✄ ✧�✁ ❛❜✯ä✂✂✐❣�♥ ✦�★�✁❦☎♥❣✿ ✴❉☎ ★�✐♥s✄ ✬♦✝✂✩ ✬✐✁ s✐♥✧ ✝✐�✁

✺✻ ✼✺✻✼✽ ✾❀❁✼❂❃❄ ❅❀ ✼❆❈❋❏❂❁ ✼❑ ◗✼❏❈❘❱ ❱✼✽ ❳❨❬❀❭❆✲❪❘❫❘❈✺✻❴❵

◆❛❝✝ ✧✐�s�★ ❥♦✁✯❛✂✂ s❝✝✂ä❣✄ ✦�✝③❛✧ ✬☎✄�♥✄❜✁❛♥♥✄ ③✬�✐ ❙❝✝�✐❜�♥ ✐★ ❊✐♥❣❛♥❣s❜�✁�✐❝✝

✧�s ✥�♥✄✁☎★s �✐♥✳ ❊s ❦♦★★✄ ③☎✁ ✝�✯✄✐❣�♥ ✫☎s�✐♥❛♥✧�✁s�✄③☎♥❣ ③✬✐s❝✝�♥ ✦�✝③❛✧ ☎♥✧

✧✁�✐ ❙�❝☎✁✐✄❛s✲▼✐✄❛✁❜�✐✄�♥✧�♥✩ ❜�✐ ✧�✁ ✦�✝③❛✧ ✧�✁ q✐�✯�✁ ❣�❜✁♦❝✝�♥ ✬✐✁✧✳ ❉✐�s ✬✐✁✧

�✁s✄ ♥❛❝✝ s�✐♥�★ ✧✁�✐✄ä❣✐❣�♥ ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄ ✐★ q♥❛s✄ ❛☎✯ ✧�★ ✥✆✁❝✝�✁ q❛s�✁♥�♥❛✁�❛✂

✯�s✄❣�s✄�✂✂✄✳ ❉�✁ ✫✁③✄ ✐★ P♦✂✐③�✐❣�✯ä♥❣♥✐s ✝❛✄✄� ✦�✝③❛✧ ③☎✈♦✁ ❛✄✄�s✄✐�✁✄✩ ✐♥ ✝❛✯✄✯ä✝✐❣�✁

❥�✁✯❛ss☎♥❣ ③☎ s�✐♥✩ ♦❜✬♦✝✂ s✐❝✝ ✧✐�s�✁ ★�✝✁★❛✂s ✆❜�✁ ❙❝✝★�✁③�♥ ✐★ ✹�s✐❝✝✄ ❜�❦✂❛❣✄

✝❛✄✄�✳

✥☎✁✆❝❦ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝ �✁❦�♥♥✄ ✧�✁ P✯✂�❣�✁ ✧✐� ❙❝✝✬�✁� ✧�✁ ❥�✁✂�✄③☎♥❣ ☎♥✧ ✆❜�✁✬�✐s✄

✦�✝③❛✧ ✐♥s ❙♣✐✄❛✂✩ ✬♦ �✁ s✐❝✝ �✐♥�✁ ★�✝✁s✄✆♥✧✐❣�♥ ❖♣�✁❛✄✐♦♥ ☎♥✄�✁③✐�✝�♥ ★☎ss✳

④❭❆⑤⑥⑦ ✺✽ ⑧❘❫✼❆ ⑨✺❆❱ ✼❆ ✺✻ ❱✺✼ ⑧❀❫✼ ❈✺❁✺✼❆❁⑩ ⑨❀ ❱✼❆ ⑧✼✺❁✼❆ ❳◗✼❁❆✼❭❭✻❫❴ ❶⑤❆ ❱❘❑ ◗❨④

❊★❜✁❛❝✝✩ �✐♥ ✬�✐✄�✁�✁ ▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁ ✧�✁ ✫❖✥ ☎♥✧ ✧�✁ ❷✝�✯ ✧�s ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✧✐�♥s✄�s ❛☎✯

✐✝♥ ✬❛✁✄�♥✳ ◆❛❝✝ s�✐♥�★ ✹�s☎♥✧✝�✐✄s③☎s✄❛♥✧ �✁❦☎♥✧✐❣�♥ s✐� s✐❝✝ ♥✐❝✝✄✩ s♦♥✧�✁♥

s❛❣�♥✩ ✧❛ss �✁ P✁♦❜✂�★� ❜�✁�✐✄� ☎♥✧ ✝✐�✁ ♥✐❝✝✄ ✬✐✂✂❦♦★★�♥ s�✐✳ ✦�✝③❛✧ ✬�✁✧�♥ ♥♦❝✝

s✄✁�♥❣�✁� ❸�❣�✂♥ ✯✆✁ s�✐♥� ✁�s✄✂✐❝✝� ✥�✐✄ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝ ❛☎✯�✁✂�❣✄ ❹ �✁ ✬✐✁✧ ✂❛☎✄ s�✐♥�✁

❉❛✁s✄�✂✂☎♥❣ ✈♦♥ ❛✂✂�★ ❛☎s❣�s❝✝✂♦ss�♥✩ ✐♥❦✂☎s✐✈� ✧�✁ ▼ö❣✂✐❝✝❦�✐✄✩ ③☎ ❛✁❜�✐✄�♥✳ ❉✐� ❲☎✄

❜✂�✐❜✄✳

❺✏✖✜✙❻ ✘✌ ✤tü✖✒✙✚ ✎✖❻✎✌✌✕ ✍✎✖ ❼❢✓✎✛✎✖ ✍✘✎ ❽✙✚✗✎✖✎ ✍✎✖ ❾✎✖✓✎✕✔✏✌✛ ✏✌✍

✜ü✎✖✗✎✘✑✕ ❇✎✚✔✒✍ ✘✌✑ ❽❿✘✕✒✓➀ ✗✣ ✎✖ ✑✘✙✚ ✎✘✌✎✖ t✎✚✖✑✕✜✌✍✘✛✎✌ ➁❿✎✖✒✕✘✣✌

✏✌✕✎✖✔✘✎✚✎✌ t✏✑✑✢
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❙�✐✄ ✧�★ ✶✳ ▼ä✁③ ✷✵✶✾ ✐s✄ ✐♥ ✧�✁ ❙❝✝✬�✐③ ✧❛s ♥�☎� ✫s✪✂❣�s�✄③ ✐♥ q✁❛✯✄✳ ❉❛s ✈♦♥ ✧�✁

❙P✲✦☎♥✧�s✁ä✄✐♥ ❙✐★♦♥�✄✄❛ ❙♦★★❛✁☎❣❛ �♥✄✬♦✁✯�♥� ✹�s�✄③ ❜✁❛❝✝✄� ❣✁❛✈✐�✁�♥✧�

❥�✁ä♥✧�✁☎♥❣�♥ ★✐✄ s✐❝✝✩ ✬♦❜�✐ ✧✐� ❜�s❝✝✂�☎♥✐❣✄�♥ ❥�✁✯❛✝✁�♥ ☎♥✧ ✧✐� s♦❣�♥❛♥♥✄�♥

✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁�♥✶ ✯✆✁ ✧✐� ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ✧✐� �✐♥s❝✝♥�✐✧�♥✧s✄�♥ ◆�☎�✁☎♥❣�♥

❜�✧�☎✄�♥✳

✫♥❣�s✐❝✝✄s ✧�s s✄✁❛✯✯�♥ ❸�❣✐★�s✩ ✬�✂❝✝�s ★✐✄ ✧�✁ ✹�s�✄③�s✁�✈✐s✐♦♥ �✐♥❣�✯✆✝✁✄ ✬☎✁✧�✩

✐s✄ ✧�✁ ✦�❣✁✐✯✯ ✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁�♥✶ ❜�s❝✝ö♥✐❣�♥✧✳ ✰✐�✁ ✬�✁✧�♥ s✐� ❛✂s ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁

❜�③�✐❝✝♥�✄✩ ☎★ ✧�♥ ❣�✯ä♥❣♥✐sä✝♥✂✐❝✝�♥ ❷✝❛✁❛❦✄�✁ ③☎ ☎♥✄�✁s✄✁�✐❝✝�♥✳ ❙♣✁❛❝✝� ✐s✄

✰❛♥✧�✂♥✩ ✧�s✝❛✂❜ ✐s✄ ✧�✁ ◆❛★� ✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁☎★✶ �✐♥ �✁s✄�✁ ❙❝✝✁✐✄✄ ✧�✁ ❦♦✂✂�❦✄✐✈�♥

❥�✁✧✁ä♥❣☎♥❣✳ ❉✐� ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ s✐♥✧ ❦�✐♥� ❖✁✄� ✧�✁ ❣�★�✐♥s❛★�♥ ▼✐✄✄�✩ s♦♥✧�✁♥ ❖✁✄�

✧�✁ ✹�✯❛♥❣�♥s❝✝❛✯✄✩ ❙✄✁❛✯� ☎♥✧ ✹�✬❛✂✄✳

❊s �✁❜✂ ✄❡☎s❝✆✁❡✝❡♥❡ ✞☎✂❡♥ ✄✈♥ ●❡✇✟❧✂

❥♦✁ ✧�✁ ❦ö✁♣�✁✂✐❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ❦♦★★✄ �s ♦✯✄ ③☎ ♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄✩ ✬✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥

✧�s ✥�♥✄✁☎★s ❜�✁✐❝✝✄�♥✳ ❉✐�s� ✝✐♥✄�✁✂äss✄ ❦�✐♥� s✐❝✝✄❜❛✁�♥ ❙♣☎✁�♥✩ ✐s✄ ❥�✧♦❝✝ ♥✐❝✝✄

✬�♥✐❣�✁ ❣✁❛✈✐�✁�♥✧✳ ✦�✧✁♦✝�♥✩ ✦�s❝✝✐★♣✯�♥✩ ❥�✁s♣♦✄✄�♥✩ ❊✁♥✐�✧✁✐❣�♥✩ ❉✐s❦✁✐★✐♥✐�✁�♥✿

✫✂✂ ✧✐�s� ❋♦✁★�♥ ✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ✈�✁✂�✄③�♥ P�✁s♦♥�♥ s✪s✄�★❛✄✐s❝✝ ✐♥ ✐✝✁�✁

❲✆✁✧� ☎♥✧ ✐✝✁�★ ❙�✂❜s✄✈�✁s✄ä♥✧♥✐s✳

✫☎✯ s✄❛✁✁� ❉✐�♥s✄❛☎s✯✆✝✁☎♥❣ ✯♦✂❣�♥ s♣ö✄✄✐s❝✝� q♦★★�♥✄❛✁� ✬✐� ✴❉☎ ✝❛s✄ ✬♦✝✂ ✧❛s

✹�✯✆✝✂✩ ✬✐✁ s✐♥✧ ✝✐�✁ ✐♥ �✐♥�★ ✰♦✄�✂✳✶ ❉�♥ ❜�✄✁♦✯✯�♥�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✬✐✁✧ s☎❣❣�✁✐�✁✄✩ s✐�

✝ä✄✄�♥ ❦�✐♥� ❸�❝✝✄� ♦✧�✁ ★✆ss✄�♥ s✐❝✝ ❜�s♦♥✧�✁s ✈♦✁❜✐✂✧✂✐❝✝ ✈�✁✝❛✂✄�♥✳ ✫☎✯ ✦�✝③❛✧s

❋✁❛❣� ♥❛❝✝ �✐♥�★ ★�♥s❝✝�♥✬✆✁✧✐❣�♥ ❙❝✝✂❛✯♣✂❛✄③ ✬✐✁✧ �♥✄❣�❣♥�✄✩ ✧❛ss �✁ ✧❛♥❦❜❛✁

s�✐♥ s♦✂✂✩ ✆❜�✁✝❛☎♣✄ �✐♥�♥ P✂❛✄③ ③☎★ ❙❝✝✂❛✯�♥ ③☎ ❦✁✐�❣�♥✳ ❉❛❜�✐ ä✝♥�✂♥ ✧✐� ▲❛❣�✁ �✝�✁

✹�✯ä♥❣♥✐ss�♥ ❛✂s ✰♦✄�✂s✳ ❲♦ s♦♥s✄ ✬�✁✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✧☎✁❝✝s☎❝✝✄ ☎♥✧ ☎♥✄�✁

✹�♥�✁❛✂✈�✁✧❛❝✝✄ ❣�s✄�✂✂✄❄ ❉❛✯✆✁ s♦✂✂ ★❛♥ s✐❝✝ ❜�✧❛♥❦�♥❄✦

✦�✧✁♦✝�♥✩ ✦�s❝✝✐★♣✯�♥✩ ❥�✁s♣♦✄✄�♥✩ ❊✁♥✐�✧✁✐❣�♥✩ ❉✐s❦✁✐★✐♥✐�✁�♥✿ ✫✂✂ ✧✐�s� ❋♦✁★�♥

✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ✈�✁✂�✄③�♥ P�✁s♦♥�♥ s✪s✄�★❛✄✐s❝✝ ✐♥ ✐✝✁�✁ ❲✆✁✧�✳

❲✐� ✬✆✁✧�♥ ❙✐� �✐♥�✁ P�✁s♦♥ �♥✄❣�❣�♥✄✁�✄�♥✩ ✧✐� ✮✝♥�♥ s❛❣✄✩ ✬❛♥♥ ❙✐� ③☎ ✰❛☎s� s�✐♥

s♦✂✂�♥❄ ❙✐� ✯✁❛❣✄✩ ✬♦✝�✁ ❙✐� ✧✐� ♥�☎�♥ ❙❛❝✝�♥ ✝❛❜�♥✩ ☎♥✧ ✈♦♥ ✮✝♥�♥ ✈�✁✂❛♥❣✄✩ ✯✆✁ ❛✂✂�s

�✐♥� ◗☎✐✄✄☎♥❣ ✈♦✁③☎✬�✐s�♥✩ ✬�✐✂ ★❛♥ ✧�♥❦✄✩ ✧❛ss ❙✐� ❦✂❛☎�♥❄ ❲✐� ✬✆✁✧�♥ ❙✐�

✁�❛❣✐�✁�♥✩ ✬�♥♥ ❙✐� ✐♥ ✮✝✁ P✪❥❛★❛ s❝✝✂✆♣✯�♥✩ ☎♥✧ ❥�★❛♥✧ ✐♥s ✥✐★★�✁ ✁�✐♥♣✂❛✄③✄✩ ☎★

✧❛s ❋�♥s✄�✁ ③☎ s❝✝✂✐�ss�♥✩ ✧❛s ❙✐� ♥✐❝✝✄ s�✂❜�✁ ❜�✧✐�♥�♥ ❦ö♥♥�♥❄

❇❡✂☎✈❢❢❡♥❡ ❜❧❡✁❜❡♥ ✉♥�❡✆❤☎✂

Ps✪❝✝✐s❝✝� ✹�✬❛✂✄ ❜✂�✐❜✄ ♦✯✄ ☎♥❣�s�✝�♥✳ ❊s ✐s✄ ✯✆✁ ✦�✄✁♦✯✯�♥� ❛☎ss�✁♦✁✧�♥✄✂✐❝✝

s❝✝✬✐�✁✐❣✩ s✐❝✝ ✧❛❣�❣�♥ ③☎ ✬�✝✁�♥✳ ✮★ ❋❛✂✂ �✐♥�✁ q♦♥✯✁♦♥✄❛✄✐♦♥ s✄�✝✄ ♦✯✄ ✫☎ss❛❣�

❣�❣�♥ ✫☎ss❛❣� ❹ ✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝� ☎♥✧ ③�✐✄✂✐❝✝� ✫☎✯✬❛♥✧ ✯✆✁ ✧✐� ✫☎✯❛✁❜�✐✄☎♥❣

♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄�✁✯❛✝✁☎♥❣ ✐s✄ ✧❛✝�✁ s�✝✁ ❣✁♦ss ☎♥✧ �★♦✄✐♦♥❛✂ ❛♥s♣✁☎❝✝s✈♦✂✂✳

▼�✝✁�✁� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✧�s ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁s ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝ ❜�✁✐❝✝✄�♥ ✈♦♥ ✁❛ss✐s✄✐s❝✝�♥

✦�✂�✐✧✐❣☎♥❣�♥ s�✐✄�♥s ✧�✁ ❙�❝☎✁✐✄❛s✲▼✐✄❛✁❜�✐✄�♥✧�♥✳ ❉❛ss ✧✐�s� ♥✐� ❋♦✂❣�♥ ✝❛✄✄�♥ ✯✆✁
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✐★ ▲❛❣�✁ ❛♥ �✐♥�★ q✐♦s❦ ❜�③♦❣�♥ ☎♥✧ ❛♥ ✧✐� ▲❛❣�✁✂�✐✄☎♥❣ ✬�✐✄�✁❣�✂�✐✄�✄ ✬�✁✧�♥

❦ö♥♥�♥✳ ❉✐� ✦�✄✁♦✯✯�♥�♥ ✝❛❜�♥ ✬�♥✐❣ ✹✁☎♥✧✩ ✧❛✈♦♥ ❛☎s③☎❣�✝�♥✩ ✧❛ss ★❛♥ ✐✝✁�
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✮★ ❉�③�★❜�✁ ✯�✝✂✄� ✧�♥ ★�✐s✄�♥ P�✁s♦♥�♥ ✐★ ▲❛❣�✁ ❲✐♥✄�✁❦✂�✐✧☎♥❣✩ ✧♦❝✝ ◆❛❝✝✯✁❛❣�♥

✈�✁s❛♥✧�✄�♥ ♦✧�✁ ✬☎✁✧�♥ ★✐✄ ✧�✁ ✫♥✄✬♦✁✄ ❛❜❣�✬✐�s�♥✩ ✧✐� q✂�✐✧☎♥❣ s�✐ ✬�❣�♥ ✧�✁

❛♥❣�❜✂✐❝✝ ❦☎✁③�♥ ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄s✧❛☎�✁ ♥✐❝✝✄ ♥ö✄✐❣✳ ▼✐✄✄✂�✁✬�✐✂� ✝❛❜�♥ ❥�✧♦❝✝ s❝✝♦♥

★�✝✁�✁� P�✁s♦♥�♥ ✧✐� ✐★ ♥�☎�♥ ✫s✪✂❣�s�✄③ ❛♥❣�❦✆♥✧✐❣✄� ★❛①✐★❛✂� ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄s✧❛☎�✁

✐★ ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ✈♦♥ ✶✹✵ ❚❛❣�♥ ✆❜�✁s❝✝✁✐✄✄�♥✳

❉✐� ❊✁✯❛✝✁☎♥❣✩ ★❛❝✝✄✂♦s ③☎ s�✐♥✩ ★❛❝✝✄� ❛☎❝✝ ✦�✝③❛✧✳ ◆❛❝✝ �✐♥✐❣�♥ ❚❛❣�♥ ③☎✁✆❝❦ ✐♥

❊★❜✁❛❝✝ ❜�✂�✐✧✐❣✄� ✐✝♥ ✧�✁ ▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁ ✧�s ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✧✐�♥s✄�s✩ ✧�✁ ✐✝★ ✧�♥ q✐�✯�✁

❣�❜✁♦❝✝�♥ ✝❛✄✄�✩ ✁❛ss✐s✄✐s❝✝ ☎♥✧ ✧✁♦✝✄� ✐✝★✩ ✧❛ss �✁ ✐✝★ ✧�♥ q✐�✯�✁ ❛☎✯ ✧�✁ ❛♥✧�✁�♥

❙�✐✄� ❛☎❝✝ ♥♦❝✝ ❜✁�❝✝�♥ ✬✆✁✧�✳ ✦�✝③❛✧ �✁s✄❛✄✄�✄� ✫♥③�✐❣� ✬�❣�♥ qö✁♣�✁✈�✁✂�✄③☎♥❣✩

❏❘❁ ❘�✼❆ ⑨✼✻✺❫ ✾❀❶❶✻❭✻❫ ❘❭❶ ✁❆❶❀❂❫❵ ✂✼✽ ❳❨❬❀❭❆✲❪❘❫❘❈✺✻❴⑩ ❱❘❑ ❘✽ ✄☎❵ ✆❘✻❭❘❆ ✝✞✝✞

�✁s✄★❛✂s ✆❜�✁ ✧✐�s�♥ ✈�✁s✄ö✁�♥✧�♥ ❋❛✂✂ ❜�✁✐❝✝✄�✄�✩ s❛❣✄� �✁✿ ✴❲✐✁ ✝❛❜�♥ ❦❛☎★

▼ö❣✂✐❝✝❦�✐✄�♥✩ ☎♥s ✐✁❣�♥✧✬✐� ③☎ ✬�✝✁�♥✳ ❲✐✁ ✬�✁✧�♥ ❦♦★♣✂�✄✄ ✆❜�✁✬❛❝✝✄✩ ♥✐�★❛♥✧

✝ö✁✄ ☎♥s ③☎ ☎♥✧ ✬✐✁ ✬�✁✧�♥ ❥�✧�♥ ❚❛❣ ★✐✄ P�✁s♦♥�♥❦♦♥✄✁♦✂✂�♥ ☎♥✧ s❝✝✐❦❛♥ös�♥ ❸�❣�✂♥
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❸�❝✝�✁❝✝�❣✁☎♣♣� ❜�✁✐❝✝✄�✄ ❹ �✁ ✬❛✁ ✯✁♦✝✩ ✧✐� ✈�✁★�✐♥✄✂✐❝✝ ✯✁�✐� ❙❝✝✬�✐③ ③☎ ✈�✁✂❛ss�♥✳

❚ä✄�✁r✐♥♥�♥ ✬�✁✧�♥ ❣�s❝✝✆✄③✄

❉❛s ❙❊▼ s❝✝✆✄③✄ s�✐♥� ✫♥❣�s✄�✂✂✄�♥ ☎♥✧ s❝✝�♥❦✄ ❖♣✯�✁♥ ✈♦♥ ♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄

✬�♥✐❣ ❸❛☎★ ✯✆✁ ✫☎✯❛✁❜�✐✄☎♥❣✳ ❊s ✐s✄ ❦�✐♥� ❙�✂✄�♥✝�✐✄✩ ✧❛ss ✧✐� ❲❛✝✁♥�✝★☎♥❣ ✧�✁ ✈♦♥

❸❛ss✐s★☎s ☎♥✄�✁✧✁✆❝❦✄�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ❛❜❣�s✄✁✐✄✄�♥ ♦✧�✁ ✐♥ ❋✁❛❣� ❣�s✄�✂✂✄ ✬✐✁✧✳ ❉❛s ✯✆✝✁✄
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▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁r✐♥✳ ❙�✐✄ ✦�❣✐♥♥ ✧�s ❏❛✝✁�s ✬✐✁✧ ✧✐�s� ✫☎✯❣❛❜� s❝✝✁✐✄✄✬�✐s� ❛♥ ✫♥❣�s✄�✂✂✄�

✧�✁ P✁♦✄�❝✄❛s ❙✫ ✆❜�✁❣�❜�♥✳ ❋✆✁ ✧✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✈�✁✂ä☎✯✄ ✧�✁ ❊✁s✄�✐♥✄✁✐✄✄ ✐♥s ▲❛❣�✁

★✐✄ �✐♥�✁ ✂ä♥❣�✁�♥ P✁♦③�✧☎✁✳ P�✁s♦♥❛✂✐�♥ ③☎ P✁♦✄♦❦♦✂✂ ❣�❜�♥✩ ❋✐♥❣�✁❛❜✧✁✆❝❦�

❛❜❣�❜�♥✩ ✯♦✄♦❣✁❛✯✐�✁✄ ✬�✁✧�♥✩ ❉☎✁❝✝s☎❝✝☎♥❣ ✧�s ✹�♣ä❝❦s ☎♥✧ ▲�✐❜�s✈✐s✐✄❛✄✐♦♥✳

❸�✐s�♣❛♣✐�✁� ☎♥✧ ✮✧�♥✄✐✄ä✄s❛☎s✬�✐s� ★✆ss�♥ ❛♥ ✧�✁ ❚✝�❦� ❛❜❣�❣�❜�♥ ✬�✁✧�♥✩ ❛✂✂�s

❲�✁✄✈♦✂✂� ✬✐✁✧ ✝✐♥✄�✁✂�❣✄✳
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❉�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✬✐✁✧ ❜�✐★ ❊✐♥✄✁✐✄✄ ✐✝✁� ✮✧�♥✄✐✄ä✄ ☎♥✧ ✐✝✁� ❲✆✁✧� ❣�♥♦★★�♥✳ ❏�✧�✁

�✁♥�☎✄� ✫☎s✲ ☎♥✧ ❊✐♥✄✁✐✄✄ �✁✯♦✂❣✄ ③☎ ✯�s✄❣�✂�❣✄�♥ ✥�✐✄�♥✩ ✬✐✁✧ ✈♦♥ �✐♥�✁ ▲�✐❜�s✈✐s✐✄❛✄✐♦♥

❜�❣✂�✐✄�✄ ☎♥✧ ★❛❝✝✄ ✧�♥ ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ❦✂❛✁✩ ✧❛ss s✐� ✝✐�✁ ❦�✐♥� ✯✁�✐�♥ ▼�♥s❝✝�♥

s✐♥✧✳ ❙♦ ✬☎✁✧� �✐♥�★ ❥❛✄�✁ �✐♥ ▲ö✯✯�✂ ❛❜❣�♥♦★★�♥✩ ★✐✄ ✧�★ �✁ s�✐♥�✁ ❚♦❝✝✄�✁ ✧�♥

✰☎s✄�♥s❛✯✄ ✈�✁❛❜✁�✐❝✝�♥ ✬♦✂✂✄�✩ ✧�✁ ✐✝✁ ✈♦★ ✫✁③✄ ✈�✁s❝✝✁✐�❜�♥ ✬♦✁✧�♥ ✬❛✁✳ ✥�✐✄✬�✐s�

❦♦♥✄✁♦✂✂✐�✁✄� ✧❛s ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s♣�✁s♦♥❛✂✩ ✧❛ss ❦�✐♥� ▲�❜�♥s★✐✄✄�✂ ✈♦★ ❋✁✆✝s✄✆❝❦ ✯✆✁ ✧�♥

❸�s✄ ✧�s ❚❛❣�s ★✐✄❣�♥♦★★�♥ ✬�✁✧�♥✳ ❉❛ s✐❝✝ ✄�✐✂✬�✐s� ❜✐s ③☎ ③�✝♥ P�✁s♦♥�♥ �✐♥�

❙✄�❝❦✧♦s� ✐★ ✥✐★★�✁ ✄�✐✂�♥ ★✆ss�♥✩ ❦❛☎✯✄�♥ s✐❝✝ �✐♥✐❣� �✐♥�♥ ❙✄�❝❦✧♦s�♥✈�✁✄�✐✂�✁ ❹

✬�✂❝✝�✁ ❦♦♥✯✐s③✐�✁✄ ✬☎✁✧�✳ ❉✐�s� ▲✐s✄� ✐s✄ ✂❛♥❣ ☎♥✧ ☎♥✈♦✂✂s✄ä♥✧✐❣✳

✤✘✌✎t ❾✒✕✎✖ ✗✏✖✍✎ ✎✘✌ ▲�❢❢✎✓ ✒ü✛✎✌✣tt✎✌➀ t✘✕ ✍✎t ✎✖ ✑✎✘✌✎✖ ❚✣✙✚✕✎✖ ✍✎✌

❍✏✑✕✎✌✑✒❢✕ ✥✎✖✒ü✖✎✘✙✚✎✌ ✗✣✓✓✕✎➀ ✍✎✖ ✘✚✖ ✥✣t ♠✖✔✕ ✥✎✖✑✙✚✖✘✎ü✎✌ ✗✣✖✍✎✌ ✗✒✖✢

❋✆✁ �✐♥✐❣� ✹�✯✂✆❝✝✄�✄� ✐s✄ ✧�✁ ✹✁☎♥✧ ✐✝✁�✁ ✫☎s✬❛♥✧�✁☎♥❣ �✁✂�❜✄� ♣✝✪s✐s❝✝� ✹�✬❛✂✄✳

q✁✐�❣s✄✁❛☎★❛✄❛ s✐♥✧ ✝ä☎✯✐❣� P✝ä♥♦★�♥�✳ ❉❛ss s✐� ✐♥ ✧�♥ ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁♥ �✁♥�☎✄

❋♦✁★�♥ ✧�✁ ✹�✬❛✂✄ ❛☎s❣�s�✄③✄ s✐♥✧✩ ✐s✄ �✐♥ ☎♥✄✁❛❣❜❛✁�✁ ✥☎s✄❛♥✧✳ ❖✯✄ s✐♥✧ ✧✐�

▼�♥s❝✝�♥ s❝✝♦❝❦✐�✁✄ ✆❜�✁ ✧✐� ❜✐✄✄�✁� ❸�❛✂✐✄ä✄✩ ✧✐� ♥✐❝✝✄ ✐✝✁�♥ ❊✁✬❛✁✄☎♥❣�♥ �♥✄s♣✁✐❝✝✄✳

qö✁♣�✁✂✐❝✝� ❥�✁✂�✄③☎♥❣�♥ ❦ö♥♥�♥ ✈♦♥ ✯✁�★✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥✩ ❛❜�✁ ✐♥ ✧�✁ ❋♦✁★ ✧�✁

❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣ ❛☎❝✝ ✈♦♥ ✧�♥ ❖♣✯�✁♥ s�✂❜s✄ ❛☎s❣�✝�♥✳ ❉✐� ❚✁♦s✄✂♦s✐❣❦�✐✄ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝

✐s✄ ❣✁♦ss✳ ✫☎✯ ✧�✁ �✐♥�♥ ❙�✐✄� ✁❛❣✄ �✐♥ ✁✐�s✐❣�✁ ❲♦✝♥❜✂♦❝❦ ❛☎✯✩ ❣�❣�♥✆❜�✁ s✄�✝✄ ✧❛s

✹�❜ä☎✧� ✧�✁ ✮♥✄�❣✁✐�✁✄�♥ Ps✪❝✝✐❛✄✁✐� ❲✐♥✄�✁✄✝☎✁✳

❚ä❣✂✐❝✝ ❣�♣✂❛❣✄ ✈♦★ ❙❝✝✬�✐③�✁ ❥�✁✬❛✂✄☎♥❣s✬❛✝♥✩ ♦✁❝✝�s✄✁✐�✁✄ ✈♦★ ❙❊▼ ☎♥✧

❛☎s❣�✯✆✝✁✄ ✈♦♥ ✧�✁ ✫❖✥ ☎♥✧ ✧�♥ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✧✐�♥s✄�♥✩ ❜✁✐♥❣�♥ ✧✐� ✥☎s✄ä♥✧� ✐★

✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ❊★❜✁❛❝✝ ✧✐� ✮♥s❛ssr✐♥♥�♥ ✐★★�✁ ✬✐�✧�✁ ❛♥ ✐✝✁� ✹✁�♥③�♥✳ ❲✐�✧�✁✝♦✂✄

✬☎✁✧�♥ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧� ✬�❣�♥ s☎✐③✐✧❛✂�★ ❥�✁✝❛✂✄�♥ ♦✧�✁ s❝✝✬�✁�♥ ❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣�♥

✐♥ ✧✐� ❜�♥❛❝✝❜❛✁✄� ♣s✪❝✝✐❛✄✁✐s❝✝� ✫♥s✄❛✂✄ ✧�✁ ✮P❲ �✐♥❣�✬✐�s�♥✳ ✫♥s✄❛✄✄ ✧✐�

✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ❛☎✯③☎✯❛♥❣�♥✩ s✐♥✧ ✧✐� ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ✧❛③☎ ✧❛✩ s✐� �✐♥�★ s✄❛✁✁�♥ P✁♦③�ss

③☎ ☎♥✄�✁✬�✁✯�♥ ☎♥✧ ✐✝♥�♥ ❦✂❛✁ ③☎ ★❛❝✝�♥✿ ❲✐✁ ✬♦✂✂�♥ �☎❝✝ ♥✐❝✝✄✳ ❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣�♥

s✐♥✧ ✫❦✄� ✧�✁ ❥�✁③✬�✐✯✂☎♥❣✳ ❙✐� s♣✐�❣�✂♥✧ ✧✐� ❙✐✄☎❛✄✐♦♥ ✧✐�s�✁ ▼�♥s❝✝�♥✩ ✧✐�

✫☎ss✐❝✝✄s✂♦s✐❣❦�✐✄ ☎♥✧ ❯♥❣�✁�❝✝✄✐❣❦�✐✄✳

❈✈☎✈♥✟ ✄❡☎s❝✆❧✁✁✁❡☎✂ ✟❧❧❡s

❉✐� ✫☎s❜✁�✐✄☎♥❣ ✧�s ❷♦✁♦♥❛✲❥✐✁☎s ✈�✁s❝✝✂✐★★�✁✄ ✧✐� ❙✐✄☎❛✄✐♦♥ ✐♥ ✧�♥

✦☎♥✧�s❛s✪✂✂❛❣�✁♥ ③☎sä✄③✂✐❝✝✳ ✮♥ ✹�s♣✁ä❝✝�♥ ★✐✄ ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ☎♥✧ ✐♥ ✧�✁

❸�❝✝�✁❝✝�❣✁☎♣♣� ✈♦✁✂✐�❣�♥✧�♥ ❥✐✧�♦s ☎♥✧ ❋♦✄♦s ✬☎✁✧� ❦✂❛✁✩ ✧❛ss ✧✐� ✈♦★ ✦✫✹

�★♣✯♦✝✂�♥�♥ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s★❛ss♥❛✝★�♥ ❦�✐♥�s✬�❣s �✐♥❣�✝❛✂✄�♥ ✬�✁✧�♥ ❦ö♥♥�♥✳

✮♥ ❊★❜✁❛❝✝ ✬♦✝♥�♥ ❹ �♥✄❣�❣�♥ ✄�✐✂✬�✐s� ❛♥✧�✁�✁ ❥�✁✂❛☎✄❜❛✁☎♥❣�♥ ✧�s ❙❊▼ ❹ ♥❛❝✝

✬✐� ✈♦✁ ❜✐s ③☎ ✶✵ P�✁s♦♥�♥ ✐♥ �✐♥�★ ✥✐★★�✁✩ ❜✐s ③☎ ✸✵ ✄�✐✂�♥ s✐❝✝ ✂❛☎✄ ✧�✁�♥ ✫☎ss❛❣�♥

❥�✬�✐✂s �✐♥ ✦❛✧�③✐★★�✁ ☎♥✧❲❷✳ ❉✐� ▼�♥s❝✝�♥ ✐★ ▲❛❣�✁ s✐♥✧ ✈�✁☎♥s✐❝✝�✁✄ ☎♥✧ ❦✂❛❣�♥

✆❜�✁ ♥✐❝✝✄ ❛☎s✁�✐❝✝�♥✧� ✮♥✯♦✁★❛✄✐♦♥✳

✰✐♥③☎ ❦♦★★✄✩ ✧❛ss ✧✐� s♦✂✐✧❛✁✐s❝✝�♥ ❙✄✁☎❦✄☎✁�♥✩ ✬�✂❝✝� ✧✐� ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ★✐✄

✮♥✯♦✁★❛✄✐♦♥�♥✩ ❥☎✁✐s✄✐s❝✝�✁ ✰✐✂✯� ☎♥✧ ✈✐�✂�★ ★�✝✁ ☎♥✄�✁s✄✆✄③�♥✩ �✁✝�❜✂✐❝✝ ✐♥ ✐✝✁�♥
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❚ä✄✐❣❦�✐✄�♥ �✐♥❣�s❝✝✁ä♥❦✄ s✐♥✧✳ ❉✐� ❥�✁✯❛✝✁�♥ ✧�✁ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ✂❛☎✯�♥ ✧�♥♥♦❝✝

✬�✐✄�✁ ☎♥✧ ✧�✁ ✦☎♥✧�s✁❛✄ �✁✂❛☎❜✄ s♦❣❛✁✩ ✦�✯✁❛❣☎♥❣�♥ ✧☎✁❝✝③☎✯✆✝✁�♥ ♦✝♥� ✧✐�

✫♥✬�s�♥✝�✐✄ �✐♥�✁ ❸�❝✝✄s✈�✁✄✁�✄☎♥❣✳

❲✐✧�✁s✄❛♥✧ ☎♥✧ ❙♦✂✐✧❛✁✐✄ä✄

❊s ③�☎❣✄ ✈♦♥ ✧�✁ ❙�✂❜s✄❣�✯ä✂✂✐❣❦�✐✄ ☎♥s�✁�✁ ✹�s�✂✂s❝✝❛✯✄✩ ✧❛ss s✐� ✧✐�s� ✥☎s✄ä♥✧�

✬�✐✄❣�✝�♥✧ ✐❣♥♦✁✐�✁✄✳ ❉✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✧✐�s�✁ ▲❛❣�✁ ❦ö♥♥�♥ ☎♥✧ ✄☎♥ ✧❛s ♥✐❝✝✄✳ ❖❜

�✐♥③�✂♥ ♦✧�✁ ✐★ q♦✂✂�❦✄✐✈ ❹ ✧�✁ ❲✐✧�✁s✄❛♥✧ ✈♦♥ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ❣�❣�♥ ✧✐� ❥�✁✬❛✂✄☎♥❣

✐✝✁�s ▲�❜�♥s ✬ä❝✝s✄✳ ✦�✝③❛✧ ✬�✝✁✄� s✐❝✝ ✈�✁❜❛✂✩ ★✐✄ s✪★❜♦✂✐s❝✝�★ P✁♦✄�s✄ ☎♥✧ ③☎✂�✄③✄
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!
)*+,!

!

-./00/-102!

34&#5!61/!,478!&9+$:54+;!;5#!;5<;5;!

!

.*2#,#! &A2A'*6(+! $-$'()! D(! >C$*66#2-! C6,*>*#! 3#1-3-! '#2#@-)-?3#! *&]*+! /92)(,-/-)-?!
<-2*C>! $(&6(2(! '#+-/-?7! K$#/-,#! <(6-2'(3(/-)-?! $C2*+6#2-! #&,-+6->! /('-2)(>! -$'-&C*2?! <*!
<(6-2'(3(/-)-?! 4*$*36#2! -+$#+! $#/6-/-=! D(! &#$#)-! *&]*+! C6)#&C+! D(! >C<*6! (,-6)(&(3(>!
$>-6,(! ?#D#26-! @#>'926(2,-2! <-2! )*6'(3-! D(&#! )-$#@-2! >#)1=! C6)#>'#+! ?*&#,(! #,(''#! <-2!
3(?#(D-+-! #+,-2-&C2! #+6#'#3#/-)-?! )#,,(26(2,(+! <-2-! <-23#>! -+$#+-+! D(&#! #-6(+-+!
<-2<-26(2-+-+! ,-66(2-+-! D(! $C2*+6#2-+! &#$#+)#$-+#! 2#/)(+! C,#! ,(]-$->6-/-! &#1)#>$-?-+!
#-6(6(2-+! 2#4#'$-?! <-2! $(>-66,(! ! ](*-+)(6(2-! #C3*>6(2! -#-+! 2#4#'$-(! (')($-! -+$#+! 4#>6#2-+#!
#&>-2-! <-2! ,&2*),*2! #&2-3#! <(>#26#2-+! WU^WV! >-$-66->! >C/*$6#2-! 1#&6#$'-/-! -6(! <-26->'(! 3-6'!
4#$'#6-/-!C6#+!-+$#+6#2,#!#&+-!C,#6#2!1#&6#$-6-&C2!C,#6#2-+!'()-?6-/-! -6(! -6/-6-!>#)1!&('>-6(2-!
,*&#2$-?6->6#2-7! 4#'! $#@4#,#! <*! +(,(+6(! <-2! 3C>! >-$-! <*6#$-3-! 4#$'#6->6#2#! <*6#$-&C27! $(>(2!
4#$'#6-/-! D(!,-&#<('!4#$'#6-/-! C6#+!>-$-6(2(!C+()$(+)()(>-(!<-26->'(! $#/6->6-! C6#+!>-$-6(26(!
#&+-! &()(/-! &()(>! ?C2*+,#!>#6-&C26#2!<#$'#!1-2-+3-! D(!)#>2#)!C6)#>6#!<-26->'(!4#)*26*!
&()(>6(2! #6>)#>'#,-27! <-23C>! -+$#+-+! -$'#4$-?6-/-+#! +(,(+! C6#<-6-&C27! >#)1-+! -3-+,(!
4(24#+/-!<-2!-4'-&#3-+-!>#2-6#)#>!-3-+!>#+'-+!C6)#)#$-!&()(>!D(2(+6(26(!&('-+)(>!?C2*+,#!
>#6-+-&C27!3(>*>6#2!D(!&('-$>-+6(2!#&+-!$#6C+,#!O_!-$6()(6(2-!?C2*+,#!>#6-&C2!<#?(+!>C2>*+#!
@-6)6(2-,(!3C3*>6C2,#!-?6()('!?C2*+,#!>#6-&(2!<*+*+!+(!>C-,#2!,C/2-$!C6)#,-/-!<-6-+)($-+(!
<*+#!/9?!&*)*6*&C27!>#)1!-3-+,(!1#2#!-4'-&#3-!C6C+!-+$#+6#2-+!)(3<*2(+!)*'@#>'#!*3-!>(2(!
3#6-$-1! ,#4#! $C+2#! ,-$#2-,#! Z^`! $##'! ,#4#! 3#6-$)#! )(3<*2-&('-! -6(! D(! >-$-! <#$-+#! $#,(3(!
D(2-6(+! TU! @2#+>(+! #C3*>6*! #-6(6(2! -+! <(,(+(+! <-2! $(>-6,(! #C>)($-+(! 2#/)(+! )(2<*2(+!
##6-$#)#$-!D(!<*!1#2#&6#!/(3-+)(6(2-! -+$#+!4#>6#2-+#!#&>-2-! 2*4!D(!<(,(+(+(+!>(+,-6(2-+-!
?#&-@!4-$(')(6(2-+(!+(,(+!C6*+C&C27!!
!
K&2-3#! 4#@'C2,#! $9?,(! -4'-&#3-+-! >#2-6#)#>! -3-+! >-$-! <#$-+#! $C2,(2(! D(2-6(+! VW! @2#+>! <*!
-+$#+-+! 4#@''#6->! $#/#2#! 1#2#$-! ,#4-! ()-&C27! a#$-6! C6*2! ,#! ?-D-2! -4'-&#36#2-+-! >#2b-6#$-+7!
.*+$-+!*?(2-+(!3-,,-!<-2!$(>-6,(!,*2*6)#$-+-!-$'-&C2*?7!
%#/6->6#! -6/-6-! 3-,,-! <-2! 12C<6()! &#$#+)#>'#,-2! ?#)#+-+,#! '(,#D-! (,-6)(&-1! $A2(3(!
<-2#>-6-&C2!D(!<*!4#$'#6-/-+!/-,(2(>!,#4#!>C'*!<*2!$(>-6!#6)#$-+#!+(,(+!C6*&C2!<(26>-!-6(2,(!
'(,#D-!(,-6)(&(3(>!<-2!4#6!#6-27!
c2+(/-+! @#>*6'(,(+! #6-+#3#>! <-2! 2#+3(D*! 4#@'#6#2! <(! #&6#2! C6-&C@! >-)-! 4#$'6#2-+! +*)#2#6-!
/9?6-*>!<-66(!#6-+)-&C2!+(&)-$!*)#2#$-!,*$*d)*$F!W=VZ=!W7ZU!+*)(2#6-!/9?6*>!,#4-!#6-+)-&#2!
,C>'C26(2-+!D(2,-/-!>#)1!&C+('-)-!>(&@-!-3-+!<*+*!>#-$->#)-&C27!
!
.*2C-,(+!<#$>#!<-2!>C)1#!$(D>!('->6(2-+-! $C?,(!&(2!C-6'-!>#1)-!C6,*/*+*!C2#&#!]-,+6(2-+!
$#$>-+6#2! -3-+,(! >#,->6#2-! D(! <-2! C,#,#! [\! >-$-66->! &(2! C6,*/*! 1(+3(2($-?! 4#D#6#+,-6)#$-!
C6)#&#+!3(6->!D(!?-246-!>#1-$-!C6(*+!<-2!>#)16(+!<#4$,(-&2C*7!
:#)#+-+-+!3C/*+-$!C2,#!/(3*2)(>!?C2*+,#!>#6#+! -+$#+6#2!/*+($!&*?*+*!/92()-&C2!D(!<*!
$#/6->!D(2!2*4(+!<(,(+(+!3-,,-!4#2#6#2!D(!?C2#26#2!D(2)(>'(,'-7!
!
!
!
!
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!
!
.*!>#)1'#!>C-6(+!>-$66(2-+!1$>C6C&-! D(! 2*4(+! 3-,,-! <-2! $(>-6,(! ?C2C2! D(2-6-&C2! #3-6(+!C2&C!
>#1#'-6)#$-!D(&!<-2!/C?*)!<*6*)($-+-!-$?-&C2*?7!
.*!>#)1!<*!<#4$('-/-)-?!$C2*+6#2,(+!,6C#&=!>#1#'-6)-$'-!'(>2#2!#3-6)#7!
%-+-+!+(,-+-+!#+6#+!D(2()-&C2*$7!Y+$#+!,(/(2-!<*!>#,#2!)-!*3*?7777!
!
$(6#)!D(!$#&/-6#2-)-?6#!
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!

!

"#$%&'(!

!

.#$(6=!M+,(!VUWe!
!

S#66C!?*$#))(+f!
%(42!/((42'(!"#)(+!*+,!S(22(+!
!
Y34! $342(-<(! ,-($(+! .2-(@=! *)! )(-+(! M2@#42*+/(+! @($'?*4#6'(+=! ,-(! -34! -)! 9:0;) <=!
g.*+,($#$&66#/(2!)-'!_(2@#42(+$@*+>'-C+=!I2(-<*2/(2$'2#$$(!ZUh!-+!.#$(6!/()#34'!4#<(7!Y34!
<-+!#*$!a-/(2-#=!)(-+!a#)(!-$'!aC#)7!
Y34!5*2,(!5;42(+,!)(-+(2!/#+?(+!:(-'!-)!9:0;)<=!$(42!$346(34'!<(4#+,(6'F!

Wh Y34!4#<(!(-+(!P2#+>4(-'=!,-(!($!)-2!D(2*+)9/6-34'=!d(,(2?(-'!?*!($$(+7!K*@!B2*+,!,(2!
8*+,(+! #*@! )(-+(2! :*+/(! /-+/! -34! ('6-34(! J#6(! ?*2! )(,-?-+-$34(+! .(2#'*+/! -)!
0#)17!"C2'!5*2,(!)-2!/($#/'=!,#$$!(-+R(!%1(?-#6-$'R-+!>C+'#>'-(2'!5A2,(=!5#$!d(,C34!
+-(!/($34#47!J(42!#6$!@A+@!J#6!5*2,(!)-2!,-($($!_(2$12(34(+!/(/(<(+7!

Vh K+! (-+()!/(594+6-34(+!O#/! D(26-($$! -34! ,#$! 0#)1!*+,! >#)! ?*2A3>=! $C!5-(! -34! ($!
-))(2! '#'7! a#34,()! -34! )(-+(! "C>*)(+'(! $'()1(6+! 6-($$=! /-+/! -34! ?*2!
M-+6#$$>C+'2C66(7! "(2! O&1! DC+! ,(2! %(3*2-'#$! <#'! )-34=! )(-+(! O#$34(! 4-+?*$'(66(+=!
5#$!-34!#*34!'#'7!8-(!-))(2!9@@+('(!-34!,(+!L(-$$D(2$346*$$=!,#2#*@4-+!@2#/'(!(2=!5#$!
-+!,(2!O#$34(!$(-7!Y34!$#/'!-4)F!i"*!,*234$*34$'!)(-+(!O#$34(!@A2!/(594+6-34!-))(2!
C4+(!?*!@2#/(+7!Q+'(2$*34(!$-(!$(6<(2=!,#$!-$'!,(-+(!K*@/#<(7j!"-(!%-'*#'-C+!5*2,(!?*!
(-+()! (2+$'(+! G2C<6()7! M2! 5C66'(! )-34! ?5-+/(+=! )(-+(! O#$34(! $(6<(2! ?*!
>C+'2C66-(2(+=! (+'/(/(+! ,($! A<6-34(+!K<6#*@$=! #<(2! -34!5(-/(2'(!)-347!J-''6(25(-6(!
5*2,(!(-+!#+,(2(2!J#++!)-'!O#$34(!5-(!/(594+6-34!,*234$*34'7!8-($C!#6$C!$C66'(!
-34!)-34!169'?6-34!$(6<(2!>C+'2C66-(2(+X!

"(2! %(3*2-'#$! <(/#++=! )-34! 2#*$?*$'C$$(+=! -34! 5(42'(! )-347! M2! 2-(@! +#34!
_(2$';2>*+/=! ($!5#2(+! +*+! ?5(-! %(3*2-'#$=! ,-(!)-34! 2#*$5#2@(+7! %C@C2'!5*2,(! ,-(!
GC6-?(-! /(2*@(+7! K6$! ,-(! GC6-?(-! #+>#)=!5C66'(+! $-(! +-34'$! DC+!)(-+(2! %-34'! #*@! ,#$!
B($34(4(+(!(2@#42(+7!M2$'!+#34,()!$-(! (-+(+!K6>C4C6'($'! /()#34'!*+,! @($'/($'(66'!
4#''(+=!,#$$! -34!+A34'(2+!5#2=!492'(+!$-(!)-2!?*7!K+$346-($$(+,! @C2,(2'(+!$-(!)-34!
#*@=! -+$! 0#)1! ?*! /(4(+7! B#+?! C4+(! PC+'2C66(!)(-+(2! O#$34(7! "#)-'! 5#2! ($! 6(-,(2!
+-34'!DC2<(-=!,(++!,(2!%(3*2-'#$!(2$'#''(!K+?(-/(!/(/(+!)-347!M-+($!K<(+,$!(24-(6'!
-34!GC$'!DC+!,(2!GC6-?(-!k!(-+(!K+?(-/(!-$'!+-34'!/*'!-)!K$&6D(2@#42(+7!8-2!$-+,!?5(-!
.2A,(2=!K2(+!*+,! -347!a#34!#66!,()!c<(6=!,#$!5-2!,*234)#34(+!)*$$'(+=!(24-(6'(+!
5-2!+*+!#*34!+C34!(-+(+!a(/#'-D(+'$34(-,7!!
!

8#$! )-34! 5-2>6-34! ?(2$'92'X! a#34,()! -34! #*$! ,()! J-''(6)((2! /(2(''('! 5*2,(=! 5#2! ,-(!
%345(-?!,#$!(2$'(!E#+,=!-+!,()!-34!)(-+(!I-+/(2#<2A3>(!#</#<!*+,!(-+!K$&6/($*34!$'(66'(7!
Y34!)*$$'(!4-(2!D-(6($!,*234)#34(+=!#<(2!d('?'!>#++!-34!+-34'!)(427!
!
!
!
!
!
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!

!

=:<5;&(!

!

.#$(6=!(+,!C@!VUWe!
!
S(66C!(D(2&C+(f!!
"(#2!%-2=!,(#2!J#,#)=!
!
Yl)!4(2(!'C!$#&!54#'!Y!(b1(2-(+3(,!-+!3#)1!ZU!-+!I2(-<*2/(2$'2#$$(!.#$(6!%5-'?(26#+,=!Yl)!
@2C)!a-/(2-#=!)&!+#)(!-$!aC#)7!
!
Y!5#$!'2(#'(,!D(2&!<#,6&!,*2-+/!#66!)&!,#&$!'4(2(F!
!!
gWh' Y!4#D(!'4-$!$-3>+($$!'4#'!,C($+l'!#66C5!)(!'C!(#'!#65#&$7!.(3#*$(!C@!'4(!5C*+,$!C+!)&!
'C+/*(=!Y!5(+'!$(D(2#6!'-)($!'C!'4(!)(,-3#6!3C*+$(66-+/!-+!'4(!3#)17!O4(&!'C6,!)(!'4(&!5-66!
3C+'#3'! #! $1(3-#6-$'=! 54-34! '4(&! +(D(2! ,-,7! JC2(! '4#+! @-D(! '-)($! '4(&! 'C6,! )(! '4-$7!
gVh!O4(2(!5#$!#!+C2)#6!,#&=!Y!5(+'!C*'!#+,!3#)(!<#3>!+C2)#66&!#$!Y!*$(,!'C!<(@C2(7!K@'(2!Y!
$'#)1(,!)&!1#1(2=!Y!5(+'!-+!@C2!'4(!3C+'2C67!O4(!$(3*2-'&!Y!)('!#$>(,!)(!'C!,2C1!)&!<#/!
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I2#+>(+! 12C! %'*+,(! D(2,-(+(+=! -$'! +*2! (-+(2! DC+! D-(6(+! _(2$*34(+=! *+$! )-'! 2(12($$-D(+!
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Forderungen von Delegation aus Bern 

 

 

Die vier  von Stopp Isolation sind: 

1. Aufenthaltsbewilligungen und eine verbesserte Härtefallpraxis 

2. keine Isolation in Rückkehrcamps 

3. keine ständigen Kontrollen, Bussen und Haftstrafen 

4. Respekt, Würde und Gleichberechtigung

 

Die Delegation aus Bern stellt folgendes Informationsmaterial zur Verfügung: 

 

- Informationen zur Protestaktion und Brief an die ORS AG und alle, die für das 

Rückkehrzentrum Bözingen die Verantwortung tragen vom 2. Juli 2020 

- Informationen zum Boykott der Rückkehrzentren und Brief an den 

Migrationsdienst des Kantons Bern und das Staatssekretariat für Migration SEM 

vom 6. Juli 2020 

- Informationen zum Protest vor dem SEM vom 7. Juli 2020 

- Brief an das Amt für Bevölkerungsdienste des Kantons Bern vom 17. August 2020 

 

- Demokratische Juristinnen und Juristen Bern: Medienmitteilung, offener Brief an 

die Sicherheitsdirektion und das Amt für Bevölkerungdienste des Kantons Bern 

zur verfassungswidrigen Nothilfeweisung 

- augenauf Bern: Stellungnahme: Solidarität mit der Gruppe «Stopp Isolation» 

- Juso: Stellungnahme: Selbstanzündung aus Protest an Berner Asyl-Demo 

- AL Alternative Linke Bern: Stellungnahme: Widerstand gegen die 

Rückkehrzentren 

 

- Berner Zeitung: Asylsuchende flüchten aus Rückkehrzentrum in die Reitschule, 

07.07.2020 

- Le Courrier: Asile, Requérants de dignité, 24.07.2020 

- Journal B: Der Protest geht weiter, 17.08.2020 
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❖✢✛ ✤✙✱ ✜✙✬✛✱✢✜✙✣ ✴✵✙✱✣✮✻✽✛✚✣✜ ✢✣ ✤✙✱ P✱✧✬✬✙✣ ✘✮✭✭✙ ✬✙✛◗✛✙ ✤✢✙ P✱✚✪✪✙ ★✩✛✧✪ ✫✬✧✭✮✛✢✧✣✯ ✙✢✣
❄❀s❂❄s ❚❄✾❝❤❄♥ ❇♥❣ ♥❇❂■❂❄ ❣✾❄ ❚❄✾❂❑ ❇♠ ❣❄♥ ❤❄❇❂✾✿❄♥ ❯❀❆❂❄s❂ ❉❆❀■❇❜❄❀❄✾❂❄♥✐ ◆●s ❣✾❄
▼❄❣✾❄♥❉❄❀❂❀❄❂❄❀❃✾♥♥❄♥ ✾♥ ❣✾❄ ❱❁●●❄ ❦❁♠❄♥❑ s♣❀❁❝❤❄♥ ❣✾❄ ▼❄♥s❝❤❄♥ t❜❄❀ ✾❤❀❄ s❝❤✇✾❄❀✾✿❄♥
❍❄❜❄♥s❇♠s❂❲♥❣❄ ✾♥ ❣❄♥ ♥❄❇ ❄❀r❅❅♥❄❂❄♥ ❘t❝❦❦❄❤❀■❄♥❂❀❄♥ ❇♥❣ ❄❀●❲❇❂❄❀❂❄♥ ✾❤❀❄ ❳❆❀❣❄❀❇♥✿❄♥❑ ❣✾❄
s✾❄ ♣❄❀ ❨❀✾❄❅ ❣❄♠ ❙❊▼ ❇♥❣ ❣❄♠ ❩❁♥❂❆♥ ❨❄❀♥ s❂❄●●❄♥❬ ❨❄✇✾●●✾✿❇♥✿❄♥ s❂❁❂❂ ❭●●❄✿❁●✾s✾❄❀❇♥✿❑ ❦❄✾♥
❍❄❜❄♥ ✾♥ ❣❄♥ ❘t❝❦❦❄❤❀■❄♥❂❀❄♥❑ ❣✾❄ ✇✾❄ ❆❅❅❄♥❄ ❪❄❅❲♥✿♥✾ss❄ s✾♥❣❑ ❦❄✾♥❄ ❣❁❇❄❀♥❣❄♥
❫✧✭✢◗✙✢✦✧✣✛✱✧✭✭✙✣ ✮✚✹✜✱✚✣✤ ★✢✭✭✙✜✮✭✢✬✢✙✱✛✙✣✯ ✥❇❅❄♥❂❤❁●❂s ❇♥❣ ❦❄✾♥❄ ◆❇ss❝❤❁❅❅❇♥✿❄♥❑ ❣✾❄ ❄✾♥
❍❄❜❄♥ ✾♥ ❣❁❇❄❀♥❣❄❀ ◆♥✿s❂ ❜❄❣❄❇❂❄♥✐

❭♠ ◆♥s❝❤●❇ss ❜❄✿❁❜ s✾❝❤ ❣✾❄ ❪❀❇♣♣❄ ■❇♠ ❙❊▼✐ ❴❆❀❂ t❜❄❀✿❁❜❄♥ s✾❄ ❣❄♥ ❨❄❤r❀❣❄♥ ❣❄♥ ❨❀✾❄❅❑
❣❄♥ ❵❛❞ ❯❄❀s❆♥❄♥ ❁❇s ❣❄♥ ❘t❝❦❦❄❤❀■❄♥❂❀❄♥ ✾♥ ◆❁❀✇❁♥✿❄♥❑ ❨r■✾♥✿❄♥ ❇♥❣ ❪❁♠♣❄●❄♥
❇♥❂❄❀s❝❤❀✾❄❜❄♥ ❤❁❜❄♥ ❇♥❣ ❄❀✇❁❀❂❄❂❄♥ ❣❁s ❪❄s♣❀❲❝❤ ♠✾❂ ❣❄♠ ❙❊▼✐ ❭♠♠❄❀ ♠❄❤❀ ▼❄♥s❝❤❄♥
s❝❤●❆ss❄♥ s✾❝❤ ❣❄❀✇❄✾● ❣❄♥ ❯❀❆❂❄s❂✾❄❀❄♥❣❄♥ ❁♥✐ ❡❄❀❂❀❄❂❄❀❃✾♥♥❄♥ ❣❄❀ ❪❀❇♣♣❄ s♣❀❁❝❤❄♥ ❄✾♥✾✿❄
❣❄❀ ❯❀❆❜●❄♠❄ ❁♥❑ ✇❄●❝❤❄ ❣✾❄ ▼❄♥s❝❤❄♥ ✾♥ ❣❄♥ ❘t❝❦❦❄❤❀■❄♥❂❀❄♥ ❄❀❅❁❤❀❄♥❑ ✇❄✾● s✾❄ ❉❆♠ ❙❊▼
●●❄✿❁●✾s✾❄❀❂ ✇❄❀❣❄♥❬ ❢❥q✈❥ ①❥②❥③④✈③⑥⑦⑧❥q⑨❥q⑩❶ ❴❇❀❝❤ ❣✾❄ ❂❲✿●✾❝❤❄ ❷♥❂❄❀s❝❤❀✾❅❂s♣❅●✾❝❤❂ ✾♥ ❣❄♥
❸❁♠♣s ❇♥❣ ❣✾❄ s❂❲♥❣✾✿❄♥ ❯❆●✾■❄✾❦❆♥❂❀❆●●❄♥ ❦r♥♥❄♥ s✾❝❤ ❣✾❄ ▼❄♥s❝❤❄♥ ❦❁❇♠ ❜❄✇❄✿❄♥ ❇♥❣
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❇♥❂❄❀ ❣✾❄s❄♥ ❨❄s❂✾♠♠❇♥✿❄♥✐ ❙✾❄ ❦r♥♥❄♥ ♥✾❝❤❂ ✇✾❄ ❁♥❣❄❀❄ ❩✾♥❣❄❀ s♣✾❄●❄♥ ✿❄❤❄♥ ❇♥❣ ♠tss❄♥

❱❆❜❜✾❄s ❁❇❅✿❄❜❄♥✐ ❢❥q✈ ✥❥❝⑨⑩ t④⑦ �⑧❜❥q⑩ ✁❤♥❄ ❣❁s ❘❄❝❤❂ ❁❇❅ ◆❀❜❄✾❂❑ ❤❁❜❄♥ ❣✾❄ ▼❄♥s❝❤❄♥
✦✙✢✣✙ ❫✙✱✬✪✙✦✛✢✂✙✲ ★✄✵✰✧✽✭ ✢✻✽ ✙✢✣✙ ☎✙✽✱✬✛✙✭✭✙ ✵✙✢ ✤✙✱ ✩✆✆ ✜✙✹✚✣✤✙✣ ✽✮✛✛✙✝ ✤✚✱✹✛✙ ✢✻✽ ✤✧✱✛
✣✢✻✽✛ ✮✱✵✙✢✛✙✣✲✞✢✱ ✽✮✵✙✣ ✦✙✢✣✙ ❖✙✣✬✻✽✙✣✱✙✻✽✛✙✯ ❈✟⑧✟✈t⑥q⑩④t⑩q✟✈ ❭♥ ❣❄♥ ❸❁♠♣s ●❄❜❄♥ s❄❝❤s
❯❄❀s❆♥❄♥ ■❇s❁♠♠❄♥ ✾♥ ❄✾♥❄♠ ❚✾♠♠❄❀✐ ❚❄❤♥ ❯❄❀s❆♥❄♥ ❂❄✾●❄♥ s✾❝❤ ❄✾♥❄ ✐❆✾●❄❂❂❄✐ ✳◆❜s❂❁♥❣ ✿✾❜❂
❄s ❣❁ ♥✾❝❤❂❑ ❸❆❀❆♥❁ ✿✾❜❂ ❄s ❣❁ ♥✾❝❤❂✐✠ ❴❁s s❄❣❄♥❅❁●●s ●❁ss❄♥ ❇♥s ❣✾❄ ❚❇s❂❲♥❣❄ ✿●❁❇❜❄♥✐ ▲❄✾● ❣✾❄
✁❘❙ ◆❪ ❣❄♥ ▼❄♥s❝❤❄♥ ♥✾❝❤❂ ❄✾♥♠❁● ♠❄❤❀ ❣✾❄ ■✇❄✾ ❳❀❁♥❦❄♥ ❅t❀s ❯❇❂■❄♥ ✿❄❜❄♥ ✇✾●●❑ ♣❇❂■❂
✦✙✢✣ ❖✙✣✬✻✽ ✡✙✽✱✲ ☛✮✽✙✱ ✢✬✛ ✮✭✭✙✬ ✬✻✽✡✚✛◗✢✜✲ ✆✮✦✛✙✱✢✙✣ ✚✣✤ ☞✢✱✙✣ ✬✢✣✤ ✺✵✙✱✮✭✭✲ ★✌✣✤ ✤✢✙✬
s✾♥❣ ♥✾❝❤❂ ❄✾♥♠❁● ❣✾❄ ❱❲●❅❂❄ ❣❄❀ ❯❀❆❜●❄♠❄❑ ✇❄●❝❤❄ ✇✾❀ ❄❀❅❁❤❀❄♥❑ ✇❄✾● ✇✾❀ ❉❆♠ ❙❊▼
✾●●❄✿❁●✾s✾❄❀❂ ✇❄❀❣❄♥✐ ❴✾❄ ❘t❝❦❦❄❤❀■❄♥❂❀❄♥ s✾♥❣ ✇✾❄ ❆❅❅❄♥❄ ❪❄❅❲♥✿♥✾ss❄✦▼❄♥s❝❤❄♥❀❄❝❤❂❄
❦❄♥♥❄♥ ✇✾❀ ♥✾❝❤❂✐ ▲✾❀ ✇❄❀❣❄♥ ❜❄❤❁♥❣❄●❂❑ ✇✾❄ ✐✾❄❀❄ ❇♥❣ ♥✾❝❤❂ ✇✾❄ ▼❄♥s❝❤❄♥✐ ❴✾❄
❡❄❀❁♥❂✇❆❀❂❇♥✿ ❅t❀ ❣✾❄s❄ ❯❀❆❜●❄♠❄ ❂❀❁✿❄♥ ❣❁s ❙❊▼ ❇♥❣ ❣❄❀ ❩❁♥❂❆♥ ❨❄❀♥✐ ❙✾❄ ♠tss❄♥
✽✮✣✤✙✭✣✍✯

❈❁❝❤ ❤✎▼✾♥❇❂❄♥ ❦❁♠❄♥ ❣✾❄ ❣❄●❄✿✾❄❀❂❄♥ ❯❄❀s❆♥❄♥ ❣❄❀ ❪❀❇♣♣❄ ❉❆♠ ❪❄s♣❀❲❝❤ ♠✾❂ ❣❄♠ ❙❊▼
■❇❀t❝❦✐ ❘❄s❇●❂❁❂❬ ❴❁s ❙❊▼ s❝❤✾❄❜❂ ❣✾❄ ❡❄❀❁♥❂✇❆❀❂❇♥✿ ❁♥ ❣❄♥ ❩❁♥❂❆♥ ❨❄❀♥ ❁❜❑ ♠❁❝❤❂ ❁❜❄❀ ❣✾❄
❡❄❀s♣❀❄❝❤❇♥✿❑ ♠✾❂ ❣❄♠ ❩❁♥❂❆♥ ❣❁s ❪❄s♣❀❲❝❤ ■❇ s❇❝❤❄♥✐ ❈❁❝❤❣❄♠ ❣✾❄ ❪❀❇♣♣❄ ❣✾❄s❄ ◆♥❂✇❆❀❂
✵✙✬✪✱✧✻✽✙✣ ✽✮✛✛✙✝ ✂✙✱✦✺✣✤✢✜✛✙ ✬✢✙ ✹✧✭✜✙✣✤✙✬ ✩✛✮✛✙✡✙✣✛✏ ★✞✢✱ ✰✙✱✤✙✣ ❣❁s ❪❄s♣❀❲❝❤ ♠✾❂ ❣❄♠
❩❁♥❂❆♥ ❨❄❀♥ ❅t❤❀❄♥✐ ❳❁●●s s✾❝❤ ♥✾❝❤❂s ❲♥❣❄❀❂❑ ♣❀❆❂❄s❂✾❄❀❄♥ ✇✾❀ ❄❀♥❄❇❂✐ ❩●❁❀ ✾s❂❬ ▲✾❀ ❦❲♠♣❅❄♥
✰✙✢✛✙✱✝ ✵✢✬ ✚✣✬✙✱✙ ✑✧✱✤✙✱✚✣✜✙✣ ✙✱✹✺✭✭✛ ✰✙✱✤✙✣✲✯
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Stellungnahme: Solidarität mit der Gruppe „Stopp Isolation“ - augenauf Bern
Erstellt: 19. Juli 2020

Bern, 20.7.2020

Stellungnahme: Solidarität mit der Gruppe „Stopp Isolation“

augenauf Bern solidarisiert sich mit der Gruppe „Stopp Isolation“ und unterstützt ihre Forderungen im Brief (1) vom 6. Juli 2020 an den Kanton Bern

und das Staatssekretariat für Migration (SEM) vollumfänglich. Die Antwort (2) des Kantons verurteilen wir scharf.

Die Schweiz betreibt seit Jahrzehnten keine faire Asylpolitik mehr, sondern eine menschenunwürdige Flüchtlingsabwehrpolitik. Die oftmals von

Politiker*innen beschworene „humanitäre Tradition der Schweiz“ sollte eigentlich anders aussehen.

Der Kanton Bern hat mit der Schaffung der sogenannten Rückkehrzentren ein weiteres Mal das eh schon sehr prekäre Leben von Migrant*innen

mit einem Negativentscheid verschärft. In abgeschotteten Rückkehrcamps werden Menschen in einer Art offenen Gefängnissen zermürbt,

diskriminiert und zum Teil über Jahrzehnte in die Perspektivenlosigkeit gedrängt.

Im Antwortschreiben des Kantons Berns, weist das Departement von Sicherheitsdirektor Philippe Müller (FDP) alle Forderungen zurück, und beruft

sich auf die momentane Gesetzgebung. Den Menschen der Gruppe „Stopp Isolation“ wird vorgeworfen, sich „undemokratisch“ zu verhalten, wenn

sie sich gegen die momentane Gesetzeslage wehren und sich für ein würdiges Leben einsetzen.

Dass der Kanton der Gruppe „Stopp Isolation - Migrant*innen mit einem Negativentscheid“ ihre Forderungen nach einem menschenwürdigen

Leben als „unsolidarisch“ gegenüber Geflüchteten, welche einen Aufenthaltsstatus erhalten haben, vorhält, gipfelt in absolutem Zynismus. Der

Negativstatus wurde schliesslich von den Schweizer Behörden bzw. vom SEM verteilt. Asylgesuche werden dabei oft gar nicht erst behandelt, weil

man die Zuständigkeit gerne anderen Staaten abschieben will. Oder sie werden mit der Begründung, dass man den Menschen nicht glaubt,

abgelehnt. Das sind schon im Grundsatz arrogante Anmassungen, denn, wer hat schon das Recht über die Glaubwürdigkeit von Fluchtgründen zu

urteilen.

Wir sehen das Problem nicht bei der Gegenwehr, sondern bei der diskriminierenden Gesetzesgrundlage. Denn wenn Gesetze falsch und

unmenschlich sind, müssen wir uns dagegen wehren oder mit anderen Worten: Wo Unrecht zu Recht wird, wird Widerstand zur Pflicht.

Freundliche Grüsse

augenauf Bern

 -

(1) Brief der Gruppe Stopp Isolation: https://migrant-solidarity-network.ch/wp-content/uploads/2020/07/Brief_an_Beho%CC%88rden_20200706.pdf

(2): Antwort des Kanton Bern: https://www.be.ch/portal/de/index/mediencenter/medienmitteilungen.assetref/dam/documents/portal

/Medienmitteilungen/de/2020/07/2020-07-17-sid-schreiben-abev-stopp-isolation.pdf

augenauf - Basel - Bern - Zürich

Stellungnahme: Solidarität mit der Gruppe „Stopp Isolation“ - augenauf Bern

https://www.augenauf.ch/aktivitaeten/183-stellungnahme-solidaritaet-mit-der-gruppe-stopp-isolation.html
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Wir sind enttäuscht, ja geradezu entsetzt, was die Sicherheitsdirektion des Kantons Bern in ihrer

Medienmitteilung zu den Forderungen von «Stop Isolation» geschrieben hat.

Dass Menschen bewusst in die Isolation getrieben werden, ist eine Schande für dieses Land. Geradezu

zynisch erscheint es, wenn die Sicherheitsdirektion von «unsolidarischem» Verhalten seitens der

Protestierenden schreibt.

Unsolidarisch ist, wenn Menschen trotz ihrer Geschichte/ Verfolgung in ihrem Herkunftsland nirgends

Schutz finden! Unsolidarisch ist, dass die Schweiz Menschen systematisch unterstellt, ihre Fluchtgründe

seien unzureichend, nicht nachweisbar, respektive ihre Geschichten seien unglaubwürdig! Und

unsolidarisch sind nicht zuletzt die skandalösen Zustände, welche Menschen mit einem negativen

Asylentscheid hier in der Schweiz, im Kanton Bern, aushalten müssen! Wenn Menschen praktisch den

ganzen Tag verpflichtet sind in den Rückkehrzentren zu bleiben, da ihnen sonst wegen fehlender

Unterschrift die Nothilfe verweigert wird, dann ist das eine krasse Einschränkung ihrer, unser aller,

Grundrechte!

Menschen in die Illegalität zu treiben, ihnen jegliches Recht auf ein würdevolles Leben zu verweigern, und

dann öffentlich von unsolidarischem Verhalten der Migrant*innen zu sprechen widerspiegelt eine

verzerrte Wahrnehmung der Sicherheitsdirektion des Kantons Bern und ist an Zynismus nicht zu

überbieten. Es ist eine klare Missachtung unserer Bundesverfassung.

Bundesverfassung:

Präambel: «…misst sich am Wohl der Schwachen»

Art.7: «Die Würde des Menschen ist zu achten und zu schützen.»

Art. 10: «Jeder Mensch hat das Recht auf persönliche Freiheit, insbesondere auf körperliche und geistige

Unversehrtheit und auf Bewegungsfreiheit.»

Wir fordern in einer Reihe mit anderen Organisationen und Mitmenschen, die Sicherheitsdirektion dazu

auf, ihre Positionen zu überdenken, ihre Gedanken neu zu ordnen, und vor allem sich mit den

Forderungen von «Stop Isolation» auseinanderzusetzen und Veränderungen in Gang zu setzen. Wir

stehen solidarisch Seite an Seite mit «Stop Isolation»!

 

Widerstand gegen die Rückkehrzentren

Aktuell

Widerstand gegen die Rückkehrzentren - Alternative Linke Bern 1

https://al-be.ch/widerstand-gegen-die-rueckkehrzentren/ Seite 109 | 196



Seite 110 | 196



Seite 111 | 196



Seite 112 | 196



Seite 113 | 196



�✁ ✂✄☎�✆✄�✝ ✞✟ ✠✁ �✝✡✠☎☛☞✄ ✞✌ ✍✁✝✎✎✄✏ ✞✑✞✑

✒  ✓✔✕ ✖✔✗✘✙✖✚✛✜✕ ✢✣✚✕✤✥✔ ✢✙✦✧✘✜✙✕ ✢✙✛✧✛★✔✛✜ ✥✔✘✖✕ ★✧✛✢✤✜✤✧✛✕ ✢✔ ✩✤✔ ✗✘✣✤✥✕ ✪✘✫✔✛✜ ✤✛✬✘✭✚✤✛✔✕ ✢✚✛✕ ✥✔✕ ★✔✛✜✖✔✕ ✢✔ ✖✔✛✩✧✤✮✯✚✛✗✘✔ ✢✣✚★★✰✕ ✚✘ ✕✧✤✛✕✱ ✤✕✧✥✔✭✔✛✜✱ ✔✛✩✤✖✧✛✛✔✭✔✛✜★✚✖★✙✖✚✥✮ ✓✔ ★✚✛✜✧✛ ✔✕✜✤✭✔ ✜✧✘✜ ✲✚✤✖✔ ✢✚✛✕ ✥✔✕ ✖✰✫✥✔✕✮

✳✴✵✶✷

✸

✹ ✹

Seite 114 | 196



Seite 115 | 196



�✁✂✄✂�☎�☎ ✆✝✞✟✠✡☛☞✞✟ ☞✡ ✌✍✟✎✏✍ ✑ ✆✍ ✒✓✡✏✏✞✍✏

✠✎✎✔✕✖✗✗✘✍✌✓✡✏✏✞✍✏✂✌✠✗�☎�☎✗☎✄✗�✙✗✘✞✟✠✡☛☞✞✟✑☞✡✑✌✍✟✎✏✍✗ �

✚✛✜ ✢✣✤✥✜✛✦✧ ★✣✢ ✜✢★✩✢ ✜✢✪✫✣✬✢ ✩✛ ✜✫✩★✭✥✫✣ ✚✮✫✚✫✜✧✢✯ ✰✭✮✢ ✢✱✚★✩✜✧✢ ✛★ ✲✛✮✫✪ ✛✤✢✪ ✜✢✜ ✢✣✳✛✣✭✜

✴✛✥✜ ✜✛✣✜ ✜✫✣ ✧✚✫★✱✵ ✶✷✥ ✫✣ ✚✛✮✭✸ ✫✣ ✚✛✮✭ ✢✣✜✢✴✹✩✢✵ ✺✪✥✸ ✫✣ ✣✢ ✣✫★✜ ✪✫✣✜✥✬✻✮✢ ✚✛✜ ✪✫✴✴✢ ✬✢✜

✼★✴✛✥✣✜✵ ✽✼✛✾★✢ ✜✥✭★✛✭✥✫✣ ✢✜✭ ✬✥✿✧✮✢✣✭✢✸ ✪✼✛✾★✢ ✳✛✴✥✩✩✢ ✛ ✜✢✜ ✚✮✫✚✮✢✜ ✚✮✫✹✩✻✴✢✜✵ ✲✛✥✜ ✾★✛✣✬ ✫✣

✢✱✚✩✥✾★✢ ❀✛✸ ✢✣ ✳✛✪✢✸ ✫✣ ✣✫★✜ ✬✥✭ ❁❂✣ ✣✢ ✚✢★✭ ✮✥✢✣ ✳✛✥✮✢❃ ✫★ ❁❂✣ ✣❃✢✜✭ ✚✛✜ ✮✢✜✚✫✣✜✛✹✩✢✜❃ ✢✣ ✣✫★✜

✢✣✤✫❄✛✣✭ ✛✥✩✩✢★✮✜✵❅ ✽✫✴✴✢ ✫✣ ✜✢ ✚✛✜✜✢✮✛✥✭ ★✣ ✹✛✩✩✫✣✸ ✣✫✭✢❆✭❆✢✩✩✢✵ ❇✣✭✮✢ ❈❉❊ ✢✭ ❋❉❊ ✚✢✮✜✫✣✣✢✜

✜✫✣✭ ✛✥✣✜✥ ✩✫✦✧✢✜ ✢✣✭✮✢ ✩✢✜ ✪✢✣✭✮✢✜ ✬✢ ✮✢✣✤✫✥ ✬✢ ●❍■✥✣✦✢✣✸ ❏✛✴✚✢✩✢✣ ✢✭ ❑✛✮▲✛✣✦✢✣✸ ✭✫★✜ ✭✮✫✥✜ ✜★✮

✜✫✩ ✹✢✮✣✫✥✜✵

▼◆ ❖P◗❘P ❙❚◗P◗❯❚❱❚

❲★✣✬✥✸ ❳✛✥✴✛ ✢✭ ✬❃✛★✭✮✢✜ ✮✧✜✥✬✢✣✭✜ ✫✣✭ ✢✱✚✮✥✴✧ ✚★✹✩✥✾★✢✴✢✣✭ ✩✢★✮ ✬✧✜✢✜✚✫✥✮ ❨ ●✢✮✣✢✵ ❑ ✩❃✫✮✥✦✥✣✢

✬✢ ✩✛ ✴✛✣✥✳✢✜✭✛✭✥✫✣ ✾★✥ ✜❃✢✜✭ ✭✢✮✴✥✣✧✢ ❨ ✩✛ ❩✢✥✭✜✪✼★✩✢✸ ✩❃✛✜✜✫✪✥✛✭✥✫✣ ✷✭✫✚ ✥✜✫✩✛✭✥✫✣✸ ✪✫✣✜✭✥✭★✧✢ ✚✛✮

✢✭ ✚✫★✮ ✪✢✜ ✮✧✜✥✬✢✣✭✜ ✬✢✜✭✥✣✧✜ ✛★ ✮✢✣✤✫✥✵ ❲❃✛✜✜✫✪✥✛✭✥✫✣ ✬✢✴✛✣✬✢ ✣✫✭✛✴✴✢✣✭ ✬✢✜ ✚✢✮✴✥✜ ✬✢ ✭✮✛✤✛✥✩

✛★ ✩✥✢★ ✬❃★✣✢ ✛✥✬✢ ✬❃★✮✦✢✣✪✢✵ ❇✣ ✩✥✜✭✢ ✣✫✣❆✢✱✼✛★✜✭✥✤✢✯ ✴✛✣✾★✢ ✬❃✛✪✪✻✜ ✛★✱ ✜✫✥✣✜ ✢✭ ❨ ✩❃✧✬★✪✛✭✥✫✣✸

✦✮✛✣✬ ✥✜✫✩✢✴✢✣✭✸ ✬✧✪✥✜✥✫✣✜ ✚★✣✥✭✥✤✢✜✸ ✢✣✤✥✮✫✣✣✢✴✢✣✭ ✪✛✮✪✧✮✛✩ ✢✭ ✮✢✜✭✮✥✪✭✥✫✣ ✬✢✜ ✬✧✚✩✛✪✢✴✢✣✭✜✸

✴✛✣✾★✢ ✬✢ ✚✮✫✭✢✪✭✥✫✣ ✬✢✜ ✚✩★✜ ✤★✩✣✧✮✛✹✩✢✜❬

❲✢ ✪✛✣✭✫✣ ✬✢ ●✢✮✣✢ ✢✱✚✩✥✾★✢ ✾★✢ ✩✢✜ ✚✮✛✭✥✾★✢✜ ✜✫✣✭ ✛✩✥✦✣✧✢✜ ✜★✮ ✩✢✜ ✩✫✥✜ ✢✭ ✮✧✦✩✢✴✢✣✭✛✭✥✫✣✜

✬❃★✜✛✦✢✵ ❭✫★✮ ✩✢✜ ✚✢✮✜✫✣✣✢✜ ✼✧✹✢✮✦✧✢✜ ✾★✥ ✜✢ ✜✢✣✭✢✣✭ ✭✮✻✜ ✥✜✫✩✧✢✜✸ ✩✢ ●★✮✢✛★ ✬✢ ✩✛ ✚✫✚★✩✛✭✥✫✣ ✣✫✭✢

✾★❃✢✩✩✢✜ ✫✣✭ ✶❪★✜✾★❃✥✪✥ ✮✧✜✥✜✭✧ ❨ ✩✢★✮ ✫✹✩✥✦✛✭✥✫✣ ✩✧✦✛✩✢ ✬✢ ✾★✥✭✭✢✮ ✩✛ ✷★✥✜✜✢❅ ✴✛✥✜ ✶✾★❃★✣ ✬✧✚✛✮✭

✤✫✩✫✣✭✛✥✮✢ ✢✜✭ ✚✫✜✜✥✹✩✢ ❨ ✭✫★✭ ✴✫✴✢✣✭❅✵

❫✛✣✜ ✩✢✜ ✪✢✣✭✮✢✜✸ ✩✢ ✬✧✜✢✜✚✫✥✮ ✛✭✭✢✥✣✭ ✚✛✮✳✫✥✜ ✩❃✥✣✥✴✛✦✥✣✛✹✩✢✸ ✛✩✩✛✣✭ ❪★✜✾★❃❨ ✚✫★✜✜✢✮ ✩❃★✣ ✬✢✜

✴✛✣✥✳✢✜✭✛✣✭✜ ✬✢ ✩★✣✬✥ ❨ ✭✢✣✭✢✮ ✬✢ ✜❃✥✴✴✫✩✢✮ ✜★✮ ✩✛ ❭✩✛✪✢ ✳✧✬✧✮✛✩✢ ❨ ●✢✮✣✢✵ ✷✢✩✫✣ ✩✢✜ ✬✢✮✣✥✻✮✢✜

✥✣✳✫✮✴✛✭✥✫✣✜✸ ✜✛ ✤✥✢ ✣❃✧✭✛✥✭ ✚✛✜ ✢✣ ✬✛✣✦✢✮✵ ✷✭✫✚ ✥✜✫✩✛✭✥✫✣ ✬✧✚✩✫✮✢ ✾★✢ ✩❃✼✫✴✴✢ ✪✫✣✪✢✮✣✧ ✢✣ ✜✫✥✭

✛✮✮✥✤✧ ✩❨✸ ✢✭ ✩✢✜ ✚✛✮✭✥✪✥✚✛✣✭✜ ❨ ✩✛ ✴✛✣✥✳✢✜✭✛✭✥✫✣ ✜✫✣✭ ✢✣✪✫✮✢ ✜✫★✜ ✩✢ ✪✼✫✪✵ ✺✩✜ ✮✢✦✮✢✭✭✢✣✭ ✾★✢ ✩✢✜

✴✧✬✥✛✜ ✛✥✢✣✭ ✚✫✥✣✭✧ ✪✢ ✦✢✜✭✢ ✬✧✜✢✜✚✧✮✧ ✾★✥ ✛✭✭✥✮✢ ✬✛✤✛✣✭✛✦✢ ✩❃✛✭✭✢✣✭✥✫✣ ✾★✢ ✩✛ ✤✥✢ ✾★✫✭✥✬✥✢✣✣✢

✬✛✣✜ ✩✢✜ ✪✢✣✭✮✢✜✵

❴❚◗P❱❘ ❚❙❵❛❜❘❝❞

❇✭✫★✿✛✣✭✜ ✢✣ ✧✭✧✸ ✦✩✛✪✥✛★✱ ✢✣ ✼✥✤✢✮✯ ✩✢✜ ✪✫✣✭✛✥✣✢✮✜ ✜❃✛✤✻✮✢✣✭ ✭✮✻✜ ✴✛✩ ✥✜✫✩✧✜✵ ❲✢✜ ✳✛✴✥✩✩✢✜✸ ✪✫✴✴✢

✪✢✩✩✢ ✬✢ ❳✛✥✴✛✸ ✫✣✭ ★✣✢ ✚✥✻✪✢ ✾★✥ ✩✢★✮ ✢✜✭ ✛✭✭✮✥✹★✧✢✸ ✴✛✥✜ ✥✣✭✢✮✬✥✪✭✥✫✣ ✬❃❄ ✥✣✜✭✛✩✩✢✮ ✩✛ ✴✫✥✣✬✮✢

✚✩✛✾★✢ ✪✼✛★✿✛✣✭✢✸ ✚✛✮ ✚✢★✮ ✬✢✜ ✥✣✪✢✣✬✥✢✜✵

✶❲✛ ✪★✥✜✥✣✢ ✢✜✭ ✤✮✛✥✴✢✣✭ ✩✫✥✣✸ ❀✛ ✬✢✴✛✣✬✢ ✬✢ ✭✫★✭ ✩✢ ✭✢✴✚✜ ✜✢ ✬✧✚✩✛✪✢✮❅✸ ✮✢✴✛✮✾★✢❆✭❆✢✩✩✢✵ ❑✤✢✪

✬✢★✱ ✢✣✳✛✣✭✜ ✢✣ ✹✛✜ ❡✦✢✸ ✩❃✫✮✦✛✣✥✜✛✭✥✫✣ ✬✢ ✤✥✢ ✢✜✭ ✪✫✴✚✩✥✾★✧✢✵ ❢✫★✭ ✪✫✴✴✢ ✩✢✜ ✜✛✣✥✭✛✥✮✢✜✸ ✩✛

✪★✥✜✥✣✢ ✢✜✭ ✚✛✮✭✛✦✧✢ ✛✤✢✪ ✩✢✜ ✛★✭✮✢✜ ✮✧✜✥✬✢✣✭✜ ✢✭ ✜✛✣✜ ✴✢✜★✮✢ ✚✛✮✭✥✪★✩✥✻✮✢ ✢✣ ✚✧✮✥✫✬✢ ✬✢

✪✫✮✫✣✛✤✥✮★✜✵ ❣✣ ✜✢★✩ ✪✛✜ ✚✫✜✥✭✥✳ ✛ ✧✭✧ ✜✥✦✣✛✩✧✸ ✥✣✬✥✾★✢ ✩✢ ✪✛✣✭✫✣✸ ❄ ✤✫❄✛✣✭ ✩✛ ✚✮✢★✤✢ ✬❃★✣✢

✚✫✩✥✭✥✾★✢ ✶✪✫★✮✫✣✣✧✢ ✬✢ ✜★✪✪✻✜❅✵

❣✣ ✭✢✴✚✜✸ ✩✢ ✣✢✭✭✫❄✛✦✢ ✬✢✜ ✢✜✚✛✪✢✜ ✪✫✴✴★✣✜ ✧✭✛✥✭ ✬✧✳✮✛❄✧ ❤ ✳✮✛✣✪✜ ✬✢ ✩❃✼✢★✮✢✸ ✥✩ ✢✜✭ ✬✧✜✫✮✴✛✥✜

✢✱✥✦✧ ✦✮✛✭★✥✭✢✴✢✣✭✵ ✶✽❃✧✭✛✥✭ ✚✛✜ ✹✢✛★✪✫★✚✸ ✴✛✥✜ ✪❃✧✭✛✥✭ ✬✧❪❨ ❀✛❅✸ ✮✢✩✻✤✢ ✩✛ ✴✛✴✛✣✵ ❭✫★✮ ✢✩✩✢✸ ✩❃✛✥✬✢

✬❃★✮✦✢✣✪✢ ✣✢ ✜★✐✭ ✚✛✜✸ ✜★✮✭✫★✭ ✬✢✚★✥✜ ✾★✢ ✩✢✜ ✛✪✭✥✤✥✭✧✜ ✚✫★✮ ✩✢✜ ✚✢✭✥✭✜ ✢✣ ❡✦✢ ✚✮✧✜✪✫✩✛✥✮✢ ❥ ★✣✢

❪✫★✮✣✧✢ ✚✛✮ ✜✢✴✛✥✣✢ ❥ ✜✫✣✭ ✬✢✤✢✣★✢✜ ✚✛❄✛✣✭✢✜✵ ❇✩✩✢ ✫✹✜✢✮✤✢ ✜✢✜ ✢✣✳✛✣✭✜ ✦✮✛✣✬✥✮ ✬✛✣✜ ★✣ ✬✧✜✢✮✭

✧✬★✪✛✭✥✳✸ ✩✛ ✚✢★✮ ✛★ ✤✢✣✭✮✢✸ ✣❃✫✜✛✣✭ ✚✛✜ ✩✢✜ ✩❡✪✼✢✮ ✬❃★✣✢ ✜✢✴✢✩✩✢✵ ✶❦✢ ✩✢★✮ ✬✥✜ ✭✫★✭ ✩✢ ✭✢✴✚✜ ✬✢ ✮✢✜✭✢✮

✥✪✥✸ ✬✢ ✣✢ ✚✛✜ ✹✫★✦✢✮✵ ✲✛ ✚✢✭✥✭✢ ❧✩✩✢✸ ❪✢ ✣✢ ✚✢★✱ ✚✛✜ ✩✛ ✩✛✥✜✜✢✮ ✜✫✮✭✥✮✸ ✮✥✢✣ ✣❃✢✜✭ ✚✮✧✤★ ✚✫★✮ ✢✩✩✢✵ ❇✭ ✜✥

✾★✢✩✾★❃★✣ ✪✮✛✾★✢❬❅ ❲✛ ✚✼✮✛✜✢ ✮✢✜✭✢ ✢✣ ✜★✜✚✢✣✜✵

Seite 116 | 196



�✁✂✄✂�☎�☎ ✆✝✞✟✠✡☛☞✞✟ ☞✡ ✌✍✟✎✏✍ ✑ ✆✍ ✒✓✡✏✏✞✍✏

✠✎✎✔✕✖✗✗✘✍✌✓✡✏✏✞✍✏✂✌✠✗�☎�☎✗☎✄✗�✙✗✘✞✟✠✡☛☞✞✟✑☞✡✑✌✍✟✎✏✍✗ ✙

� ✁✂✄☎✆✝✞✟ ✠✟✡ ☛✝✞☞✟✡ ☞✄✡✌✠✟✍✞✡✎ ✏☛✌✑☛ ✍✆✞✟ ✒✝✟ ✁☛ ✓✁✝✓☛☞✞ ✆✍✞ ✝✍✟ ✡☛✍✞✄ ✓✔✕✡✌✒✝✟ ✟✞ ✓✡✕☎✔✌✒✝✟

✖☞☛✗✌✁✟✎ ☎✟☞✞☛✌✍✡ ✆✍✞ ✟✡✡☛✕✄ ✠✂☛✞✞✟✍✞✟☞ ✘ ✁✟✝☞ ✙✌✟ ✟✞ ✟✍ ✓✆☞✞✟✍✞ ✁✟✡ ✡✄✒✝✟✁✁✟✡✚ ✛✟✡ ✓✁✝✡ ✜✟✝✍✟✡ ✁✟

✡✟✍✞✟✍✞ ✢✌✟✍ ✟✞ ✣✁✟✡ ✟✍✖☛✍✞✡ ✆✍✞ ✝✍✟ ✑✄✑✆✌☞✟✤✎ ☛✡✡✥✍✟✦✞✦✟✁✁✟✚

�✝ ✧✟☞✙✌☎✟ ✠✟ ✁☛ ✓✆✓✝✁☛✞✌✆✍ ✠✟ ★✟☞✍✟✎ ✌✁ ✟✡✞ ✟✩✓✁✌✒✝✄ ✒✝✟ ✁✟ ✠☞✆✌✞ ✘ ✁✂✟✍✡✟✌✗✍✟✑✟✍✞ ✓☞✌✑☛✌☞✟ ✟✡✞

✗☛☞☛✍✞✌ ✑☛✌✡ ✒✝✟ ✣✁✟✡ ✓☛☞✟✍✞✡ ✡✆✍✞ ☞✟✡✓✆✍✡☛✢✁✟✡ ✠✟ ✁☛ ✗☛☞✠✟ ✠✟✡ ✢✄✢✄✡ ✟✞ ✠✟✡ ✟✍✖☛✍✞✡ ✒✝✌ ✍✟ ✡✆✍✞

✓☛✡ ✆✢✁✌✗✄✡ ✠✂☛✁✁✟☞ ✘ ✁✂✄☎✆✁✟✤✚ ✣✪✟✡ ☎✔☛✑✢☞✟✡ ✟✞ ✜✆✝✟✞✡ ☛✓✓☞✆✓☞✌✄✡ ✡✆✍✞ ✖✆✝☞✍✌✡ ✠☛✍✡ ✁✟ ☎✟✍✞☞✟✚✤

✫✆✝☞ ✁☛ ✖✆☞✑☛✞✌✆✍ ✠✟✡ ☛✠✝✁✞✟✡ ✆✝ ✁✂☛✡✓✌☞☛✞✌✆✍ ✘ ✞☞☛✙☛✌✁✁✟☞✎ ✁✟ ☎☛✍✞✆✍ ☞✟✁✥✙✟ ✒✝✟ ✣✁✟✡ ✓✟☞✡✆✍✍✟✡

✁✄✗☛✁✟✑✟✍✞ ✟✩✓✝✁✡✄✟✡ ✄✞☛✍✞ ✆✢✁✌✗✄✟✡ ✠✟ ✒✝✌✞✞✟☞ ✁✟ ✓☛✕✡✎ ✠✟✡ ✑✟✡✝☞✟✡ ✠✂✌✍✞✄✗☞☛✞✌✆✍ ✍✟ ✡✆✍✞ ✓☛✡

✓☞✄✙✝✟✡ ✓✆✝☞ ✁✟ ✞☞☛✙☛✌✁ ✆✝ ✁✂✄✠✝☎☛✞✌✆✍✤✚

✬✍✭✍✎ ✁✟✡ ✮ ✖☞☛✍☎✡ ✠✟ ✁✂✔✟✝☞✟ ✓✆✝☞ ✍✟✞✞✆✕✟☞ ✁✟✡ ✞✆✌✁✟✞✞✟✡ ✟✞ ✁☛ ☎✝✌✡✌✍✟ ☎✆✑✑✝✍✟✡ ✣☎✆✍✞☞✟✠✌✡☛✌✟✍✞ ✁✟

✡✟✍✡ ✠✟ ✁✂☛✌✠✟ ✠✂✝☞✗✟✍☎✟✤ ✒✝✌ ✡✟ ✁✌✑✌✞✟ ✘ ✯✰ ✖☞☛✍☎✡ ✓☛☞ ✜✆✝☞✎ ✣✑✌✍✌✑✝✑ ✍✄☎✟✡✡☛✌☞✟ ✘ ✁☛ ✡✝☞✙✌✟✤✚ ✣✱✁

✡✂☛✗✌✞ ✠✟ ✞☞☛✙☛✝✩ ✓✆✝☞ ✁☛ ☎✆✑✑✝✍☛✝✞✄✎ ✠✆✍✞ ✁✟✡ ✔☛✢✌✞☛✍✞✡ ✢✄✍✄✭☎✌✟✍✞ ✟✍ ✠✄✭✍✌✞✌✙✟✚ ✲✟ ✡✆✍✞ ✠✟✡

✌✍✡✞☛✁✁☛✞✌✆✍✡ ✒✝✂✌✁✡ ✝✞✌✁✌✡✟✍✞ ✟✝✩✦✑✳✑✟✡✤✎ ✟✩✓✁✌✒✝✟ ✁✟ ☎✔☛☞✗✄ ✠✟ ☎✆✑✑✝✍✌☎☛✞✌✆✍✚

✴✵✶ ✷✸ ✹✺✻✻✼✺✽✾

✛✂✟✍✙✌☞✆✍✍✟✑✟✍✞ ✠✟ ✞✕✓✟ ☎☛☞☎✄☞☛✁ ✿ ✣✝✍✟ ✓☞✌✡✆✍ ✑☛✌✡ ✡☛✍✡ ✁✟✡ ✑✝☞✡✤ ✿ ✟✞ ✁✟✡ ✠✟✡☎✟✍✞✟✡ ✠✟ ✓✆✁✌☎✟

✑✟✞✞✟✍✞ ☛✝✡✡✌ ✁✟✡ ✍✟☞✖✡ ✘ ☞✝✠✟ ✄✓☞✟✝✙✟✚ ✣✱✁✡ ✙✌✟✍✍✟✍✞ ✒✝☛✞☞✟ ✖✆✌✡ ✓☛☞ ✜✆✝☞✎ ✓☛☞✖✆✌✡ ☎✌✍✒✎ ✕ ☎✆✑✓☞✌✡ ✁☛

✍✝✌✞✚ ✱✁✡ ☎✆✍✞☞❀✁✟✍✞ ✞✆✝✞✎ ✞✆✝✞ ✁✟ ✞✟✑✓✡✚✤ ✫☛☞✑✌ ✁✟✡ ☎✆✍✞☞❀✁✟✡✎ ✁✂✆✢✁✌✗☛✞✌✆✍ ✠✟ ✡✌✗✍✟☞ ✝✍✟ ✖✟✝✌✁✁✟ ✠✟

✓☞✄✡✟✍☎✟ ✞✆✝✡ ✁✟✡ ✜✆✝☞✡✎ ✘ ✠✟✡ ✔✟✝☞✟✡ ☛✁✄☛✞✆✌☞✟✡✎ ☞✟✍✠☛✍✞ ✁✟✡ ✠✄✓✁☛☎✟✑✟✍✞✡ ✞☞✥✡ ✠✌❁☎✌✁✟✡✚ ✣✱✁ ✕ ☛

☛✝✡✡✌ ✠✟✡ ✗✟✍✡ ✒✝✌ ✓☞✟✍✍✟✍✞ ✢✟☛✝☎✆✝✓ ✠✟ ✑✄✠✌☎☛✑✟✍✞✡✎ ✓✆✝☞ ✁✟✡ ☎☛✡ ✓✡✕✎ ✟✞ ✒✝✌ ✁✟✡ ✖✆✍✞ ✠✆☞✑✌☞✚

�✁✆☞✡ ✌✁ ✕ ✟✍ ☛ ✒✝✌ ✍✟ ✡✌✗✍✟✍✞ ✓☛✡ ✑☛✌✡ ✓☛☞☎✟ ✒✝✂✌✁✡ ✡✆✍✞ ☎✆✝☎✔✄✡ ✟✞ ✓✟☞✡✆✍✍✟ ✍✂✟✍ ✞✌✟✍✞ ☎✆✑✓✞✟✤✎

☞✟✁✥✙✟ ✏☛✌✑☛✚

✣✛✟✡ ✓✟☞✡✆✍✍✟✡ ✠✝ ✲✟✍✞☞✟ ✡✆✍✞ ✞✟✍✝✟✡ ✠✟ ✡✝✌✙☞✟ ✁✟✡ ✌✍✡✞☞✝☎✞✌✆✍✡ ✠✝ ✓✟☞✡✆✍✍✟✁ ✟✞ ✠✂✆✢✡✟☞✙✟☞ ✁✟✡

☞✥✗✁✟✡✤✎ ☎✆✑✑✟✍✞✟ ✁✟ ✧✟☞✙✌☎✟ ✠✟ ✁☛ ✓✆✓✝✁☛✞✌✆✍✚ ✲✟✁✝✌✦☎✌ ☛ ✠✄☎✌✠✄ ✒✝✟ ✁✟✡ ✔☛✢✌✞☛✍✞✡ ✠✆✌✙✟✍✞ ✡✂✕

✞☞✆✝✙✟☞ ✣✡✟✓✞ ✜✆✝☞ ✡✝☞ ✡✟✓✞ ✟✞ ✕ ✓☛✡✡✟☞ ✁☛ ✍✝✌✞ ✡☛✍✡ ✒✝✆✌ ✌✁ ✟✡✞ ✡✝✓✓✆✡✄ ✒✝✂✌✁✡ ✍✟ ✡✆✝✔☛✌✞✟✍✞ ✓☛✡

✝✞✌✁✌✡✟☞ ✁✟✡ ✡✟☞✙✌☎✟✡ ✓☞✆✓✆✡✄✡ ✟✞ ✍✂✟✍ ✆✍✞ ✠✆✍☎ ✓☛✡ ✢✟✡✆✌✍✤✚

❂☛☎✟ ✘ ☎✟✡ ☞✄✓✆✍✡✟✡✎ ✏☛✌✑☛ ☞✟✡✞✟ ✠✄✞✟☞✑✌✍✄✟ ✘ ✟✩✌✗✟☞ ✣✝✍✟ ✙✌✟ ✡✞☛✢✁✟✎ ✍✆☞✑☛✁✟✤✎ ✓✆✝☞ ✟✁✁✟✎ ✡☛

✖☛✑✌✁✁✟ ✟✞ ✁✟✡ ☛✝✞☞✟✡ ☞✄✡✌✠✟✍✞✡✚ ✣❃✍ ✡✟ ✢☛✞✞☞☛ ✜✝✡✒✝✂✘ ✁☛ ✭✍❄✤ ✬✞ ✠✂☛✍✍✆✍☎✟☞ ✒✝✟ ✠✂☛✝✞☞✟✡

✑☛✍✌✖✟✡✞☛✞✌✆✍✡ ☛✝☞✆✍✞ ✁✌✟✝✚ ✣✲☛ ✍✟ ☎✔☛✍✗✟☞☛ ✓☛✡ ✢✟☛✝☎✆✝✓ ✠✟ ☎✔✆✡✟✡✎ ✑☛✌✡ ✆✍ ✠✆✌✞ ☛✗✌☞✚ ✧✌✍✆✍✎

✓✟☞✡✆✍✍✟ ✍✟ ✡✟ ✡✆✝☎✌✟☞☛ ✠✟ ☎✟ ✒✝✌ ✡✟ ✓☛✡✡✟ ✌☎✌✚✤

❅❆❇❈❉❊❋●❍ ■❋❏❊❉❊❑▲▼❍

◆❖ P◗❘❙❙❚❖❙ ❯ ❱❲❳❳❨❩❨❬❭ ❳❯ ❪❳❫❪❯❴❬ ❵❛❱ ❪❯❴❬❨❱ ❴❛❪❴❭❱❛❜❬❭❱ ❝ ❞❛❴❜❛ ❪❲❫❴ ❴❭❯❡❨❴ ❝ ❳❯ ❱❨❬❫❯❬❨❲❜ ❢❭❩❫❛ ❵❯❜❱ ❳❛❱ ❩❛❜❬❴❛❱
❵❛ ❴❛❜❢❲❨ ❣❛❴❜❲❨❱ ❤❳❨❴❛ ❩❨✐❵❛❱❱❫❱❥❦ ❧❯ ❡❯❫❩♠❛ ❯❪❪❛❳❳❛ ❝ ❫❴❡❛♥♥❛❜❬ ♦❩❛❱❱❛❴ ❩❛❬❬❛ ❯❪❪❴❲❩♠❛ ❴❛❱❬❴❨❩❬❨❢❛ ❛❬
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✛✄✝ ✝✞☞✝✛✄�✹ ✭✯� ✟✺✟✁✘☎� ✟✄✝✟✟� ☞� ✡✖✆✟✝✡� ✞✖✆ ✓✡✄✟ ✆✄✒✄✞ ✎✆✓✓✠✎✁ ✆✗�✒ ✞✠✁✎� ✁✎✆☞✝✁✝✠✞ ✂✄☎✆✞✝✁✆✝✎�✏ ✑✖�✟✁ ☞�✗�✞✄
✄✞� ✝✞☞✄✟✁✎✝� ✛✄✝ ✞✠✄✟ ✒✠✻✁� ☞�✟ ☎✝✡✡✝✆✎☞✟✏✜ ✯� ✓✆✎✁✝ ✗✠✄☞✎✆✝✁ ✛✄� ✡✖✆✝☞� ☞✖✄✎☛�✞✒� ✆✄✱ ✎�✛✄✌✎✆✞✁✟ ☞✖✆✟✝✡�
☞✌✤✠✄✁✌✟ ✟✠✝✁ ☞✝✟✁✎✝✤✄✌� �✞ ✞✆✁✄✎� ✠✄ �✞ ✤✠✞✟✙ ✛✄� ✒�✟ ✓�✎✟✠✞✞�✟ ✟✠✝�✞✁ ✓✡✆✒✌�✟ �✞ ☞✌✁�✞✁✝✠✞ �✁ �✱✓✄✡✟✌�✟ ☞�
★✠✎✒�✏

✯� ✩✯✼✙ ✡✄✝✙ ✎�✗�✞☞✝✛✄� ✄✞� ✓✠✡✝✁✝✛✄� ☞✖✆✟✝✡� ✭☞✄✎� ☎✆✝✟ ✍✄✟✁�✹ ✡�✟ ✓�✎✟✠✞✞�✟ ✛✄✝ ✠✞✁ ✤�✟✠✝✞ ☞� ✓✎✠✁�✒✁✝✠✞
✎�✽✠✝✗�✞✁ ✡✖✆✟✝✡� ☞✆✞✟ ✞✠✁✎� ✓✆✺✟✜✙ ✟�✡✠✞ ✡�✟ ☎✠✁✟ ☞� ✾✆✎✁✝✞ ✢✁✿✒❀✝✙ ✒✂�★ ☞� ✡✆ ✒✠☎☎✄✞✝✒✆✁✝✠✞✏ ❁✡ ✞� ✟� ✎✝✟✛✄�
✓✆✟ ✥ ★✆✝✎� ✄✞� ☞✌✒✡✆✎✆✁✝✠✞ ✟✄✎ ✡�✟ ✁✌☎✠✝☛✞✆☛�✟ ✎�✒✄�✝✡✡✝✟ ✓✆✎ ❂✷ ✲✳✴✵✵✶✷✵✏ ✭❁✡ ✆✓✓✆✎✁✝�✞✁ ✆✄✱ ✆✄✁✠✎✝✁✌✟ ★✌☞✌✎✆✡�✟
�✁ ✒✆✞✁✠✞✆✡�✟ ✒✠✞✒�✎✞✌�✟ ☞� ✁✎✆✝✁�✎ ✡�✟ ✛✄�✟✁✝✠✞✟ ✟✠✄✡�✗✌�✟ �✁ ☞� ✒✆✡☎�✎ ✡✆ ✟✝✁✄✆✁✝✠✞✏✜ ✯✰❃

❄❅❆❇❈❉ ❊❋❅●●❍●■❅❆❏❉ ❅❈❑ ▲❉▼●◆❆❆❉● ❖❈P❆◗▼❅❘P❉●

✣✞ ✓✆✎✆✡✡✘✡� ✆✄✱ ✒�✞✁✎�✟ ☞� ✎�✞✗✠✝ ✒✠☎☎� ✒�✡✄✝ ☞� ❙❚✔✝✞☛�✞ ✠✄ ✒�✡✄✝ ✛✄� ✓✎✌✗✠✝✁ ☞� ✒✠✞✟✁✎✄✝✎� ✡� ✒✆✞✁✠✞ ☞�
✪�✞✘✗� ✓✎✘✟ ☞� ✡✖✆✌✎✠✓✠✎✁✙ ✡✆ ✢✄✝✟✟� ✒✠☎✓✁� ☞�✟ ✒�✞✁✎�✟ ★✌☞✌✎✆✄✱ ✓✠✄✎ ✎�✛✄✌✎✆✞✁✟ ☞✖✆✟✝✡� ✦✑❯❱✧✏ ✯✥ ✌☛✆✡�☎�✞✁✙
☞�✟ ✎✘☛✡�☎�✞✁✟ ✁✎✘✟ ✎✝☛✝☞�✟ �✁ ✄✞ ☎✆✞✛✄� ☞✖✆✒✒✘✟ ✆✄✱ ✟✠✝✞✟ ✟✠✞✁ ☞✌✞✠✞✒✌✟ ✁✆✞✁ ✓✆✎ ✡�✟ ✓�✎✟✠✞✞�✟ ✛✄✝ ✺ ✎✌✟✝☞�✞✁
✛✄� ✓✆✎ ✡�✟ ☎✝✡✝�✄✱ ☞� ☞✌★�✞✟� ☞�✟ ✎✌★✄☛✝✌✟ �✁✙ ✁✠✄✁ ✎✌✒�☎☎�✞✁✙ ✓✆✎ ✡✆ ✑✠☎☎✝✟✟✝✠✞ ✞✆✁✝✠✞✆✡� ☞� ✓✎✌✗�✞✁✝✠✞ ☞�
✡✆ ✁✠✎✁✄✎� ✦✑✬✩❃✧✏ ✢✝ ✒�✁✁� ☞�✎✞✝✘✎� �✟✁✝☎� ✛✄� ✡�✟ ✒✠✞☞✝✁✝✠✞✟ ☞✖✂✌✤�✎☛�☎�✞✁ ✟✠✞✁ ✭�✞ ☛✌✞✌✎✆✡ ✒✠✞★✠✎☎�✟ ✆✄✱
☞✎✠✝✁✟ ✂✄☎✆✝✞✟✜✙ �✡✡� ✎�✡✘✗� ✄✞ ✭✓✠✁�✞✁✝�✡ ☞✖✆☎✌✡✝✠✎✆✁✝✠✞✜ ✟✄✎ ✭✡�✟ ★✠✄✝✡✡�✟ ✒✠✎✓✠✎�✡✡�✟✙ ✡�✟ ☎�✟✄✎�✟
☞✝✟✒✝✓✡✝✞✆✝✎�✟✙ ✡✖✝☞�✞✁✝★✝✒✆✁✝✠✞ ☞�✟ ✗✝✒✁✝☎�✟ ☞� ✡✆ ✁✎✆✝✁� ☞✖✚✁✎�✟ ✂✄☎✆✝✞✟ �✁ ☞�✟ ✓�✎✟✠✞✞�✟ ✗✄✡✞✌✎✆✤✡�✟✙ ✠✄ �✞✒✠✎�
✡✖✆✒✒✘✟ ✥ ✄✞� ✓✎✝✟� �✞ ✒✂✆✎☛� ✓✟✺✒✂✝✆✁✎✝✛✄�✜✏

❂✷ ✲✳✴✵✵✶✷✵ ✆ ✎�✒✄�✝✡✡✝ ✡�✟ ✁✌☎✠✝☛✞✆☛�✟ ☞� ✎�✛✄✌✎✆✞✁✟ ✂✌✤�✎☛✌✟ ☞✆✞✟ ✡� ✒�✞✁✎� ☞� ✑✂�✗✎✝✡✡�✟✙ ✥ ❯✎✝✤✠✄✎☛✏ ✸✞�
★�☎☎� ☞✖✠✎✝☛✝✞� ✟✄☞✮✆☎✌✎✝✒✆✝✞� ✆ ☞�☎✆✞☞✌ ✥ ✓✡✄✟✝�✄✎✟ ✎�✓✎✝✟�✟ ✆✄✱ ✝✞★✝✎☎✝�✎✟ ☞� ✡✆ ✟✠✒✝✌✁✌ ❲✼✢ �✞ ✒✂✆✎☛� ☞�
✡✖�✞✒✆☞✎�☎�✞✁ ☞�✟ ✒�✞✁✎�✟ ★✌☞✌✎✆✄✱ ✡✆ ✓✠✟✟✝✤✝✡✝✁✌ ☞� ✒✠✞✟✄✡✁�✎ ✄✞ ☛✺✞✌✒✠✡✠☛✄�✏ ✰�☎✆✞☞� ✎�✟✁✌� ✟✆✞✟ ✎✌✓✠✞✟�
☞✄✎✆✞✁ ☞�✟ ☎✠✝✟ ✍✄✟✛✄✖✥ ✟✠✞ ✎�✞✗✠✝✏ ✣✡✡� ✆ ✆✄✟✟✝ ✎�✞✒✠✞✁✎✌ ☞�✟ ☞✝★★✝✒✄✡✁✌✟ ✓✠✄✎ ✠✤✁�✞✝✎ ✡�✟ ✁✎✆✝✁�☎�✞✁✟ ☞✠✞✁ �✡✡�
✆✗✆✝✁ ✤�✟✠✝✞✏ ✭❱✄ ✒�✞✁✎� ☞� ❙✠✄☞✎✺✙ ✍� ✓✠✄✗✆✝✟ ☛✌✎�✎ ☎✠✝✮☎✚☎� ☎�✟ ☎✌☞✝✒✆☎�✞✁✟ ✓✠✄✎ ✡✆ ✁�✞✟✝✠✞ ✆✎✁✌✎✝�✡✡�
✓✎�✟✒✎✝✁✟ ☞�✓✄✝✟ ☞�✟ ✆✞✞✌�✟✏ ❱ ✑✂�✗✎✝✡✡�✟✙ ✠✞ ☎� ✡�✟ ✆ ✒✠✞★✝✟✛✄✌✟✏ ❳� ☞�✗✆✝✟ ★✆✝✎� ✡✆ ✛✄�✄� ✆★✝✞ ✛✄� ✡✖✠✞ ☎�
☞✝✟✁✎✝✤✄� ✒✂✆✛✄� ☎✆✁✝✞ ☎�✟ ✒✠☎✓✎✝☎✌✟✏ ✸✞ ✍✠✄✎✙ ✝✡✟ ☎✖✠✞✁ ☞✠✞✞✌ ✡�✟ ☎✌☞✝✒✆☎�✞✁✟ ☞� ✛✄�✡✛✄✖✄✞ ☞✖✆✄✁✎�✏ ✸✞�
✆✄✁✎� ★✠✝✟✙ ✄✞� ✆✄✱✝✡✝✆✝✎� ✟✖�✟✁ ★❨✒✂✌� ✡✠✎✟✛✄� ✍✖✆✝ ✎�★✄✟✌ ☞� ✓✎�✞☞✎� ✡�✟ ✆✞✱✝✠✡✺✁✝✛✄�✟ �✁ ✆✞✁✝☞✌✓✎�✟✟�✄✎✟ ✛✄✖✝✡✟
☎✖✆✗✆✝�✞✁ ☞✠✞✞✌✟✏ ✣✞ ✒✠✡✘✎�✙ �✡✡� ☎✖✆ ☞✝✁ ✛✄� ✓✄✝✟✛✄� ✍� ✒✎✌✆✝✟ ☞�✟ ✓✎✠✤✡✘☎�✟✙ ✍� ✞✖✆✄✎✆✝✟ ☞✎✠✝✁ ✥ ✆✄✒✄✞
☎✌☞✝✒✆☎�✞✁ �✁ �✡✡� ✡�✟ ✆ ✁✠✄✟ ✍�✁✌✟ ✥ ✡✆ ✓✠✄✤�✡✡�✏✜

✸✞ ✍�✄✞� ✂✠☎☎� ✛✄✝ ✟✠✄★★✎✆✝✁ ☎✝✮★✌✗✎✝�✎ ☞� ✓✎✠✤✡✘☎�✟ ✎�✟✓✝✎✆✁✠✝✎�✟✙ ☞� ★✝✘✗✎� �✁ ☞� ✗�✎✁✝☛�✟ ✒✠✞★✝� ✆✗✠✝✎
☞�☎✆✞☞✌ ✥ ✓✠✄✗✠✝✎ ✒✠✞✟✄✡✁�✎ ✄✞ ☎✌☞�✒✝✞✙ ✥ ✓✡✄✟✝�✄✎✟ ✎�✓✎✝✟�✟ ☞✄✎✆✞✁ ☞✝✱ ✍✠✄✎✟✙ ✆✄✱ ✝✞★✝✎☎✝�✎✟ ☞✄ ✒�✞✁✎� ☞�
✑✂�✗✎✝✡✡�✟✏ ✢✆✞✟ ✟✄✒✒✘✟✏ ❁✡ ✟✖�✟✁ ★✝✞✆✡�☎�✞✁ ✎�✞☞✄ ☞� ✡✄✝✮☎✚☎� ✥ ✡✖✂❩✓✝✁✆✡ ✛✄✝ ✆ ☞✌✒✠✄✗�✎✁ ✛✄✖✝✡ ✌✁✆✝✁ ✓✠✟✝✁✝★ ✆✄
✑✠✗✝☞✮❬❭✏ ✭❳✖✆✝ ✓✎✠✤✆✤✡�☎�✞✁ ✒✠✞✁✆☎✝✞✌ ✤�✆✄✒✠✄✓ ☞� ☎✠✞☞� ✒✆✎ ✍✖✌✁✆✝✟ ✡� ✓✎�☎✝�✎ ✒✆✟✏ ❱✓✎✘✟ ✽✆✙ ✝✡✟ ✠✞✁ �✞★✝✞
✓✎✝✟ ✡�✟ ✒✂✠✟�✟ ✆✄ ✟✌✎✝�✄✱❪✜

✢✄✎ ✒�✟ ✒�✞✁✎�✟ �✞ ✓✆✎✁✝✒✄✡✝�✎✙ ✡✖✌✒✠✡✠☛✝✟✁� ✯✝✟✆ ✾✆✔✔✠✞� ✦✪✣✫✑✣✧ ✆✓✓�✡✡� ✥ ✭✒✂✆✞☛�✎ ✡�✟ ✟✁✎✄✒✁✄✎�✟ �✁ ✡�✟
✓✎✆✁✝✛✄�✟ ☞✆✞✟ ✡✖✝☎☎✌☞✝✆✁✜ ✓✠✄✎ ✭☎�✁✁✎� ★✝✞ ✥ ✡✆ ✟�☎✝✮☞✌✁�✞✁✝✠✞ ✆✗�✒ ☞�✟ ✎�✟✁✎✝✒✁✝✠✞✟ ☞✖✂✠✎✆✝✎�✟ �✁ ✡✆
✒✠✞★✝✟✒✆✁✝✠✞ ☞✄ ✁✌✡✌✓✂✠✞�✙ ✆✝✞✟✝ ✛✄✖✥ ✡✖✆✓✓✎✠✒✂� ✟✌✒✄✎✝✁✆✝✎� ✎�✟✁✎✝✒✁✝✗� �✁ ☞✌☛✎✆☞✆✞✁�✜✏ ❱✺✆✞✁ ✓✎✝✟ ✒✠✞✞✆✝✟✟✆✞✒�
☞✄ ✎✆✓✓✠✎✁ ☞� ✡✆ ✑✬✩❃✙ �✡✡� ✝✞☞✝✛✄� ✡�✟ ☎�✟✄✎�✟ ✥ ✓✎�✞☞✎�✹ ✭✸✞ �✱✆☎�✞ ☎✌☞✝✒✆✡ ✟✺✟✁✌☎✆✁✝✛✄� ✒✠☎✓✡�✁ ✥
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Spitzmarke: Asylregime 
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Am 20. Juli schockieren tragische Bilder die Anwesenden auf dem Berner Bundesplatz. 
Migrant*innen demonstrieren für die Rechte von abgewiesenen Asylsuchenden – plötzlich 
steht ein Mensch in Flammen. Dieser Schrei nach Hilfe: kein Zufall. Die Behörden wussten 
Bescheid – doch niemand hörte dem Betroffenen zu. Der Sicherheitsdirektor schürte Hetze, 
die Medien stiegen darauf ein. Eine Rekonstruktion der Maschinerie, die Verzweiflung 
(re-)produziert. 

Eine kämpferische Demonstration, das zumindest hatten die Aktivist*innen von «Stop 
Isolation» vergangene Woche geplant. Nach einer ersten grösseren Demonstration am 7. Juli vor 
dem Staatssekretariat für Migration SEM, bei der Migrant*innen gegen die unmenschlichen 
Bedingungen in den ihnen bestimmten Rückkehrzentren protestiert hatten, bezeichnete der 
Berner Sicherheitsdirektor Philippe Müller die Gruppe als «undemokratisch» und 
«unsolidarisch». Ein Affront und ein Versuch des Regierungsrats, die üblichen reaktionären 
Stimmen rechts zu überholen. So zog die Gruppe am 20. Juli von der Reitschule aus durch Bern, 
mit dem Ziel, die Sicherheitsdirektion mit diesen Aussagen zu konfrontieren.  

Bei einem Zwischenstopp auf dem Bundesplatz tränkt sich K., ein kurdischer politisch verfolgter 
Flüchtling aus dem Iran, mit einer brennbaren Flüssigkeit. Trotz Zwischenrufen ist der Griff 
zum Feuerzeug schneller als die umstehenden Menschen. Ein Feuerball entfacht und verschlingt 
K. kurzzeitig. 

Augenblicke später riegeln Polizist*innen den Platz ab. Nach einer gefühlten Ewigkeit treffen die 
Rettungsdienste ein. Im Nachhinein wird der Polizeidirektor seinen menschenverachtenden 
Diskurs nochmals erhöhen und von einer «organisierten Show» sprechen. Dass K. nicht 
schwerer verletzt wurde, werden die Medien polemisch verwerten. Die eigentliche Geschichte K.s 

bleibt bis heute unerzählt. Um diesen Verzweiflungsakt zu verstehen, bedarf es eines Sprungs in 
die Vergangenheit. 

 

Der Kanton kümmert sich nicht um Menschenleben 

Recherchen des m* zeigen nun: Der Kanton Bern hätte eingreifen können. Laut einem Schreiben, 
das dem m* vorliegt, beordert der Migrationsdienst K. zu einem Treffen, das am 10. Juli 
stattfinden soll. Ebenfalls wird ihm sein Ausschluss aus der Sozialhilfe mitgeteilt – denn mit 
seinem negativen Asylentscheid vom 19. März 2019 erlischt sein Anspruch auf die Gelder. 
Gewährt wird nur noch die Nothilfe – laut der Behörde auf der Stufe «minimal» – von 240 
Franken im Monat oder 8 Franken am Tag. Für Essen, Kleidung, Schutzmasken, Mobilität und 
vieles mehr. In den Worten K.s gegenüber dem m*: Eine Summe, die in der Schweiz selbst für 

Hunde zu wenig sei, um zu leben. 

Das Ziel des Treffens an der Berner Ostermundigenstrasse 99B: K.s Rückreise in den Iran 
vorzubereiten. So verlangte der Kanton Bern die Mitnahme von Passfotos für die Anfertigung 
von Rückreisedokumenten. Ausserdem wird K. ein Dokument zur Unterzeichnung vorgewiesen, 
mit welchem er sich für eine Rückkehr in den Iran einverstanden erklären soll. Dazu wird es nie 
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kommen, die Unterschrift verweigert er. Im Gespräch soll K. zu Protokoll gegeben haben: Wenn 
er in den Iran zurück müsse, wolle er sich vor dem Bundeshaus verbrennen. Im Raum sind drei 
Personen anwesend, die imstande gewesen wären, die mögliche Selbstgefährdung von K. zu 
melden. 

Zehn Tage später: Im Rahmen der Kundgebung des 20. Juli ist die Kantonspolizei bereits bei der 
Reitschule vor Ort. Als sich K. anzündet, eilen innerhalb von weniger als zwei Minuten 
zahlreiche Beamt*innen zur Unfallstelle und riegeln diese ab. Auf Anfrage sagt Dominik Jäggi, 
Sprecher der Kantonspolizei Bern, dass die Beamt*innen im Vorfeld Kenntnis der geplanten 
Kundgebung hatten und im Rahmen der Grundversorgung vor Ort gewesen seien. Eine 
Selbstgefährdung eine*r Teilnehmer*in sei nicht bekannt gewesen. Der Migrationsdienst hat die 
Polizei folglich nicht informiert. 

Diese Aussagen der Kantonspolizei scheinen mit der Situation auf dem Bundesplatz 
übereinzustimmen. Die Anzahl und Art der Einsatzkräfte lässt nicht vermuten, dass die 
Beamt*innen sich der Verbindung zwischen den Aussagen K.s beim Migrationsdienst und der 
Selbstgefährdung eine*r Demonstrant*in in der Innenstadt bewusst waren: Rettungskräfte 
wurden im Vorfeld nicht aufgeboten. Niemand ausserhalb der Migrationsbehörde ahnte, dass 
sich auf dem Bundesplatz brutale Szenen abspielen würden.  

Zum Vorwurf, dass der Kanton Bern K.s Ankündigung möglicherweise nicht ernst genommen 
habe, wollte die Polizeidirektion dem m* gegenüber keine Stellung beziehen, verweist aber auf 
die Antworten der Polizei und des Migrationsdiensts. Offensichtlich haben die unterschiedlichen 
Behörden spätestens jetzt miteinander kommuniziert – wohl im Rahmen einer Krisensitzung. 
Die Antwort des Migrationsdiensts ist dabei besonders zynisch: Das Amt bezeichnet den Erhalt 
des negativen Asylentscheids und die Planung einer Rückreise als «emotional belastend», und 
fährt fort: «So kann es anlässlich der Gespräche durchaus auch zu emotionalen Aussagen wie z.B. 

«wenn ich zurück muss, will ich nicht weiterleben» kommen.» 

Die Botschaft dahinter könnte klarer nicht sein: Äusserungen, wie jene von K., werden vom 
Berner Migrationsdienst schlichtweg nicht weiter berücksichtigt. Besonders stossend: Der 

Kanton Bern scheint seine Kommunikation auch dann nicht anzupassen, wenn Menschen aus 

Verzweiflung wirklich zur Tat geschritten sind. Auf die Anfrage, wie der Migrationsdienst damit 
umgehe, wenn Menschen bekundeten, sich etwas antun zu wollen, gehen weder der 
Migrationsdienst, die Polizeidirektion noch die Kantonspolizei ein. Philippe Müllers 
Formulierung der «organisierten Show» aus der Zeitung «Der Bund» ist dabei wohl kaum ein 
Zufall: Er überlegte sie sich kurz nachdem das m* die Sicherheitsdirektion mit dem Vorwurf 
konfrontierte, der Kanton sei über die Gefahr informiert gewesen. Ein Schelm wer sich denkt, 
dass der Kanton versucht haben könnte, Enthüllungen zuvorzukommen. 

Polizeiliche Überwachung in den Rückkehrzentren 

Hinzu kommt: Gemäss Beobachter*innen hat seit Beginn der Aktivität von «Stop Isolation» die 
polizeiliche Aktivität in den Rückkehrzentren markant zugenommen. Z. aus dem von der ORS 

AG verwalteten Zentrum in Biel Bözingen bestätigt, dass seit Beginn der Aktionen zwischen fünf 

und zehn Patrouillen am Tag das Zentrum durchforsten. Vor den Protesten sei dies nur 
gelegentlich vorgekommen. Das beweisen auch die zahlreichen Videoaufnahmen von 
Beamt*innen im Zentrum, die dem m* vorliegen.  

Die an «Stop Isolation» beteiligten Personen waren also seit Wochen auf dem Radar des Kantons. 

Bloss nicht, wenn sie nach Hilfe schrien. Die Aufmerksamkeit des Staates bekommen Menschen 
nicht im Rahmen eines menschlichen Asylverfahrens, sondern nur, wenn sie für die Struktur 
dieses Asylregimes unbequem werden könnten. Wer zu laut protestiert, gerät in den Fokus der 

Repression. Hilferufe werden überhört. 

Jeder Mensch hat eine Geschichte 
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Er sei kein Einzelfall, sagt K. Er sei bloss ein Stellvertreter, der sein Leiden mit vielen 
abgewiesenen Asylsuchenden in der Schweiz teile. Ihm sei im Iran nicht bewusst gewesen, dass 
die Schweiz für ihn zum Gefängnis werden würde. «Im Iran wäre ich einmal gestorben. In der 

Schweiz stirbst du jeden Tag wieder.» 

Für das Asylregime der Schweiz – Migrationsdienst, SEM und Gerichte – spielen diese 
Geschichten keine Rolle. Auch die Berichterstattung über K. lässt dieses Kapitel beinahe 
vollständig aus. Wir wollen es anders machen. Eine Geschichte in vier Teilen: 

K.s Leben im Iran: Bis 2015 lebt K. mit seiner Frau und dem gemeinsamen Sohn im Iran. K. ist 
eigentlich Chefkoch, doch für Kurd*innen ist es im Iran äusserst schwierig, ihren Beruf 
auszuüben. Die kurdische Minderheit wird in der islamischen Republik systematisch 
diskriminiert, die kurdische Sprache darf nicht an öffentlichen Institutionen unterrichtet 
werden. Schon im Iran ist K. politisch aktiv: in der Demokratischen Partei Iranisch Kurdistans 
(DPK-I). Auf diese sozialdemokratische Partei geht die erste kurdische Republik im Iran zurück. 
Die Parteigeschichte ist, wie so oft für kurdische Genoss*innen, von Repression und Terror 
geprägt: Trotz Verhandlungen mit dem Chomeini-Regime seit Ende der 70er, begegnet das 
Regime den DPK-I-Mitgliedern mit Gewalt. 1989 wird der Parteivorsitzende in Wien bei 
Verhandlungen mit dem iranischen Staat ermordet. Drei Jahre später wird sein Nachfolger in 
Berlin von Iraner*innen erschossen.  

K. betreibt zusammen mit seinem Bruder einen Laden, in welchem Propaganda gegen das 
Regime reproduziert wird. Das geht aus einem Urteil des Islamischen Revolutionsgericht hervor, 
das dem m* vorliegt. K. selbst bestätigt, kurdische Flugblätter und Schriften verbreitet zu haben. 

Die Flucht: Eines Tages klingelt das Telefon: Die Sache sei aufgeflogen, die Polizei breche den 
Laden auf. K. steigt mit seiner Familie ins Auto und durchquert das Land. Zurückfahren wird er 
nicht. Zu Fuss erreichen sie die Türkei. In Griechenland trennen sich die Wege von K. und 
seiner Familie. Ein schmerzhaftes Kapitel, worüber er nicht genauer sprechen möchte. Alleine, 
versteckt in einem LKW, schafft er es in die Schweiz. Seine Partnerin und sein Sohn hingegen 
werden in Deutschland aufgegriffen und registriert – wegen des Dublin-Abkommens müssen sie 
dort bleiben.  

Das Verfahren: Unterlagen des SEM und des Bundesverwaltungsgerichts (BVGer) datieren K.s 
Asylantrag in der Schweiz auf den 17. März 2017. Etwa ein halbes Jahr lang lebt K. in einer 
Wohnung. Bloss zwei Monate lang erhält er Deutschunterricht; dabei betont er heute weiterhin, 
dass er die Sprache so bald wie möglich lernen möchte. Zwischen März und Mai 2017 finden 
Hearings beim SEM statt. Im März 2019 folgt der negative Asylentscheid, wogegen er im 
Sommer 2019 Rekurs einlegt. Der Fall geht vor das BVGer. 

Als Beweis für seine politische Verfolgung legt er ein iranisches Urteil vor, das ihn zu 6 Jahren 
Gefängnis und zur anschliessenden Todesstrafe verurteilen soll. Die Vorwürfe: Die 
Mitgliedschaft in einer verbotenen Partei, die Teilnahme an Propaganda gegen das Regime und 
dessen religiösen Anführer, die Verbreitung von Flugblättern gegen die islamische Republik. 
Datiert ist das Urteil auf den 18. Februar 2017, fast zwei Jahre nach der Flucht. K. erklärt, er habe 
sich die Kopie über seine Schwester zustellen lassen. Das BVGer zweifelt die Echtheit des Urteils 
an. Die Begründung: Das Datum und die Einschätzung, dass eine Kopie als Beweis nur teilweise 
einen Wert habe. 

Pikant: Um die Echtheit des Urteils in Frage zu stellen, werden vom BVGer Ungereimtheiten in 

der iranischen Verfahrensführung hervorgehoben. Das zeigt, dass das Gericht in der Annahme 

handelt, das Islamische Revolutionsgericht befolge strikt rechtsstaatliche Prinzipien. Aus einem 
Bericht der Internationalen Liga für Menschenrechte aus dem Jahr 2009 wird jedoch klar, dass 
das islamische Gericht zwar im iranischen Rechtssystem verankert ist, aber weitgehend 
autonom von den Organen operiert, die seine Rechtsprechung überwachen sollten. So werden 
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✚✎✗✛☞✒☞♥ ✉♥✐ ❆✎☛✇✎♥✑☞♥ ✍✎✏☞♥ ✘✕✔✍ ✈♠☛ ☞✌✇✎✘ ✗☞✍☛ ✎✒✘ ☞✕♥☞✗ ✥♠♥✎✌ ✗✕✌ ☞✕♥☞✗ s☛✕☞❢ ✎♥✘
✣❊✥ ✑☞✇✎♥✐✌ ✳❏♠✉☛♥✎✒ s ✏☞☛✕✔✍✌☞✌☞✮ ✉♥✐ ✇☞♥✕✑ ✘✛❜✌☞☛ ✎✉❢ ✐☞✗ s✉♥✐☞✘✛✒✎✌③ ✐☞✗♠♥✘✌☛✕☞☛✌r
✧☞✉✌☞ ✐✓☛❢☞♥ ✘✕☞✱ ✈♠♥ ☞✕♥☞✗ ✰✎✉♥ ✉✗✑☞✏☞♥✱ ✏✕✘ ✎✉❢ ✇☞♥✕✑☞ ✥☞✌☞☛ ✈♠☛ ✐✎✘ s✓☛♠✑☞✏❜✉✐☞ ✐☞✘
✥✕✑☛✎✌✕♠♥✘✐✕☞♥✘✌☞✘ ✎♥ ✐☞☛ ❖✘✌☞☛✗✉♥✐✕✑☞♥✘✌☛✎✘✘☞ ✍☞☛✎♥r ❉✕☞ ✣✯✗✏♠✒✕❦ ✐☞✘ ✎✒✒✑☞✑☞♥✇❜☛✌✕✑☞♥
✥☞✌✎✒✒✑✕✌✌☞☛✘ ✛✎✘✘✌ ③✉ ✐☞✗✱ ✇✎✘ ✣✎☞☞✐ ❋✎☛❦✍♠♥✐☞✍✱ ☞✕♥ ✣✛☛☞✔✍☞☛ ✐☞☛ ✚☛✉✛✛☞✱ ✘✛❜✌☞☛ ✎✗
✥✕❦☛♠❢♠♥ ✘✎✑☞♥ ✇✕☛✐✤ ✢■✍☛ ✏☞✍✎♥✐☞✒✌ ✉♥✘ ✇✕☞ ✲✕☞☛☞r ❆✏☞☛ ✇✕☛ ✘✕♥✐ ✑☞❦♠✗✗☞♥✱ ✉✗ ❢✓☛ ✉♥✘☞☛☞
❋☛☞✕✍☞✕✌ ☞✕♥③✉✘✌☞✍☞♥r♦

❉☞☛ s☛✕☞❢ ✗✕✌ ✐☞♥ ❋♠☛✐☞☛✉♥✑☞♥ ✎♥ ✐☞♥ ✥✕✑☛✎✌✕♠♥✘✐✕☞♥✘✌✱ ✐☞♥ ✐✕☞ ✚☛✉✛✛☞ ✈☞☛❢✎✘✘✌ ✍✎✌✱ ✐✎☛❢
✎♥✘✔✍✒✕☞✘✘☞♥✐ ✈♠♥ ☞✕♥☞✗ ❆❦✌✕✈✕✘✌☞♥✱ ☞✘❦♠☛✌✕☞☛✌ ✈♠♥ ③✇☞✕ ♣♠✒✕③✕✘✌✖✕♥♥☞♥✱ ✕♥✘ ✚☞✏❜✉✐☞ ✑☞✏☛✎✔✍✌
✇☞☛✐☞♥r ❱♠♥ ✣☞✕✌☞♥ ✐☞✘ ✜✎♥✌♠♥✘ ✒❜✘✘✌ ✘✕✔✍ ✐☛✎✉✘✘☞♥ ✎✏☞☛ ♥✕☞✗✎♥✐ ✏✒✕✔❦☞♥✱ ✇✎✘ ③✉ ✴♥✗✉✌ ✎✉❢
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✐☞✗ ✕♥ ✐☞☛ ✣♠♥♥☞ ☞☛✍✕✌③✌☞♥ ✲☞☞☛✛✒✎✌③ ❢✓✍☛✌r ✢✬✕☛ ✇♠✒✒☞♥ ☛☞✐☞♥♦✱ ✘❦✎♥✐✕☞☛☞♥ ✐✕☞ ✥☞♥✘✔✍☞♥r
✰✉✈♠☛ ✍✎✏☞♥ ✘✕☞ ✘✕✔✍ ✍✕♥✑☞✘☞✌③✌ ✉♥✐ ❢✎☛✏✕✑☞ s✒❜✌✌☞☛ ✕♥ ✐✕☞ ✦✉❢✌ ✑☞✍✎✒✌☞♥r ❉✎☛✎✉❢ ✘✌☞✍☞♥
❏✎✍☛③✎✍✒☞♥✱ ✫✩✶✩ ☞✌✇✎ ♠✐☞☛ ✫✩✶✷r ❊✘ ✕✘✌ ✐✎✘ ❏✎✍☛ ✕✍☛☞☛ ❆♥❦✉♥❢✌ ✕♥ ✐☞☛ ✣✔✍✇☞✕③✱ ☞✕♥✕✑☞ ✘✕♥✐ ✘☞✕✌
✗☞✍☛ ✎✒✘ ③☞✍♥ ❏✎✍☛☞♥ ✍✕☞☛ ✉♥✐ ✘☞✕✌ ✕✍☛☞✗ t☞✑✎✌✕✈☞♥✌✘✔✍☞✕✐ ✒☞✏☞♥ ✘✕☞ ✕✒✒☞✑✎✒ ✕✗ ✦✎♥✐r ■✍☛
✦☞✏☞♥ ✕♥ ✐☞♥ ✙✓✔❦❦☞✍☛③☞♥✌☛☞♥ ✐☞✘ ✜✎♥✌♠♥✘ ❦☛✕✌✕✘✕☞☛☞♥ ✘✕☞ ✎✒✘ ✐✕✘❦☛✕✗✕♥✕☞☛☞♥✐ ✉♥✐
✑☞✘✉♥✐✍☞✕✌✒✕✔✍ ♥✕✔✍✌ ③✉✗✉✌✏✎☛r ✣✕☞ ❢♠☛✐☞☛♥ ✉♥✌☞☛ ✎♥✐☞☛☞✗ ❆✉❢☞♥✌✍✎✒✌✘✏☞✇✕✒✒✕✑✉♥✑☞♥✱ ✰✉✑✎♥✑
③✉✗ ❆☛✏☞✕✌✘✗✎☛❦✌ ✉♥✐ ☞✕♥ ❊♥✐☞ ✐☞☛ ❆✉✘✘✔✍✎❢❢✉♥✑✘✛☛✎①✕✘r

❉☞☛ ✶r�❜✍☛✕✑☞ ✣✎☞☞✐ ❋✎☛❦✍♠♥✐☞✍ ❦✎✗ ✈♠☛ ✘✕☞✏☞♥ ❏✎✍☛☞♥ ✎✉✘ ✐☞✗ ■☛✎♥ ✕♥ ✐✕☞ ✣✔✍✇☞✕③r
✥♠✗☞♥✌✎♥ ✒☞✏✌ ☞☛ ✕✗ ✙✓✔❦❦☞✍☛③☞♥✌☛✉✗ ❆✎☛✇✎♥✑☞♥r ❉✕☞ ✣✕✌✉✎✌✕♠♥ ✐♠☛✌ ✏☞✉☛✌☞✕✒✌ ☞☛ ✎✒✘ ✘☞✍☛
✘✔✍✒☞✔✍✌✤ ✢✬✕☛ ✍✎✏☞♥ ❦☞✕♥☞♥ ✰✉✑✎♥✑ ③✉☛ ✚☞✘✉♥✐✍☞✕✌✘✈☞☛✘♠☛✑✉♥✑ ✉♥✐ ☞☛✍✎✒✌☞♥ ✕✗ ✰✇☞✕❢☞✒✘❢✎✒✒
☞✕♥❢✎✔✍ ✣✔✍✗☞☛③✌✎✏✒☞✌✌☞♥r♦ ❉✕☞ s☞✍✎♥✐✒✉♥✑ ✐✉☛✔✍ ✐✕☞ ❆♥✑☞✘✌☞✒✒✌☞♥ ✐☞☛ ❖✙✣ ❆✚✱ ✇☞✒✔✍☞ ✐✕☞
s☞☛♥☞☛ ✙✓✔❦❦☞✍☛③☞♥✌☛☞♥ ✏☞✌☛☞✕✏✌✱ ✘☞✕ ✘☞✍☛ ✉♥✗☞♥✘✔✍✒✕✔✍✱ ❢❜✍☛✌ ❋✎☛❦✍♠♥✐☞✍ ❢♠☛✌r ❉☞✘✍✎✒✏ ✑❜✏☞
☞✘ ❢✓☛ ✕✍♥ ❦☞✕♥☞ ✎♥✐☞☛☞ ✬✎✍✒✱ ✎✒✘ ✗✕✌ ✐☞✗ ♣☛♠✌☞✘✌ ❢♠☛✌③✉❢✎✍☛☞♥r ✢❊✘ ✕✘✌ ❢☛✉✘✌☛✕☞☛☞♥✐ ✉♥✐
✘✔✍✎✐☞✱ ✐✎✘✘ ✇✕☛ ♥✕✔✍✌ ☞☛♥✘✌ ✑☞♥♠✗✗☞♥ ✇☞☛✐☞♥♦✱ ✘✎✑✌ ☞☛ ✉♥✐ ✏✒✕✔❦✌ ③✉ ✐☞☛ ✚☞✏❜✉✐☞❢✎✘✘✎✐☞✱
✍✕♥✌☞☛ ✐☞☛☞♥ ✚✒✎✘✘✔✍☞✕✏☞♥ ✘✕✔✍ ✐✕☞ ✣✕✒✍♠✉☞✌✌☞♥ ✐☞☛ ✜✎♥✌♠♥✘✎♥✑☞✘✌☞✒✒✌☞♥ ✎✏③☞✕✔✍♥☞♥r

✢✥✉✘✘ ③✉☞☛✘✌ ☞✕♥ ✥☞♥✘✔✍ ✘✌☞☛✏☞♥✱ ✏☞✈♠☛ ☞✌✇✎✘ ✑☞✘✔✍✕☞✍✌❤ ☛✉❢✌ ❋✎☛❦✍♠♥✐☞✍ ☞✌✇✎✘ ✘✛❜✌☞☛ ✕♥✘
✥✕❦☛♠❢♠♥✱ ✘☞✕♥☞ ✣✌✕✗✗☞ ✘✔✍✎✒✒✌ ✐✉☛✔✍ ✐✕☞ ❢✒✕☛☛☞♥✐☞ ✦✉❢✌ ✉♥✐ ✐✕☞ ❋☛✎✑☞ ✏✒☞✕✏✌ ✉♥✏☞✎♥✌✇♠☛✌☞✌r
❱♠☛ ✇☞♥✕✑☞♥ ✬♠✔✍☞♥ ✍✎✌ ✘✕✔✍ ☞✕♥ ✎✏✑☞✇✕☞✘☞♥☞☛ ❆✘✯✒✘✉✔✍☞♥✐☞☛ ✏☞✕ ☞✕♥☞☛ ❉☞✗♠ ✎✉❢ ✐☞✗
s✉♥✐☞✘✛✒✎✌③ ✎♥✑☞③✓♥✐☞✌r ❊✕♥✕✑☞ ✲✎✑☞ ✐✎✈♠☛ ✍✎✌✌☞ ✐✕☞ ✣✕✔✍☞☛✍☞✕✌✘✐✕☛☞❦✌✕♠♥ ✐☞✘ ✜✎♥✌♠♥✘ s☞☛♥
✕♥ ☞✕♥☞☛ ✥☞✐✕☞♥✗✕✌✌☞✕✒✉♥✑ ✐✕☞ ❋♠☛✐☞☛✉♥✑☞♥ ✐☞☛ ✚☛✉✛✛☞ ✣✌♠✛✛ ■✘♠✒✎✌✕♠♥ ✎✒✘ ✢✉♥✐☞✗♠❦☛✎✌✕✘✔✍♦
✉♥✐ ✢✉♥✘♠✒✕✐✎☛✕✘✔✍♦ ✈☞☛✉☛✌☞✕✒✌✱ ✇✎✘ ✏☛☞✕✌☞ ✜☛✕✌✕❦ ✍☞☛✈♠☛☛✕☞❢r ❉☞☛ ✛♠✒✕✌✕✘✔✍☞ ✙✓✔❦✍✎✒✌ ✐☞☛
✚☛✉✛✛☞ ✕✘✌ ✗✕✌✌✒☞☛✇☞✕✒☞ ✏☛☞✕✌☞☛ ✑☞✇♠☛✐☞♥r ✣☞✕✌ ✍☞✉✌☞ ✘♠✒✕✐✎☛✕✘✕☞☛✌ ✘✕✔✍ ✎✉✔✍ ✐✕☞ ✣♣ ✜✎♥✌♠♥
s☞☛♥✱ ♥☞✏✘✌ ✐☞☛ ❆✒✌☞☛♥✎✌✕✈☞♥ ✦✕♥❦☞♥✱ ✐☞☛ ♣✐❆ ✉♥✐ ✐☞♥ ✚☛✓♥☞♥ ✜✎♥✌♠♥ s☞☛♥✱ ✗✕✌ ✐☞♥
✑☞❢✒✓✔✍✌☞✌☞♥ ✥✕✑☛✎♥✌✖✕♥♥☞♥ ✉♥✐ ✕✍☛☞♥ ❋♠☛✐☞☛✉♥✑☞♥r

❊✘ ✕✘✌ ✐✎✘ ♥❜✔✍✘✌☞ ✜✎✛✕✌☞✒ ☞✕♥☞✘ ✜✎✗✛❢☞✘ ✉✗ ❋☛☞✕✍☞✕✌ ✉♥✐ ✬✓☛✐☞✱ ✐✎✘ ✐✕☞ ✚☛✉✛✛☞ ✢✣✌♠✛✛
■✘♠✒✎✌✕♠♥♦ ✍☞✉✌☞ ☞☛✭❢❢♥☞✌r ✜♥✎✛✛ ✶✩✩ ♣☞☛✘♠♥☞♥ ✘☞✌③☞♥ ✘✕✔✍ ✎✗ ❢☛✓✍☞♥ t✎✔✍✗✕✌✌✎✑ ✈♠♥ ✐☞☛
✚☛♠✘✘☞♥ ✧✎✒✒☞ ✎✉✘ ✕♥ s☞✇☞✑✉♥✑ ✉♥✐ ✗✎☛✘✔✍✕☞☛☞♥ ③✉✗ ✥✕✑☛✎✌✕♠♥✘✐✕☞♥✘✌ ✐☞✘ ✜✎♥✌♠♥✘ s☞☛♥ ✕♥
❖✘✌☞☛✗✉♥✐✕✑☞♥r❉☞☛ ♣☛♠✌☞✘✌ ✇✕☛✐ ✎✉✔✍ ✍☞✉✌☞ ☞✕♥☞ ❋♠☛✌✘☞✌③✉♥✑✘✑☞✘✔✍✕✔✍✌☞ ✏✒☞✕✏☞♥✱ ✐☞☛☞♥
❆✉✘✑✎♥✑ ✉♥✑☞✇✕✘✘ ✕✘✌r ❉✕☞ ✎✏✑☞✇✕☞✘☞♥☞♥ ❆✘✯✒✘✉✔✍☞♥✐☞♥ ✎✉✘ ✐☞♥ ✙✓✔❦❦☞✍☛③☞♥✌☛☞♥ s✭③✕♥✑☞♥✱
✚✎✗✛☞✒☞♥ ✉♥✐ ❆✎☛✇✎♥✑☞♥ ✍✎✏☞♥ ✘✕✔✍ ✈♠☛ ☞✌✇✎✘ ✗☞✍☛ ✎✒✘ ☞✕♥☞✗ ✥♠♥✎✌ ✗✕✌ ☞✕♥☞✗ s☛✕☞❢ ✎♥✘
✣❊✥ ✑☞✇✎♥✐✌ ✳❏♠✉☛♥✎✒ s ✏☞☛✕✔✍✌☞✌☞✮ ✉♥✐ ✇☞♥✕✑ ✘✛❜✌☞☛ ✎✉❢ ✐☞✗ s✉♥✐☞✘✛✒✎✌③ ✐☞✗♠♥✘✌☛✕☞☛✌r
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Statement an die Bundes-Parlamentarier*innen 

von «Nothilfe ohne Zwang» und weiteren Geflüchteten mit negativem Asylentscheid aus 

dem Kanton Zürich 

 

Alle Geflüchteten tragen einen grossen Koffer voller Träume, Geschichten, Erwartungen und 

Hoffnungen. Sie hoffen, mit diesem schweren Gepäck voranzukommen, um ein Leben in 

besseren Umständen beginnen zu können. Der wichtigste Gedanke dabei ist die Freiheit. 

Einige sind auf der Suche nach Arbeit, um ihre Familie in ihrem Land zu unterstützen. Aber 

die stärkste Motivation, die uns zum Aufbrechen veranlasst hat, ist die Befreiung von sozialer 

Schikane und Repression auf vielen Ebenen, etwa wegen der Religion, wirtschaftlicher 

Ausbeutung, politischer Korruption, einem extremen Patriarchat und Sexismus. Die 

unmenschlichen Bedingungen, die Hoffnungslosigkeit in unseren Ländern haben dazu 

geführt, dass die Menschen oft unter Einsatz ihres Lebens eine gefährliche Flucht angetreten 

haben und nach Europa, auch in die Schweiz, gekommen sind. 

 

Krieg oder religiöse Probleme als einzige Gründe, Asyl zu erhalten, um gerettet zu werden ✄

dies muss auf der Grundlage einer globalen Vision diskutiert werden. Es müssen unserer 

Meinung nach Asylgründe definiert werden, die realistisch sind für die Gegenwart. Die darauf 

Bezug nehmen, warum Menschen im 21. Jahrhundert, auch sogenannt "undokumentierte" 

Migranten, dazu bringen, um die Welt zu reisen. Was im Nahen und Mittleren Osten 

geschieht, in Nordafrika, wo Bürger*innen durch die Behörden systematisch unterdrückt 

werden, in einer politischen Diktatur wie Eritrea, in einem Bürgerkriegsland wie Afghanistan, 

kann nicht mehr mit dem Asylstatus des «politischen Flüchtlings» in Einklang gebracht, wie 

er in der UNO-Konvention steht, die sich auf die Zustände im Zweiten Weltkrieg bezieht. Aber 

auch in osteuropäischen Staaten wie Belarus, der Ukraine und Russland, in denen formell 

kein Krieg herrscht, sind politische Aktivist*innen durch Regimes und politische 

Unterdrückung bedroht, die ihnen ein sicheres Leben verunmöglichen und sie zur Flucht 

zwingen. 

 

Wir Geflüchtete mit negativem Asylentscheid im Kanton Zürich müssen uns registrieren 

lassen. Migrationsamt und Sozialmt setzen uns physisch unter enormen Druck bei 

wiederkehrenden sogenannten «Ausreisegesprächen». Wir leben in fünf abgelegenen 

Lagern, isoliert und abgeschnitten von der Zivilgesellschaft. Um uns zu brechen, müssen wir 

Tag für Tag, morgens uns abends, zweimal unterschreiben, damit wir gerade genug 

bekommen, um von Tag zu Tag zu überleben ✄ mit 8.50 Franken müssen wir Essen sowie 

Hygiene, Kommunikation und Mobilität bezahlen. Das ist völlig unmöglich im reichsten Land 

der Welt. 

 

Wir dürfen nicht arbeiten, wir dürfen nicht einmal Praktika machen. Auch Freiwilligenarbeit 

ist vielfach nicht möglich, weil das rassistisch-diskriminierende Ausländergesetz auch 

Personen der Zivilgesellschaft mit rechtlichen Sanktionen bedroht, wenn sie uns darin 

beistehen, elementare Menschenrechte praktisch umzusetzen und etwa Arbeit anzunehmen 

oder uns frei zu bewegen. Wir sind in unterirdischen Bunkern (Urdorf bei Zürich) 

untergebracht, in alten Containerlagern wie beim Flughafen unter der Abflugschneise, wo es 

allen anderen Menschen verboten ist, überhaupt zu wohnen, weil die Lärmbelastung viel zu 

hoch ist. Oder in Baracken wie in Adliswil und Kemptthal (bei Winterthur) bzw. in einem 

abgelegenen Haus wie in Hinteregg.   
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Die Polizei kann uns überall und jederzeit verhaften, mehrere Tage in der Zürcher 

Polizeikaserne festhalten, wo es auf die Gunst der Polizisten ankommt, ob dort geduscht 

werden darf und ob wir einen Anwalt beiziehen können. Danach können uns die 

Staatsanwält*innen zu Gefängnis verurteilen oder zu hohen Geldstrafen, die wir unmöglich 

bezahlen können, da wir ja nicht arbeiten dürfen. Viele von uns kennen die Gefängnisse sehr 

gut von innen, haben mehrmonatige bis jahrelange Inhaftierungen hinter sich. Viele von uns 

haben deshalb Angst, schon nur noch die Asyllager zu verlassen und bleiben Tag und Nacht 

dort. Sie verelenden, unbeachtet vom Rest der Gesellschaft, werden 

medikamentenabhängig, entwickeln schwere psychische Störungen, begehen Suizid. 

 

Aufgrund des diskriminierenden Ausländergesetzes können Menschen in der Schweiz 

insgesamt bis zu fünf Jahre ins Gefängnis kommen ✄ einfach und allein deshalb, weil sie hier 

sind. Sie haben nichts verbrochen, nichts begangen. Der hinterhältigste Artikel dazu ist jener 

zu «illegalem Aufenthalt», aufgrund dessen man bis zu 1 Jahr inhaftiert werden kann. Dazu 

kommen bis zu 18 Monate Ausschaffungshaft, auch wenn die Ausschaffung gar nicht möglich 

ist, weil wir keine Papiere haben. Daneben gibt es die sogenannte «Eingrenzung», der klarste 

Ausdruck rassistischer Diskriminierung. Obwohl wir nichts getan haben ausser dass wir mit 

unserem Körper auf Schweizer Boden stehen, kann uns der Staat verbieten, dass wir uns frei 

bewegen. Wenn wir dagegen verstossen, können wir mit Geldstrafe oder Gefängnis bis zu 3 

Jahre bestraft werden. So setzen sich die insgesamt fünf Jahre zusammen. Es ist ein System 

aus Willkür, Einschüchterung, Kontrolle und der Selektion von ein paar wenigen, die mittels 

Härtefallgesuchen nach Jahren oder Jahrzehnten Papier erhalten. 

 

Die Betreuungsfirmen in den Asyllagern geben uns Beruhigungsmittel wie Rivotril und 

Valium, die uns wie Zombies leben lassen. Jeden Tag, jede Nacht, immer in Angst vor der 

Abschiebung und vor dem Leben in diesen Lagern ✄ und dies gilt auch für Kinder. Kinder 

müssen mitansehen, wie ihre Eltern in der Nacht von 20 Polizisten gefesselt abgeführt 

werden. Manchmal werden Kinder auch von ihren Eltern getrennt. Die Schweiz verletzt 

gravierend die Kinderrechtskonvention, die das Recht eines jeden Kinds auf ein 

unbeschwertes Aufwachsen in Würde, Sicherheit und Freiheit festhält. Es macht uns wütend, 

wenn die Behörden im Namen der "Sicherheit" der Schweiz diese unmenschliche 

Ausschaffungspolitik durchzusetzen. Die Schweiz schafft im Vergleich mit anderen Ländern 

extrem viele Menschen in andere Länder aus. Wir fühlen uns wie ein Stück Fracht behandelt, 

wie Material, das man herumschieben kann. Und dies einzig deswegen, weil wir ein kleines 

Papier nicht haben. Wo sind die Menschenrechte bei dieser Behandlung? 

 

Als Geflüchtete haben wir zu all diesen Massnahmen eine klare Meinung: Uns zu 

beschuldigen, kriminell zu sein, weil wir keine Dokumente haben, ist eindeutig nicht 

akzeptabel! Wie Gefangene in Lagern und Bunkern zu vegetieren, ist inakzeptabel! Durch 

"Eingrenzung" inhaftiert oder mit mehrmonatiger Haft bestraft zu werden, weil wir uns nicht 

an diese menschenverachtenden Regeln halten, ist nicht akzeptabel! Und immer wieder 

abgeschoben zu werden, ist nicht akzeptabel! Das sind mit Sicherheit die schlimmsten 

Massnahmen gegen Migranten. Hören Sie auf, uns als Menschen zu illegalisieren! 

Illegalisierte Geflüchtete verlassen die Schweiz nicht, auch nach Jahren der Repression nicht, 

weil sie in ihren Ländern bedroht sind. Es ist hier dasselbe System der Hoffnungs- und 

Perspektivlosigkeit im Schweizer Nothilferegime wie jenes, vor dem wir in unseren Ländern 

geflüchtet sind. Wir werden auch hier dagegen kämpfen. 
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Genug ist genug. Auch wir haben Ideen, Hoffnungen und Wünsche. Und wir haben 

Forderungen an die Schweizer Politik. Wir hoffen sehr, dass Sie ein Ohr für diese Forderungen 

haben und uns helfen, diese zu verwirklichen. 

 

>> Beenden Sie die repressiven Vorschriften in den Asyllagern : Beenden Sie die tägliche 
Anwesenheitskontrolle, beenden Sie die "Eingrenzung" und stoppen Sie die ständigen 

Razzien und Polizeikontrollen am frühen Morgen. Auch die unangemeldeten 
unerträglichen ständigen Zimmerkontrollen durch die Betreiberfirmen müssen aufhören! 
 
>> Schliessen sie die unmenschlichen, unwürdigen und für die Bewohner*innen auch 

gefährlichen Lager für immer. Wer kann jahrelang in Bunkern schlafen und leben? 
Unterkünfte ohne Not statt Notunterkünfte! 
 
>> Ermöglichen Sie uns Bewegungsfreiheit, ein Recht auf Arbeit, ein Recht auf Ausbildung 

und auf medizinische Versorgung wie allen anderen Menschen in der Schweiz auch. 
 
>> Überprüfen Sie die Dossiers von allen Langzeit-Nothilfebezügern. Es muss möglich sein, 
Menschen auch kollektiv zu regularisieren. Einzelne Kantone haben solche Aktionen 

durchgeführt. 
 
>> Setzen Sie sich für eine Reform des Dublin-Systems ein, das Menschen in ganz Europa 
wie Waren herumschiebt, enorm viel Leid und Polizeigewalt bei Ausschaffungen verursacht 

und Menschen, Familien auseinanderreisst. Setzen Sie sich dafür ein, dass das Dublin-
System mit dem Fingerabdruck, der Menschen jahrelang in die Hoffnungslosigkeit lässt an 
Orten, wo sie nie hinwollten, reformiert wird. 
 

Zürich, 06.09.2020 

 

 

Informationen zu «Nothilfe ohne Zwang» 

- Offener Brief von abgewiesenen Gefl✁chteten aus den kantonalen R✁ckkehrzentren 

(Notunterk✁nften) an das Kantonale Sozialamt Z✁rich 2. Juli 2020 

- Antwortschreiben des Sozialamt 10. Juli 2020 

- Artikel von Recherchegruppe Embrach «Du meinst wohl, wir sind hier in einem 

Hotel». Mai 2020. 

 

Ausgewählte Stellungnahmen von Organisationen und Parteien 
- Offener Brief: Wir unterst✁tzen die Anliegen der BewohnerInnen: Beibehaltung des 

Wochenrhythmus beim Unterschreiben in der Notunterkunft 

 

Ausgewählte Zeitungsartikel 
- Das Lamm: In den Zürcher Rückkehrzentren regt sich Widerstand 04.07.2020 

- NZZ: Strafanzeigen und Fake-News-Vorw✁rfe ✄ Weshalb der Streit um abgewiesene 

Asylsuchende in Z✁rich eskaliert ist 09.07.2020 
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s✄✁�♥❣�✁� ❸�❣�✂♥ ✯✆✁ s�✐♥� ✁�s✄✂✐❝✝� ✥�✐✄ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝ ❛☎✯�✁✂�❣✄ ❹ �✁ ✬✐✁✧ ✂❛☎✄ s�✐♥�✁

❉❛✁s✄�✂✂☎♥❣ ✈♦♥ ❛✂✂�★ ❛☎s❣�s❝✝✂♦ss�♥✩ ✐♥❦✂☎s✐✈� ✧�✁ ▼ö❣✂✐❝✝❦�✐✄✩ ③☎ ❛✁❜�✐✄�♥✳ ❉✐� ❲☎✄

❜✂�✐❜✄✳

❺✏✖✜✙❻ ✘✌ ✤tü✖✒✙✚ ✎✖❻✎✌✌✕ ✍✎✖ ❼❢✓✎✛✎✖ ✍✘✎ ❽✙✚✗✎✖✎ ✍✎✖ ❾✎✖✓✎✕✔✏✌✛ ✏✌✍

✜ü✎✖✗✎✘✑✕ ❇✎✚✔✒✍ ✘✌✑ ❽❿✘✕✒✓➀ ✗✣ ✎✖ ✑✘✙✚ ✎✘✌✎✖ t✎✚✖✑✕✜✌✍✘✛✎✌ ➁❿✎✖✒✕✘✣✌

✏✌✕✎✖✔✘✎✚✎✌ t✏✑✑✢
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❙�✐✄ ✧�★ ✶✳ ▼ä✁③ ✷✵✶✾ ✐s✄ ✐♥ ✧�✁ ❙❝✝✬�✐③ ✧❛s ♥�☎� ✫s✪✂❣�s�✄③ ✐♥ q✁❛✯✄✳ ❉❛s ✈♦♥ ✧�✁

❙P✲✦☎♥✧�s✁ä✄✐♥ ❙✐★♦♥�✄✄❛ ❙♦★★❛✁☎❣❛ �♥✄✬♦✁✯�♥� ✹�s�✄③ ❜✁❛❝✝✄� ❣✁❛✈✐�✁�♥✧�

❥�✁ä♥✧�✁☎♥❣�♥ ★✐✄ s✐❝✝✩ ✬♦❜�✐ ✧✐� ❜�s❝✝✂�☎♥✐❣✄�♥ ❥�✁✯❛✝✁�♥ ☎♥✧ ✧✐� s♦❣�♥❛♥♥✄�♥

✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁�♥✶ ✯✆✁ ✧✐� ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ✧✐� �✐♥s❝✝♥�✐✧�♥✧s✄�♥ ◆�☎�✁☎♥❣�♥

❜�✧�☎✄�♥✳

✫♥❣�s✐❝✝✄s ✧�s s✄✁❛✯✯�♥ ❸�❣✐★�s✩ ✬�✂❝✝�s ★✐✄ ✧�✁ ✹�s�✄③�s✁�✈✐s✐♦♥ �✐♥❣�✯✆✝✁✄ ✬☎✁✧�✩

✐s✄ ✧�✁ ✦�❣✁✐✯✯ ✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁�♥✶ ❜�s❝✝ö♥✐❣�♥✧✳ ✰✐�✁ ✬�✁✧�♥ s✐� ❛✂s ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁

❜�③�✐❝✝♥�✄✩ ☎★ ✧�♥ ❣�✯ä♥❣♥✐sä✝♥✂✐❝✝�♥ ❷✝❛✁❛❦✄�✁ ③☎ ☎♥✄�✁s✄✁�✐❝✝�♥✳ ❙♣✁❛❝✝� ✐s✄

✰❛♥✧�✂♥✩ ✧�s✝❛✂❜ ✐s✄ ✧�✁ ◆❛★� ✴✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁☎★✶ �✐♥ �✁s✄�✁ ❙❝✝✁✐✄✄ ✧�✁ ❦♦✂✂�❦✄✐✈�♥

❥�✁✧✁ä♥❣☎♥❣✳ ❉✐� ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ s✐♥✧ ❦�✐♥� ❖✁✄� ✧�✁ ❣�★�✐♥s❛★�♥ ▼✐✄✄�✩ s♦♥✧�✁♥ ❖✁✄�

✧�✁ ✹�✯❛♥❣�♥s❝✝❛✯✄✩ ❙✄✁❛✯� ☎♥✧ ✹�✬❛✂✄✳

❊s �✁❜✂ ✄❡☎s❝✆✁❡✝❡♥❡ ✞☎✂❡♥ ✄✈♥ ●❡✇✟❧✂

❥♦✁ ✧�✁ ❦ö✁♣�✁✂✐❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ❦♦★★✄ �s ♦✯✄ ③☎ ♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄✩ ✬✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥

✧�s ✥�♥✄✁☎★s ❜�✁✐❝✝✄�♥✳ ❉✐�s� ✝✐♥✄�✁✂äss✄ ❦�✐♥� s✐❝✝✄❜❛✁�♥ ❙♣☎✁�♥✩ ✐s✄ ❥�✧♦❝✝ ♥✐❝✝✄

✬�♥✐❣�✁ ❣✁❛✈✐�✁�♥✧✳ ✦�✧✁♦✝�♥✩ ✦�s❝✝✐★♣✯�♥✩ ❥�✁s♣♦✄✄�♥✩ ❊✁♥✐�✧✁✐❣�♥✩ ❉✐s❦✁✐★✐♥✐�✁�♥✿

✫✂✂ ✧✐�s� ❋♦✁★�♥ ✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ✈�✁✂�✄③�♥ P�✁s♦♥�♥ s✪s✄�★❛✄✐s❝✝ ✐♥ ✐✝✁�✁

❲✆✁✧� ☎♥✧ ✐✝✁�★ ❙�✂❜s✄✈�✁s✄ä♥✧♥✐s✳

✫☎✯ s✄❛✁✁� ❉✐�♥s✄❛☎s✯✆✝✁☎♥❣ ✯♦✂❣�♥ s♣ö✄✄✐s❝✝� q♦★★�♥✄❛✁� ✬✐� ✴❉☎ ✝❛s✄ ✬♦✝✂ ✧❛s

✹�✯✆✝✂✩ ✬✐✁ s✐♥✧ ✝✐�✁ ✐♥ �✐♥�★ ✰♦✄�✂✳✶ ❉�♥ ❜�✄✁♦✯✯�♥�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✬✐✁✧ s☎❣❣�✁✐�✁✄✩ s✐�

✝ä✄✄�♥ ❦�✐♥� ❸�❝✝✄� ♦✧�✁ ★✆ss✄�♥ s✐❝✝ ❜�s♦♥✧�✁s ✈♦✁❜✐✂✧✂✐❝✝ ✈�✁✝❛✂✄�♥✳ ✫☎✯ ✦�✝③❛✧s

❋✁❛❣� ♥❛❝✝ �✐♥�★ ★�♥s❝✝�♥✬✆✁✧✐❣�♥ ❙❝✝✂❛✯♣✂❛✄③ ✬✐✁✧ �♥✄❣�❣♥�✄✩ ✧❛ss �✁ ✧❛♥❦❜❛✁

s�✐♥ s♦✂✂✩ ✆❜�✁✝❛☎♣✄ �✐♥�♥ P✂❛✄③ ③☎★ ❙❝✝✂❛✯�♥ ③☎ ❦✁✐�❣�♥✳ ❉❛❜�✐ ä✝♥�✂♥ ✧✐� ▲❛❣�✁ �✝�✁

✹�✯ä♥❣♥✐ss�♥ ❛✂s ✰♦✄�✂s✳ ❲♦ s♦♥s✄ ✬�✁✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✧☎✁❝✝s☎❝✝✄ ☎♥✧ ☎♥✄�✁

✹�♥�✁❛✂✈�✁✧❛❝✝✄ ❣�s✄�✂✂✄❄ ❉❛✯✆✁ s♦✂✂ ★❛♥ s✐❝✝ ❜�✧❛♥❦�♥❄✦

✦�✧✁♦✝�♥✩ ✦�s❝✝✐★♣✯�♥✩ ❥�✁s♣♦✄✄�♥✩ ❊✁♥✐�✧✁✐❣�♥✩ ❉✐s❦✁✐★✐♥✐�✁�♥✿ ✫✂✂ ✧✐�s� ❋♦✁★�♥

✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝�♥ ✹�✬❛✂✄ ✈�✁✂�✄③�♥ P�✁s♦♥�♥ s✪s✄�★❛✄✐s❝✝ ✐♥ ✐✝✁�✁ ❲✆✁✧�✳

❲✐� ✬✆✁✧�♥ ❙✐� �✐♥�✁ P�✁s♦♥ �♥✄❣�❣�♥✄✁�✄�♥✩ ✧✐� ✮✝♥�♥ s❛❣✄✩ ✬❛♥♥ ❙✐� ③☎ ✰❛☎s� s�✐♥

s♦✂✂�♥❄ ❙✐� ✯✁❛❣✄✩ ✬♦✝�✁ ❙✐� ✧✐� ♥�☎�♥ ❙❛❝✝�♥ ✝❛❜�♥✩ ☎♥✧ ✈♦♥ ✮✝♥�♥ ✈�✁✂❛♥❣✄✩ ✯✆✁ ❛✂✂�s

�✐♥� ◗☎✐✄✄☎♥❣ ✈♦✁③☎✬�✐s�♥✩ ✬�✐✂ ★❛♥ ✧�♥❦✄✩ ✧❛ss ❙✐� ❦✂❛☎�♥❄ ❲✐� ✬✆✁✧�♥ ❙✐�

✁�❛❣✐�✁�♥✩ ✬�♥♥ ❙✐� ✐♥ ✮✝✁ P✪❥❛★❛ s❝✝✂✆♣✯�♥✩ ☎♥✧ ❥�★❛♥✧ ✐♥s ✥✐★★�✁ ✁�✐♥♣✂❛✄③✄✩ ☎★

✧❛s ❋�♥s✄�✁ ③☎ s❝✝✂✐�ss�♥✩ ✧❛s ❙✐� ♥✐❝✝✄ s�✂❜�✁ ❜�✧✐�♥�♥ ❦ö♥♥�♥❄

❇❡✂☎✈❢❢❡♥❡ ❜❧❡✁❜❡♥ ✉♥�❡✆❤☎✂

Ps✪❝✝✐s❝✝� ✹�✬❛✂✄ ❜✂�✐❜✄ ♦✯✄ ☎♥❣�s�✝�♥✳ ❊s ✐s✄ ✯✆✁ ✦�✄✁♦✯✯�♥� ❛☎ss�✁♦✁✧�♥✄✂✐❝✝

s❝✝✬✐�✁✐❣✩ s✐❝✝ ✧❛❣�❣�♥ ③☎ ✬�✝✁�♥✳ ✮★ ❋❛✂✂ �✐♥�✁ q♦♥✯✁♦♥✄❛✄✐♦♥ s✄�✝✄ ♦✯✄ ✫☎ss❛❣�

❣�❣�♥ ✫☎ss❛❣� ❹ ✧�✁ ♣s✪❝✝✐s❝✝� ☎♥✧ ③�✐✄✂✐❝✝� ✫☎✯✬❛♥✧ ✯✆✁ ✧✐� ✫☎✯❛✁❜�✐✄☎♥❣

♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄�✁✯❛✝✁☎♥❣ ✐s✄ ✧❛✝�✁ s�✝✁ ❣✁♦ss ☎♥✧ �★♦✄✐♦♥❛✂ ❛♥s♣✁☎❝✝s✈♦✂✂✳

▼�✝✁�✁� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✧�s ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁s ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝ ❜�✁✐❝✝✄�♥ ✈♦♥ ✁❛ss✐s✄✐s❝✝�♥

✦�✂�✐✧✐❣☎♥❣�♥ s�✐✄�♥s ✧�✁ ❙�❝☎✁✐✄❛s✲▼✐✄❛✁❜�✐✄�♥✧�♥✳ ❉❛ss ✧✐�s� ♥✐� ❋♦✂❣�♥ ✝❛✄✄�♥ ✯✆✁

✧✐� ❚ä✄�✁r✐♥♥�♥✩ ✐s✄ �✐♥ s✄✁☎❦✄☎✁�✂✂�s P✁♦❜✂�★✳ ❋✆✁ ✦�s❝✝✬�✁✧�♥ ❣✐❜✄ �s ❋♦✁★☎✂❛✁�✩ ✧✐�

✐★ ▲❛❣�✁ ❛♥ �✐♥�★ q✐♦s❦ ❜�③♦❣�♥ ☎♥✧ ❛♥ ✧✐� ▲❛❣�✁✂�✐✄☎♥❣ ✬�✐✄�✁❣�✂�✐✄�✄ ✬�✁✧�♥

❦ö♥♥�♥✳ ❉✐� ✦�✄✁♦✯✯�♥�♥ ✝❛❜�♥ ✬�♥✐❣ ✹✁☎♥✧✩ ✧❛✈♦♥ ❛☎s③☎❣�✝�♥✩ ✧❛ss ★❛♥ ✐✝✁�

❥♦✁✬✆✁✯� �✁♥s✄✝❛✯✄ ♣✁✆✯✄✳ ❙✄❛✄✄✧�ss�♥ ❜�✯✆✁❝✝✄�♥ s✐� ♥�❣❛✄✐✈� ❋♦✂❣�♥ ❛☎✯❣✁☎♥✧ ✐✝✁�✁
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s❝✝✬❛❝✝�♥ P♦s✐✄✐♦♥ ❣�❣�♥✆❜�✁ ✧�★ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s♣�✁s♦♥❛✂✳ ◆☎✁ ✬�♥✐❣� ✦�✄✁♦✯✯�♥� ✈♦♥

❉✐s❦✁✐★✐♥✐�✁☎♥❣ ✐★ ▲❛❣�✁ ✁�✐❝✝�♥ ✄❛✄sä❝✝✂✐❝✝ �✐♥� ✦�s❝✝✬�✁✧� �✐♥✳

✮★ ❉�③�★❜�✁ ✯�✝✂✄� ✧�♥ ★�✐s✄�♥ P�✁s♦♥�♥ ✐★ ▲❛❣�✁ ❲✐♥✄�✁❦✂�✐✧☎♥❣✩ ✧♦❝✝ ◆❛❝✝✯✁❛❣�♥

✈�✁s❛♥✧�✄�♥ ♦✧�✁ ✬☎✁✧�♥ ★✐✄ ✧�✁ ✫♥✄✬♦✁✄ ❛❜❣�✬✐�s�♥✩ ✧✐� q✂�✐✧☎♥❣ s�✐ ✬�❣�♥ ✧�✁

❛♥❣�❜✂✐❝✝ ❦☎✁③�♥ ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄s✧❛☎�✁ ♥✐❝✝✄ ♥ö✄✐❣✳ ▼✐✄✄✂�✁✬�✐✂� ✝❛❜�♥ ❥�✧♦❝✝ s❝✝♦♥

★�✝✁�✁� P�✁s♦♥�♥ ✧✐� ✐★ ♥�☎�♥ ✫s✪✂❣�s�✄③ ❛♥❣�❦✆♥✧✐❣✄� ★❛①✐★❛✂� ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄s✧❛☎�✁

✐★ ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ✈♦♥ ✶✹✵ ❚❛❣�♥ ✆❜�✁s❝✝✁✐✄✄�♥✳

❉✐� ❊✁✯❛✝✁☎♥❣✩ ★❛❝✝✄✂♦s ③☎ s�✐♥✩ ★❛❝✝✄� ❛☎❝✝ ✦�✝③❛✧✳ ◆❛❝✝ �✐♥✐❣�♥ ❚❛❣�♥ ③☎✁✆❝❦ ✐♥

❊★❜✁❛❝✝ ❜�✂�✐✧✐❣✄� ✐✝♥ ✧�✁ ▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁ ✧�s ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✧✐�♥s✄�s✩ ✧�✁ ✐✝★ ✧�♥ q✐�✯�✁

❣�❜✁♦❝✝�♥ ✝❛✄✄�✩ ✁❛ss✐s✄✐s❝✝ ☎♥✧ ✧✁♦✝✄� ✐✝★✩ ✧❛ss �✁ ✐✝★ ✧�♥ q✐�✯�✁ ❛☎✯ ✧�✁ ❛♥✧�✁�♥

❙�✐✄� ❛☎❝✝ ♥♦❝✝ ❜✁�❝✝�♥ ✬✆✁✧�✳ ✦�✝③❛✧ �✁s✄❛✄✄�✄� ✫♥③�✐❣� ✬�❣�♥ qö✁♣�✁✈�✁✂�✄③☎♥❣✩

❏❘❁ ❘�✼❆ ⑨✼✻✺❫ ✾❀❶❶✻❭✻❫ ❘❭❶ ✁❆❶❀❂❫❵ ✂✼✽ ❳❨❬❀❭❆✲❪❘❫❘❈✺✻❴⑩ ❱❘❑ ❘✽ ✄☎❵ ✆❘✻❭❘❆ ✝✞✝✞

�✁s✄★❛✂s ✆❜�✁ ✧✐�s�♥ ✈�✁s✄ö✁�♥✧�♥ ❋❛✂✂ ❜�✁✐❝✝✄�✄�✩ s❛❣✄� �✁✿ ✴❲✐✁ ✝❛❜�♥ ❦❛☎★

▼ö❣✂✐❝✝❦�✐✄�♥✩ ☎♥s ✐✁❣�♥✧✬✐� ③☎ ✬�✝✁�♥✳ ❲✐✁ ✬�✁✧�♥ ❦♦★♣✂�✄✄ ✆❜�✁✬❛❝✝✄✩ ♥✐�★❛♥✧

✝ö✁✄ ☎♥s ③☎ ☎♥✧ ✬✐✁ ✬�✁✧�♥ ❥�✧�♥ ❚❛❣ ★✐✄ P�✁s♦♥�♥❦♦♥✄✁♦✂✂�♥ ☎♥✧ s❝✝✐❦❛♥ös�♥ ❸�❣�✂♥

❣�✧�★✆✄✐❣✄✳✶ ✦�✝③❛✧ ✬☎✁✧� ★✐✄✄✂�✁✬�✐✂� ♥❛❝✝ ❉�☎✄s❝✝✂❛♥✧ ❛☎s❣�s❝✝❛✯✯✄✩ ✬✐� �✁ ✧�✁

❸�❝✝�✁❝✝�❣✁☎♣♣� ❜�✁✐❝✝✄�✄ ❹ �✁ ✬❛✁ ✯✁♦✝✩ ✧✐� ✈�✁★�✐♥✄✂✐❝✝ ✯✁�✐� ❙❝✝✬�✐③ ③☎ ✈�✁✂❛ss�♥✳

❚ä✄�✁r✐♥♥�♥ ✬�✁✧�♥ ❣�s❝✝✆✄③✄

❉❛s ❙❊▼ s❝✝✆✄③✄ s�✐♥� ✫♥❣�s✄�✂✂✄�♥ ☎♥✧ s❝✝�♥❦✄ ❖♣✯�✁♥ ✈♦♥ ♣s✪❝✝✐s❝✝�✁ ✹�✬❛✂✄

✬�♥✐❣ ❸❛☎★ ✯✆✁ ✫☎✯❛✁❜�✐✄☎♥❣✳ ❊s ✐s✄ ❦�✐♥� ❙�✂✄�♥✝�✐✄✩ ✧❛ss ✧✐� ❲❛✝✁♥�✝★☎♥❣ ✧�✁ ✈♦♥

❸❛ss✐s★☎s ☎♥✄�✁✧✁✆❝❦✄�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ❛❜❣�s✄✁✐✄✄�♥ ♦✧�✁ ✐♥ ❋✁❛❣� ❣�s✄�✂✂✄ ✬✐✁✧✳ ❉❛s ✯✆✝✁✄

✧❛③☎✩ ✧❛ss ❥♦✁✯ä✂✂� ❛☎s ❊✁s❝✝ö♣✯☎♥❣ ☎♥✧ ✫♥❣s✄ ✈♦✁ ♥�❣❛✄✐✈�♥ ❋♦✂❣�♥ ♥✐❝✝✄ ★�✝✁

❛♥❣�s♣✁♦❝✝�♥ ✬�✁✧�♥✳

❊✐♥� ❋♦✂❣� ✧❛✈♦♥ ✐s✄ �✐♥� ✦�s❝✝ö♥✐❣☎♥❣ ✧�✁ ❸�❛✂✐✄ä✄✳ ❏� ✬�♥✐❣�✁ ✬✐✁ ✆❜�✁ ✁❛ss✐s✄✐s❝✝

★♦✄✐✈✐�✁✄� ✹�✬❛✂✄ ❹ ♣✝✪s✐s❝✝� ☎♥✧ ♣s✪❝✝✐s❝✝�✩ ✐♥✧✐✈✐✧☎�✂✂ ☎♥✧ s✄✁☎❦✄☎✁�✂✂ ❜�✧✐♥❣✄� ❹

❛♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✁�✧�♥✩ ☎★s♦ ★�✝✁ ✈�✁s❝✝✂�✐�✁♥ ✬✐✁ ✧✐� P✁♦❜✂�★� ☎♥s�✁�✁ ✹�s�✂✂s❝✝❛✯✄✳

❊s s✐♥✧ ✧✐� s✄✁☎❦✄☎✁�✂✂�♥ ❋♦✂❣�♥ ☎♥s�✁�✁ ✫s✪✂❣�s�✄③�✩ ✬�✂❝✝� ✧✐� ✹�s�✂✂s❝✝❛✯✄ ✐♥ �✐♥�✁

❯♥✬✐ss�♥✝�✐✄ ✂❛ss�♥ ☎♥✧ ✧✐� ✫☎s�✐♥❛♥✧�✁s�✄③☎♥❣ ✆❜�✁ ✧❛s ▲�✐✧ ✧�✁ ▼�♥s❝✝�♥ ✐♥ ✧�♥

▲❛❣�✁♥ s✪s✄�★❛✄✐s❝✝ ☎♥✄�✁✧✁✆❝❦�♥✳ ✹�s♣✁ä❝✝� ✆❜�✁ ✧✐� ✫✂✂✄ä❣✂✐❝✝❦�✐✄ ✈♦♥ ✹�✬❛✂✄

❣�❣�♥✆❜�✁ ❛s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥ s✐♥✧ ♥♦✄✬�♥✧✐❣✩ ✬�♥♥ ✬✐✁ ✧✐� ❯♥❣�✁�❝✝✄✐❣❦�✐✄�♥✩

✧✐� ✧✐�s�▼�♥s❝✝�♥ �✁✂�❜�♥✩ ✆❜�✁✬✐♥✧�♥ ✬♦✂✂�♥✳ ❊✁s✄ ✧✐� ❊✁③�☎❣☎♥❣ ✈♦♥Ö✯✯�♥✄✂✐❝✝❦�✐✄

�♥✄s✄�✝✄ ✧✐� ▼ö❣✂✐❝✝❦�✐✄✩ ✦�✬☎ss✄s�✐♥ ③☎ s❝✝❛✯✯�♥ ☎♥✧ ✧❛s ✈�✁♥�❜�✂✄� ✦✐✂✧ ③☎ ❦✂ä✁�♥✩

✬�✂❝✝�s ✧✐� Ö✯✯�♥✄✂✐❝✝❦�✐✄ ✈♦♥ �✐♥�✁ ✈�✁★�✐♥✄✂✐❝✝ ✯☎♥❦✄✐♦♥✐�✁�♥✧�♥ ✫s✪✂✈�✁✬❛✂✄☎♥❣ ✝❛✄✳

✹�s♣✁ä❝✝� ✆❜�✁ ✧✐� ✫✂✂✄ä❣✂✐❝✝❦�✐✄ ✈♦♥ ✹�✬❛✂✄ ❣�❣�♥✆❜�✁ ❛s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥

s✐♥✧ ♥♦✄✬�♥✧✐❣✳

❙✄✁☎❦✄☎✁�✂✂� ✹�✬❛✂✄ ✐s✄ ✧✐� ❋♦✂❣� ✈♦♥ ❣�s�✂✂s❝✝❛✯✄✂✐❝✝�♥ ✦�✧✐♥❣☎♥❣�♥✳ ❙✐� ✬✐✁✧ ✐♥ ✧�♥

✦☎♥✧�s✂❛❣�✁♥ �✄✬❛ ❛★ ❊✐♥✄✁✐✄✄s✈�✁✯❛✝✁�♥ s✐❝✝✄❜❛✁✳ ❉�✁ ❊✐♥✄✁✐✄✄ ✐♥s ▲❛❣�✁ �✁✯♦✂❣✄ ✆❜�✁

�✐♥�♥ ❉☎✁❝✝❣❛♥❣ ★✐✄ ❸�③�♣✄✐♦♥✳ ✰✐♥✄�✁ ✹✂❛ss❝✝�✐❜�♥ s✐✄③✄ ❥�✬�✐✂s �✐♥r� ❙�❝☎✁✐✄❛s✲

▼✐✄❛✁❜�✐✄�✁r✐♥✳ ❙�✐✄ ✦�❣✐♥♥ ✧�s ❏❛✝✁�s ✬✐✁✧ ✧✐�s� ✫☎✯❣❛❜� s❝✝✁✐✄✄✬�✐s� ❛♥ ✫♥❣�s✄�✂✂✄�

✧�✁ P✁♦✄�❝✄❛s ❙✫ ✆❜�✁❣�❜�♥✳ ❋✆✁ ✧✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✈�✁✂ä☎✯✄ ✧�✁ ❊✁s✄�✐♥✄✁✐✄✄ ✐♥s ▲❛❣�✁

★✐✄ �✐♥�✁ ✂ä♥❣�✁�♥ P✁♦③�✧☎✁✳ P�✁s♦♥❛✂✐�♥ ③☎ P✁♦✄♦❦♦✂✂ ❣�❜�♥✩ ❋✐♥❣�✁❛❜✧✁✆❝❦�

❛❜❣�❜�♥✩ ✯♦✄♦❣✁❛✯✐�✁✄ ✬�✁✧�♥✩ ❉☎✁❝✝s☎❝✝☎♥❣ ✧�s ✹�♣ä❝❦s ☎♥✧ ▲�✐❜�s✈✐s✐✄❛✄✐♦♥✳

❸�✐s�♣❛♣✐�✁� ☎♥✧ ✮✧�♥✄✐✄ä✄s❛☎s✬�✐s� ★✆ss�♥ ❛♥ ✧�✁ ❚✝�❦� ❛❜❣�❣�❜�♥ ✬�✁✧�♥✩ ❛✂✂�s

❲�✁✄✈♦✂✂� ✬✐✁✧ ✝✐♥✄�✁✂�❣✄✳
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❉�♥ ▼�♥s❝✝�♥ ✬✐✁✧ ❜�✐★ ❊✐♥✄✁✐✄✄ ✐✝✁� ✮✧�♥✄✐✄ä✄ ☎♥✧ ✐✝✁� ❲✆✁✧� ❣�♥♦★★�♥✳ ❏�✧�✁

�✁♥�☎✄� ✫☎s✲ ☎♥✧ ❊✐♥✄✁✐✄✄ �✁✯♦✂❣✄ ③☎ ✯�s✄❣�✂�❣✄�♥ ✥�✐✄�♥✩ ✬✐✁✧ ✈♦♥ �✐♥�✁ ▲�✐❜�s✈✐s✐✄❛✄✐♦♥

❜�❣✂�✐✄�✄ ☎♥✧ ★❛❝✝✄ ✧�♥ ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ❦✂❛✁✩ ✧❛ss s✐� ✝✐�✁ ❦�✐♥� ✯✁�✐�♥ ▼�♥s❝✝�♥

s✐♥✧✳ ❙♦ ✬☎✁✧� �✐♥�★ ❥❛✄�✁ �✐♥ ▲ö✯✯�✂ ❛❜❣�♥♦★★�♥✩ ★✐✄ ✧�★ �✁ s�✐♥�✁ ❚♦❝✝✄�✁ ✧�♥

✰☎s✄�♥s❛✯✄ ✈�✁❛❜✁�✐❝✝�♥ ✬♦✂✂✄�✩ ✧�✁ ✐✝✁ ✈♦★ ✫✁③✄ ✈�✁s❝✝✁✐�❜�♥ ✬♦✁✧�♥ ✬❛✁✳ ✥�✐✄✬�✐s�

❦♦♥✄✁♦✂✂✐�✁✄� ✧❛s ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s♣�✁s♦♥❛✂✩ ✧❛ss ❦�✐♥� ▲�❜�♥s★✐✄✄�✂ ✈♦★ ❋✁✆✝s✄✆❝❦ ✯✆✁ ✧�♥

❸�s✄ ✧�s ❚❛❣�s ★✐✄❣�♥♦★★�♥ ✬�✁✧�♥✳ ❉❛ s✐❝✝ ✄�✐✂✬�✐s� ❜✐s ③☎ ③�✝♥ P�✁s♦♥�♥ �✐♥�

❙✄�❝❦✧♦s� ✐★ ✥✐★★�✁ ✄�✐✂�♥ ★✆ss�♥✩ ❦❛☎✯✄�♥ s✐❝✝ �✐♥✐❣� �✐♥�♥ ❙✄�❝❦✧♦s�♥✈�✁✄�✐✂�✁ ❹

✬�✂❝✝�✁ ❦♦♥✯✐s③✐�✁✄ ✬☎✁✧�✳ ❉✐�s� ▲✐s✄� ✐s✄ ✂❛♥❣ ☎♥✧ ☎♥✈♦✂✂s✄ä♥✧✐❣✳

✤✘✌✎t ❾✒✕✎✖ ✗✏✖✍✎ ✎✘✌ ▲�❢❢✎✓ ✒ü✛✎✌✣tt✎✌➀ t✘✕ ✍✎t ✎✖ ✑✎✘✌✎✖ ❚✣✙✚✕✎✖ ✍✎✌

❍✏✑✕✎✌✑✒❢✕ ✥✎✖✒ü✖✎✘✙✚✎✌ ✗✣✓✓✕✎➀ ✍✎✖ ✘✚✖ ✥✣t ♠✖✔✕ ✥✎✖✑✙✚✖✘✎ü✎✌ ✗✣✖✍✎✌ ✗✒✖✢

❋✆✁ �✐♥✐❣� ✹�✯✂✆❝✝✄�✄� ✐s✄ ✧�✁ ✹✁☎♥✧ ✐✝✁�✁ ✫☎s✬❛♥✧�✁☎♥❣ �✁✂�❜✄� ♣✝✪s✐s❝✝� ✹�✬❛✂✄✳

q✁✐�❣s✄✁❛☎★❛✄❛ s✐♥✧ ✝ä☎✯✐❣� P✝ä♥♦★�♥�✳ ❉❛ss s✐� ✐♥ ✧�♥ ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁♥ �✁♥�☎✄

❋♦✁★�♥ ✧�✁ ✹�✬❛✂✄ ❛☎s❣�s�✄③✄ s✐♥✧✩ ✐s✄ �✐♥ ☎♥✄✁❛❣❜❛✁�✁ ✥☎s✄❛♥✧✳ ❖✯✄ s✐♥✧ ✧✐�

▼�♥s❝✝�♥ s❝✝♦❝❦✐�✁✄ ✆❜�✁ ✧✐� ❜✐✄✄�✁� ❸�❛✂✐✄ä✄✩ ✧✐� ♥✐❝✝✄ ✐✝✁�♥ ❊✁✬❛✁✄☎♥❣�♥ �♥✄s♣✁✐❝✝✄✳

qö✁♣�✁✂✐❝✝� ❥�✁✂�✄③☎♥❣�♥ ❦ö♥♥�♥ ✈♦♥ ✯✁�★✧�♥ ▼�♥s❝✝�♥✩ ❛❜�✁ ✐♥ ✧�✁ ❋♦✁★ ✧�✁

❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣ ❛☎❝✝ ✈♦♥ ✧�♥ ❖♣✯�✁♥ s�✂❜s✄ ❛☎s❣�✝�♥✳ ❉✐� ❚✁♦s✄✂♦s✐❣❦�✐✄ ✐♥ ❊★❜✁❛❝✝

✐s✄ ❣✁♦ss✳ ✫☎✯ ✧�✁ �✐♥�♥ ❙�✐✄� ✁❛❣✄ �✐♥ ✁✐�s✐❣�✁ ❲♦✝♥❜✂♦❝❦ ❛☎✯✩ ❣�❣�♥✆❜�✁ s✄�✝✄ ✧❛s

✹�❜ä☎✧� ✧�✁ ✮♥✄�❣✁✐�✁✄�♥ Ps✪❝✝✐❛✄✁✐� ❲✐♥✄�✁✄✝☎✁✳

❚ä❣✂✐❝✝ ❣�♣✂❛❣✄ ✈♦★ ❙❝✝✬�✐③�✁ ❥�✁✬❛✂✄☎♥❣s✬❛✝♥✩ ♦✁❝✝�s✄✁✐�✁✄ ✈♦★ ❙❊▼ ☎♥✧

❛☎s❣�✯✆✝✁✄ ✈♦♥ ✧�✁ ✫❖✥ ☎♥✧ ✧�♥ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s✧✐�♥s✄�♥✩ ❜✁✐♥❣�♥ ✧✐� ✥☎s✄ä♥✧� ✐★

✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ❊★❜✁❛❝✝ ✧✐� ✮♥s❛ssr✐♥♥�♥ ✐★★�✁ ✬✐�✧�✁ ❛♥ ✐✝✁� ✹✁�♥③�♥✳ ❲✐�✧�✁✝♦✂✄

✬☎✁✧�♥ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧� ✬�❣�♥ s☎✐③✐✧❛✂�★ ❥�✁✝❛✂✄�♥ ♦✧�✁ s❝✝✬�✁�♥ ❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣�♥

✐♥ ✧✐� ❜�♥❛❝✝❜❛✁✄� ♣s✪❝✝✐❛✄✁✐s❝✝� ✫♥s✄❛✂✄ ✧�✁ ✮P❲ �✐♥❣�✬✐�s�♥✳ ✫♥s✄❛✄✄ ✧✐�

✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ❛☎✯③☎✯❛♥❣�♥✩ s✐♥✧ ✧✐� ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ✧❛③☎ ✧❛✩ s✐� �✐♥�★ s✄❛✁✁�♥ P✁♦③�ss

③☎ ☎♥✄�✁✬�✁✯�♥ ☎♥✧ ✐✝♥�♥ ❦✂❛✁ ③☎ ★❛❝✝�♥✿ ❲✐✁ ✬♦✂✂�♥ �☎❝✝ ♥✐❝✝✄✳ ❙�✂❜s✄✈�✁✂�✄③☎♥❣�♥

s✐♥✧ ✫❦✄� ✧�✁ ❥�✁③✬�✐✯✂☎♥❣✳ ❙✐� s♣✐�❣�✂♥✧ ✧✐� ❙✐✄☎❛✄✐♦♥ ✧✐�s�✁ ▼�♥s❝✝�♥✩ ✧✐�

✫☎ss✐❝✝✄s✂♦s✐❣❦�✐✄ ☎♥✧ ❯♥❣�✁�❝✝✄✐❣❦�✐✄✳

❈✈☎✈♥✟ ✄❡☎s❝✆❧✁✁✁❡☎✂ ✟❧❧❡s

❉✐� ✫☎s❜✁�✐✄☎♥❣ ✧�s ❷♦✁♦♥❛✲❥✐✁☎s ✈�✁s❝✝✂✐★★�✁✄ ✧✐� ❙✐✄☎❛✄✐♦♥ ✐♥ ✧�♥

✦☎♥✧�s❛s✪✂✂❛❣�✁♥ ③☎sä✄③✂✐❝✝✳ ✮♥ ✹�s♣✁ä❝✝�♥ ★✐✄ ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ☎♥✧ ✐♥ ✧�✁

❸�❝✝�✁❝✝�❣✁☎♣♣� ✈♦✁✂✐�❣�♥✧�♥ ❥✐✧�♦s ☎♥✧ ❋♦✄♦s ✬☎✁✧� ❦✂❛✁✩ ✧❛ss ✧✐� ✈♦★ ✦✫✹

�★♣✯♦✝✂�♥�♥ ❙✐❝✝�✁✝�✐✄s★❛ss♥❛✝★�♥ ❦�✐♥�s✬�❣s �✐♥❣�✝❛✂✄�♥ ✬�✁✧�♥ ❦ö♥♥�♥✳

✮♥ ❊★❜✁❛❝✝ ✬♦✝♥�♥ ❹ �♥✄❣�❣�♥ ✄�✐✂✬�✐s� ❛♥✧�✁�✁ ❥�✁✂❛☎✄❜❛✁☎♥❣�♥ ✧�s ❙❊▼ ❹ ♥❛❝✝

✬✐� ✈♦✁ ❜✐s ③☎ ✶✵ P�✁s♦♥�♥ ✐♥ �✐♥�★ ✥✐★★�✁✩ ❜✐s ③☎ ✸✵ ✄�✐✂�♥ s✐❝✝ ✂❛☎✄ ✧�✁�♥ ✫☎ss❛❣�♥

❥�✬�✐✂s �✐♥ ✦❛✧�③✐★★�✁ ☎♥✧❲❷✳ ❉✐� ▼�♥s❝✝�♥ ✐★ ▲❛❣�✁ s✐♥✧ ✈�✁☎♥s✐❝✝�✁✄ ☎♥✧ ❦✂❛❣�♥

✆❜�✁ ♥✐❝✝✄ ❛☎s✁�✐❝✝�♥✧� ✮♥✯♦✁★❛✄✐♦♥✳

✰✐♥③☎ ❦♦★★✄✩ ✧❛ss ✧✐� s♦✂✐✧❛✁✐s❝✝�♥ ❙✄✁☎❦✄☎✁�♥✩ ✬�✂❝✝� ✧✐� ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ★✐✄

✮♥✯♦✁★❛✄✐♦♥�♥✩ ❥☎✁✐s✄✐s❝✝�✁ ✰✐✂✯� ☎♥✧ ✈✐�✂�★ ★�✝✁ ☎♥✄�✁s✄✆✄③�♥✩ �✁✝�❜✂✐❝✝ ✐♥ ✐✝✁�♥
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❚ä✄✐❣❦�✐✄�♥ �✐♥❣�s❝✝✁ä♥❦✄ s✐♥✧✳ ❉✐� ❥�✁✯❛✝✁�♥ ✧�✁ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ✂❛☎✯�♥ ✧�♥♥♦❝✝

✬�✐✄�✁ ☎♥✧ ✧�✁ ✦☎♥✧�s✁❛✄ �✁✂❛☎❜✄ s♦❣❛✁✩ ✦�✯✁❛❣☎♥❣�♥ ✧☎✁❝✝③☎✯✆✝✁�♥ ♦✝♥� ✧✐�

✫♥✬�s�♥✝�✐✄ �✐♥�✁ ❸�❝✝✄s✈�✁✄✁�✄☎♥❣✳

❲✐✧�✁s✄❛♥✧ ☎♥✧ ❙♦✂✐✧❛✁✐✄ä✄

❊s ③�☎❣✄ ✈♦♥ ✧�✁ ❙�✂❜s✄❣�✯ä✂✂✐❣❦�✐✄ ☎♥s�✁�✁ ✹�s�✂✂s❝✝❛✯✄✩ ✧❛ss s✐� ✧✐�s� ✥☎s✄ä♥✧�

✬�✐✄❣�✝�♥✧ ✐❣♥♦✁✐�✁✄✳ ❉✐� ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ✧✐�s�✁ ▲❛❣�✁ ❦ö♥♥�♥ ☎♥✧ ✄☎♥ ✧❛s ♥✐❝✝✄✳ ❖❜

�✐♥③�✂♥ ♦✧�✁ ✐★ q♦✂✂�❦✄✐✈ ❹ ✧�✁ ❲✐✧�✁s✄❛♥✧ ✈♦♥ ✫s✪✂s☎❝✝�♥✧�♥ ❣�❣�♥ ✧✐� ❥�✁✬❛✂✄☎♥❣

✐✝✁�s ▲�❜�♥s ✬ä❝✝s✄✳ ✦�✝③❛✧ ✬�✝✁✄� s✐❝✝ ✈�✁❜❛✂✩ ★✐✄ s✪★❜♦✂✐s❝✝�★ P✁♦✄�s✄ ☎♥✧ ③☎✂�✄③✄

❛☎❝✝ ★✐✄ ✹�✬❛✂✄ ❣�❣�♥ ✧✐� ✹�✬❛✂✄✩ ✧✐� �✁ �✁✄✁❛❣�♥ ★☎ss✄�✳ ✦�✝③❛✧s ❋❛✂✂ ✐s✄ ♥☎✁ �✐♥�✁

✈♦♥ ✈✐�✂�♥✳

✮★ ✦☎♥✧�s✂❛❣�✁ ❛☎✯ ✧�★ ❉☎✄✄✬�✐✂�✁✲✫✁�❛✂ ✐♥ ✥✆✁✐❝✝ s❝✝✂♦ss�♥ s✐❝✝ ✐★ ◆♦✈�★❜�✁ ✷✵✶✾

�✄✬❛ ✸✵ ✦�✬♦✝♥�✁r✐♥♥�♥ ③☎s❛★★�♥ ☎♥✧ ♣✁♦✄�s✄✐�✁✄�♥ ✂❛☎✄s✄❛✁❦ ❣�❣�♥ ✐✝✁�

❊✐♥s♣�✁✁☎♥❣✳ ✫★ ✶✶✳ ◆♦✈�★❜�✁ ✧�★♦♥s✄✁✐�✁✄�♥ ✐♥ ✦�✁♥ ❝✐✁❝❛ ✷✵✵✵ P�✁s♦♥�♥ ★✐✄

✈�✁s❝✝✐�✧�♥�♥ ✫☎✯�♥✄✝❛✂✄ss✄❛✄☎s ✐★ ❸❛✝★�♥ ✧�✁ ✴✫s✪✂❝❛★♣s s✐♥✧ ❦�✐♥� ▲ös☎♥❣✶✲

❉�★♦♥s✄✁❛✄✐♦♥ ❣�❣�♥ ✧✐� ❥�✁✬❛✂✄☎♥❣ ☎♥✧ q❛✄�❣♦✁✐s✐�✁☎♥❣ ✈♦♥ ▼�♥s❝✝�♥✳ ✮★ ✫☎❣☎s✄

✯☎✝✁�♥ ❜✐s ③☎ ✼✵ P�✁s♦♥�♥ ✶✽ ❚❛❣� ✂❛♥❣ ★✐✄ ✧�★ ❋❛✝✁✁❛✧ ✧☎✁❝✝ ✧✐� ❙❝✝✬�✐③ ☎♥✧

❜�s☎❝✝✄�♥ ✦☎♥✧�s❛s✪✂③�♥✄✁�♥ ❹ ❛✂s ✥�✐❝✝�♥ ❣�❣�♥ ✧✐� P♦✂✐✄✐❦ ✧�✁ ✮s♦✂❛✄✐♦♥ ☎♥✧

✫❜s❝✝♦✄✄☎♥❣✳

❉✐�s s✐♥✧ ❦✂�✐♥�✁� ☎♥✧ ❣✁öss�✁� ✫❦✄✐♦♥�♥ ✧�s ❲✐✧�✁s✄❛♥✧s✳ ❙✐� ★ö❣�♥ ❛☎✯ ✧�♥ �✁s✄�♥

✦✂✐❝❦ ✈�✁s❝✝✬✐♥✧�♥ ✐♥ ✧�✁ ✦✁☎✄❛✂✐✄ä✄ ✧�s ✫s✪✂✁�❣✐★�s ✐♥ ✧�✁ ❙❝✝✬�✐③✳ ✫❜�✁ s✐� s✐♥✧ ❛✂✂�s

❛♥✧�✁� ❛✂s ❣�✁✐♥❣✳ ❊s s✐♥✧ ✥�✐❝✝�♥ ✈♦♥ ▼�♥s❝✝�♥✩ ✧✐� ✯✆✁ ✐✝✁ ❸�❝✝✄ ❛☎✯ ❊①✐s✄�♥③

❦ä★♣✯�♥✩ ✧✐� s✐❝✝ ♦✁❣❛♥✐s✐�✁�♥✩ ☎★ ❣�★�✐♥s❛★ ③☎ ❦ä★♣✯�♥✩ ☎♥✧ ✈♦♥ ❥�♥�♥✩ ✧✐� s✐❝✝

s♦✂✐✧❛✁✐s✐�✁�♥✳

❘❡❡❤❡r❡❤❡❣r✉♣♣❡ ❊♠❜r❛❡❤

❤tt�s✁✂✂✄✄✄✳�☎�✐✆✝❧✞s✆✟✆✐t✉♥✠✳✡❤✂☛✆✂☎✝t✐☞✆❧✂☛✉✲♠✆✐♥st✲✄✞❤❧✲✄✐✝✲s✐♥☛✲❤✐✆✝✲✐♥✲✆✐♥✆♠✲❤✞t✆❧
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Absenderadresse: Verein Solidaritätsnetz Zürich, Dienerstrasse 59, 8004 Zürich  

An: Kantonales Sozialamt 

Andrea Lübberstedt, Amtsleitung 

Esther Gasser Pfulg, Asylkoordination 

Schaffhauserstrasse 78 

8090 Zürich 

Zürich, 3. Juli 2020 

Sehr geehrte Frau Lübberstedt, sehr geehrte Frau Gasser Pfulg 

Wir möchten mit diesem Schreiben unsere Unterstützung für das Anliegen der 

Bewohnerinnen und Bewohner der kantonalen Notunterkünfte ausdrücken, nur einmal in der 

Woche unterschreiben zu müssen.  

Seit Montag, 22. Juni 2020, sind die Menschen in den kantonalen Notunterkünften in Adliswil, 

Glattbrugg, Hinteregg, Kemptthal und Urdorf angehalten, wieder zweimal täglich (Adliswil: einmal) 

im ORS-Büro ihrer Unterkunft zu unterschreiben, um das Nothilfegeld von 8.50 Franken zu 

erhalten.  

Nothilfe ist ein verfassungsmässig garantiertes Grundrecht. Das Nothilfegeld ist für die 

abgewiesenen Asylsuchenden überlebenswichtig. Sie müssen damit Essen, Hygieneartikel, 

Mobilitätskosten, Kommunikationsmittel und alles weitere fürs Leben Notwendige bezahlen. 

Trotzdem: Wenn eine Person einmal nicht oder nicht rechtzeitig unterschreiben kann, erhält er 

oder sie das Nothilfegeld nicht.  

Während die Pandemie-Schutzmassnahmen für die Bevölkerung zurzeit wieder verstärkt werden, 

müssen die Menschen in den Notunterkünften genau das Gegenteil erleben: Der Schutz vor 

Infektion wird verringert, das Infektionsrisiko erhöht sich wieder, wenn an jedem Standort 50 bis 

100 Personen zweimal täglich Schlange stehen müssen. 

Die Pflicht, zweimal täglich zu unterschreiben, bedeutet für die Bewohnerinnen und Bewohner der 

Notunterkünfte eine grosse Belastung und einen psychischen Stress. Deutschkurse, soziale 

Kontakte, die für die psychische Gesundheit sehr wichtig sind, Kirchen- oder Moscheebesuche, 

und weitere Aktivitäten werden durch die Anwesenheitspflicht wesentlich erschwert. Der zweimal 

tägliche Präsenzzwang führt die Betroffenen in zusätzliche Isolation.   

Im Kanton Zürich wurde die Pflicht, zweimal täglich zu unterschreiben, im Februar 2017 – von 

einem Tag auf den anderen – eingeführt. In anderen Kantonen gibt es eine solch strenge 

Unterschriftspflicht nicht, etwa in Bern, Schwyz, Zug, Obwalden oder Appenzell Innerrhoden.  

Die Umstellung auf nur einmal wöchentliches Unterschreiben in der Coronazeit hatte den 

Bewohnerinnen und Bewohnern der Notunterkünfte eine gewisse Erleichterung verschafft. Es hat 

sich ausserdem gezeigt, dass eine einmal wöchentliche Unterschriftspflicht gut funktioniert. Auch 

der administrative Aufwand für die Mitarbeitenden ist so geringer. 

❖��❡✁❡✂ ✄✂☎❡�

❲☎✂ ✆✁✝❡✂✞✝✟✝✠❡✁ ✡☎❡ ☛✁☞☎❡✌❡✁ ✡❡✂ ✄❡✍✎✏✁❡✂✑✁✁❡✁✒ ✄❡☎✓❡✏✔☞✝✆✁✌ ✡❡✞

❲✎♦✏❡✁✂✏②✝✏✕✆✞ ✓❡☎✕ ✖✁✝❡✂✞♦✏✂❡☎✓❡✁ ☎✁ ✡❡✂ ✗✎✝✆✁✝❡✂✘✆✁�✝
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Les situations et revendications dans le canton de Fribourg 

 
Depuis plusieurs années, différents collectifs et associations du canton de Fribourg lancent des appels auprès du 

Gouvernement fribourgeois en lien avec les conditions de précarité et dans lesquelles vivent les exilé-e-s 

habitant-e-s du canton. 

 

� Les conditions de vie dans les foyers gérés par ORS  

En novembre 2018, un rapport co-construit par Droit de Rester Fribourg et SolidaritéS concernant les « conditions 

✁✂✄☎☎✆✝✞✟ ✁✝✠ ✡✝☛✆☞✡✄✌✍-e-✠ ✁✂✄✠✞✟✝ ✁✆ ☎✄✌✍✎✌ ✁✝ ✏✡✞✑✎✆✡✒ - 2018 ✓ ✌✂✄ ✍✡✎✆✔☞ ✄✆☎✆✌ ☞☎✕✎ : le canton fait tout juste. 

Pourtant les propos recueillis mettent en évidence : 

- D✂✞✖✗✎✡✍✄✌✍✠ ✁✘✠✏✎✌☎✍✞✎✌✌✝✖✝✌✍✠ ✁✝ ✟✄ ✠✎☎✞☞✍☞ ✄✌✎✌✘✖✝ ✙✚S dans la réalisation du mandat  

- Des mauvais traitements et/ou des traitements dégradants en lien avec les infrastructures (promiscuité, 

✁✝✠ ✖✞✌✝✆✡✠ ✌✎✌ ✄☎☎✎✖✗✄✒✌☞✠ ✁✄✌✠ ✁✝✠ ☎✕✄✖✑✡✝✠ ✄✔✝☎ ✁✝✠ ✄✁✆✟✍✝✠✛ ☎✆✞✠✞✌✝ ✁☞✟✄✑✡☞✝✠✛ ✝✍☎✜✢✛ ✖✝✌✄☎✝✠

et pressions exercées de la part du personnel de sécurité, harcèlement sexuel de la part des veilleurs, 

voir des responsables de foyers, sanctions et mesures disciplinaires arbitraires, 

- Encadrement réalisé par un personnel peu, voir pas formé✛ ✝✍☎✜ 

 

En lien avec ces situations inadmissibles, ce rapport demandait aux autorités fribourgeoises : 

-

-

-

 

✣ ✤✥ ✦✧★★✩✦✪ ✫✬✧ ✭✮✭✯✰✪✱ ✲✮✥ ✳✥✭ ✦✱★✩✫✭✥✭ ✭✩✴✴✧✰✦✥✭✵ ✰✫✳✰✲✮✧✫✪ ✲✮✬✶✷✸ ✹✧✰✭✧✰✪ ✪✩ut 

juste.  

 

✺ ✻✼✽✾✿❀❁❂❃❄❅ ❆❄ ❇✼❃❈❉❀❊✽❈❃❄❅ ❂❆ ❇✼✽❃❂❆ ❂✼❀❁❋❆❈●❆  

Depuis des années ❍ parfois plus de dix ans ❍ les personnes exilées vivent une situation de confinement physique 

et mentale, insupportable, isolées et exclues dans la société dans laquelle elles vivent pourtant :  

- Interdiction de travailler, de se former, de consommer 

- Entrave à la liberté de mouvement  

- ■✦✥✭✭✰✩✫ ✯✩✫✪✰✫✮✥❏❏✥ ✥✫ ❏✰✥✫ ✧❑✥✯ ❏✥✮✦ ✧▲✭✥✫✯✥ ✳✥ ✭✪✧✪✮✪✵ ✴✥✫✧✯✥✭ ✳✬✥▼★✮❏✭✰✩✫✭ ❑✥✦✭ ✳✥✭ ★✧◆✭ ✳✧✫✭

❏✥✭✲✮✥❏✭ ✥❏❏✥✭ ✫✬✩✫✪ ★✧✭❖★❏✮✭ ✳✥ ❏✰✥✫✭ ✥✪❖✩✮ ❏✥✮✦ ✰✫✪✱P✦✰✪✱ ✥✭✪ ✴✥✫✧✯✱✥◗  

 

Les collectifs fribourgeois demandent à ce que le gouvernement fribourgeois assume ses responsabilités en 

matière de droits humains et mette fin à ces situations inacceptables : 

- En ;  

- En les  et se former;  

 

✣ Les demandes et revendications sont laissées sans réponses depuis des années.  

 

✺ Violences à Giffers (juin ❘ août 2020) 

Au mois de juin, 4 personnes exilées ayant vécu des violences par des agents Protectas au Centre Fédéral de 

Chevrilles/Giffers ont osé porté plainte contre ces derniers. Les séquelles de ces violences sont à la fois physiques 

et psychiques. Les agents accusés ont poursuivi leur activité professionnelle au sein du Centre bien après le dépôt 

de plainte forçant ainsi les plaignants à vivre au quotidien avec des pressions importantes et la crainte de 

représailles. 3 des 4 personnes ont été convoquées à la police des étranger-e-s pour être informé de leur renvoi. 

✤✥✪✪✥ ✭✰✪✮✧✪✰✩✫ ✴✥✪ ✥✫ ✱❑✰✳✥✫✯✥ ❏✧ ❑✰✩❏✥✫✯✥ ✭◆✭✪✱✴✰✲✮✥ ✳✮ ✭◆✭✪❙✴✥ ✳✥ ❏✬✧✭✰❏✥◗  

Des courriers rédigés par des députés, des citoyens et des associations ont été adressées au canton et au SEM afin 

de demander :  

-

-

 

-

 

-

 

❚ A ce jour, ni le SEM ni les autorités cantonales ne sont entrées en matière sur la 

suspension des renvois et aucune réponse ❯❱❲ ❳❨❳ ❲❩❩❬❭❨❳❪ ❫❴❭ ❵❪s revendications  
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Droit de rester Fribourg - Communiqué de presse � 4 août 2020 

Une large coalition contre les renvois des victimes de violences au centre fédéral de 

Giffers (FR) 

  

Après les violences perpétrées contre Ali, Abdalim et Mohamed, une nouvelle plainte pénale contre 

des agents de sécurité du Centre Fédéral d�Asile de Giffers (Chevrilles) a été déposée par Bodo, 

également victime de violences physiques. 

Depuis quelques semaines, les victimes sont sorties de leur silence. Plusieurs articles et reportages leur 

ont été consacrés. La réponse des autorités fribourgeoises a de quoi laisser perplexe : trois d�entre eux 

ont été convoqués le même jour à la police des étranger-e-s (SPoMi), pour se voir annoncer leur renvoi 

imminent. La quatrième personne se trouve également en instance de renvoi. Depuis quelques jours, 

Ali, Abdalim, Mohamed et Bodo risquent à tout moment d�être renvoyés de la Suisse, alors que leurs 

plaintes pénales contre ces violences sont toujours en cours ! 

L�avocate des plaignants avait pourtant demandé au Secrétariat d�Etat aux Migrations (SEM) la 

suspension des renvois pendant la procédure pénale. Le SEM a refusé avec pour argument que les 

plaignants pourront bénéficier d�une brève autorisation de séjour pour revenir en Suisse, si cela est 

nécessaire. 

Ce positionnement relève clairement du déni de justice ! En effet, au vu des grandes incertitudes quant 

au futur de ces 4 personnes dès lors que ces renvois seront exécutés, les autorités ne peuvent, en 

aucun cas, garantir que ces personnes pourront être retrouvées et menées à bien les procédures 

pénales en cours.  

En cas de renvoi, les droits d�Ali, Abdalim, Mohamed et Bodo à obtenir justice seront clairement 

entravés ! 

Pour droit de rester, ce fait gravissime participe d�une violence systémique, qui se surajoute à celles 

quotidiennes, psychologiques voire physiques, à l�encontre des requérants, hommes, femmes, 

enfants, vivants dans les CFA de Bâle (rapport mai 2020), dans les foyers ORS de Fribourg (rapport 

2019), du canton de Berne (juillet 2020), de Boudry (2019 - 2020) dénoncées par les organisations de 

défenses des droits de personnes migrantes en Suisse.  

Fort de ces éléments, il est essentiel que les procédures pénales d�Ali, Abdalim, Mohamed et Bodo 

puissent être correctement menées à bien pour établir les faits et les responsabilités afin que toute la 

lumière soit faite sur les violences dénoncées. 

Les autorités fribourgeoises, par l�entremise de Monsieur Maurice Ropraz, Conseiller d'Etat, 

Directeur de la sécurité et de la justice, quand bien même elles ne font qu�exécuter les décisions 

prises au niveau fédéral, ont des responsabilités par rapport à ce qui se déroule dans le canton. Les 

autorités fribourgeoises ont également la marge de man�uvre par rapport au délai d�application de 

l�exécution de renvoi.  

Une large coalition demande à Monsieur Ropraz, au nom d�une justice équitable, d�utiliser sa marge 

de man�uvre pour suspendre les renvois des quatre victimes de violence. Cette demande a été 

soutenue par des acteurs/ices du monde associatif et politique. Les conseillères nationales Ursula 

Schneider Schüttel et Valérie Piller Carrard, les député-e-s Giovanna Garganthini-Python, Elias Moussa, 

Olivier Flechtner, Daniel Schneuwly, Benoît Rey ainsi que Xavier Ganioz, Laurent Thévoz, Philippe 

Wandeler et Marie-France Meylan-Krause ont adressé ce lundi un courrier au conseiller d�Etat. 

Plusieurs associations et collectifs fribourgeois, à savoir Droit de rester, Poya solidaire, Extinction 

Rébellion, la CADD (Citoyens en action pour la démocratie et le développement), la Grève du climat, 
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Mille Sept Sans, la Grève des femmes*, les jeunes POP, solidaritéS ainsi que la jeunesse socialiste 

fribourgeoise appuient également cette demande. 

En outre, Droit de rester a lancé une action de lettres citoyennes, toute personne souhaitant exprimer 

son refus de ces renvois est invitée à s�adresser directement au conseiller d�Etat. Un modèle de courrier 

circule d�ores et déjà sur les réseaux. 

 

 

Droit de rester Fribourg 
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◗✯❚ ♣✰❚❚✭❜❤✯❚ r✯❂❵✰✭❚ ❚✰❂♦ ❷ ♠✯❚ ❶✯✉① ❧♠✭❂✯♠♠✯❂♦ ♣r✰❜❤❧♠✫♦✭q✉✯❚✇ ⑩❂ ✯❫❫✯♦❯ ✭❤ ✯❚♦ ✯❚❚✯❂♦✭✯❤ q✉✯ ✮✯❚
♣r✰✮❧❃✉r✯❚ ♣❧❂✫❤✯❚ ♣✉✭❚❚✯❂♦ ê♦r✯ ✮✰rr✯✮♦✯♠✯❂♦ ♠✯❂❧✯❚ ❷ ❜✭✯❂ ♣✰✉r ❧♦✫❜❤✭r ❤✯❚ ❫✫✭♦❚ ✯♦ ❤✯❚
r✯❚♣✰❂❚✫❜✭❤✭♦❧❚✇ ❸r❯ ✉❂✯ ❫✰✭❚ ✮✯❚ r✯❂❵✰✭❚ ✯①❧✮✉♦❧❚❯ r✭✯❂ ❂✯ ❣✫r✫❂♦✭♦ q✉✯ ❤✯❚ ✫✉♦✰r✭♦❧❚ ♣✉✭❚❚✯❂♦ r✯♦r✰✉❵✯r
❖✜✚ ❨✜✣✚✘✙✙✜✚ ❨✘✢✣ ❳✢✧✜✤✤✜✚ ❨✢✛✚✚✜✙✩ ❨✪✣✩✛❖✛❨✜✣ ❬ ✢✙✜ ✪✢✦✛✜✙❖✜ ✘✢ ✢✙ ❨✣✘❖❹✚❺ ❻✛✜✙ ✙✜ ❭✪✣✪✙✩✛✩ ✙✘✙ ❨✤✢✚
❳✢✜ ❖✜✚ ❨✜✣✚✘✙✙✜✚ ✙✜ ✚✜✣✘✙✩ ❨✪✚ ✜✙✚✢✛✩✜ ✣✜✙❥✘❼❩✜✚ ✦✪✙✚ ✤✜✢✣ ❨✪❼✚ ✦✧✘✣✛❭✛✙✜ ❨✪✣ ✤✜ ❨✫❶❚ ⑧✉❜❤✭❂❯ r✯❂❃✫❂♦
♦r⑦❚ ✭♠♣r✰❜✫❜❤✯ ❤✫ ♣✰❚❚✭❜✭❤✭♦❧ ❃✯ r✯♦r✰✉❵✯r ❤✯✉r ♦r✫✮✯ ✯♦ ❃✰❂✮ ❃✯ ♠✯❂✯r ❷ ❜✭✯❂ ✮✯❚ ♣r✰✮❧❃✉r✯❚ ♣❧❂✫❤✯❚✇

❽✘✢✩ ❨✘✣✩✜ ✪✛✙✚✛ ❬ ❖✣✘✛✣✜ ❳✢✜ ✤✜✢✣ ✦✣✘✛✩ ❬ ✘❾✩✜✙✛✣ ❿✢✚✩✛❖✜ ❥✪ ➀✩✣✜ ✚✛ ❖✜ ✙✧✜✚✩ ✜❦❨➀❖➁❩P ✜✙ ✩✘✢✩ ❖✪✚ ✣✜✙✦✢
♣❤✉❚ ❃✭❫❫✭✮✭❤✯ ♣✫r ✮✯❚ r✯❂❵✰✭❚✇

➂r✰✮❧❃✯r ❷ ✮✯❚ r✯❂❵✰✭❚ ✫❵✫❂♦ q✉✯ ❤✯❚ ♣r✰✮❧❃✉r✯❚ ❂✯ ❚✰✭✯❂♦ ♦r✫❂✮❙❧✯❚ ✯❚♦ ✯❂ ✰✉♦r✯ ✭❂✯❫❫✭✮✫✮✯ ❃✉ ♣✰✭❂♦
❃✯ ❵✉✯ ♣r✰✮❧❃✉r✫❤✇

➃❤ ✯❚♦ ❵r✫✭ ❳✢✜ ✤✜✚ ✪✢✩✘✣✛✩❩✚ ❪✣✛❾✘✢✣❭✜✘✛✚✜✚ ✙✜ ❪✘✙✩ ❳✢✧✜❲❩❖✢✩✜✣ ✤✜✚ ✦❩❖✛✚✛✘✙✚ ❨✣✛✚✜✚ ❨✪✣ ✤✜ ❱★▼ ✫✉ ❂✭❵✯✫✉
❫❧❃❧r✫❤❯ ✮✯♣✯❂❃✫❂♦ ❵✘✢✚ ❨✘✢❥✜➄ ✦❩❖✛✦✜✣ ✦✢ ❦✘❦✜✙✩ ✦✜ ✤✧✜❲❩❖✢✩✛✘✙ ✦✜✚ ✣✜✙❥✘✛✚ ✦❩❖✛✦❩✚ ❨✪✣ ✤✜ ❱★✗❺ ⑥✯
❫✫✭✚ ✪❨❨✜✤ ✛❖✛ ❬ ❥✘✩✣✜ ✚✜✙✚ ✦✜ ✤✪ ❿✢✚✩✛❖✜ ❨✘✢✣ ❳✢✜ ❥✘✢✚ ✢✚✛✜➄ ✦✜ ✤✪ ❦✪✣❭✜ ✦✜ ❦✪✙➅✢❥✣✜ ✦✘✙✩ ❥✘✢✚
❃✭❚♣✰❚✯③ ✯♦ ❂✯ ❫✫❚❚✭✯③ ♣✫❚ ✯①❧✮✉♦✯r ✮✯❚ r✯❂❵✰✭❚ ✫❵✫❂♦ ❤✫ ❫✭❂ ❃✯ ❤✫ ♣r✰✮❧❃✉r✯ ♣❧❂✫❤✯✇

⑩❂ ✯❚♣❧r✫❂♦ q✉✯ ❤✯ ❃r✰✭♦ ❷ ✉❂ ♣r✰✮⑦❚ ❧q✉✭♦✫❜❤✯ ✯♦ ❷ ✰❜♦✯❂✭r ➆✉❚♦✭✮✯ ❚✰✭♦ ♣❤✯✭❂✯♠✯❂♦ ❣✫r✫❂♦✭ ♣✫r ❤✫
✚✢✚❨✜✙✚✛✘✙ ✦✜ ✤✧✜❲❩❖✢✩✛✘✙ ❃✯ ✮✯❚ r✯❂❵✰✭❚❯ ➆✯ ❵✰✉❚ ♣r✭✯ ✦✜ ✣✜❖✜❥✘✛✣P ❖➁✜✣ ✗✘✙✚✛✜✢✣P ✤✧✜❲❨✣✜✚✚✛✘✙ ✦✜ ♠✯❚
❚✫❤✉♦✫♦✭✰❂❚ ❃✭❚♦✭❂❣✉❧✯❚❯
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❘é�♦♥s✁ ❞✉ ❝♦♥s✁✂❧❧✁❡ ✄☎✆✝✞✝ ▼❛✉❡✂❝✁ ❘♦�❡❛✟

❈❤✠r ✡☛☞✌✐✠✍r✎ 

❏✠ ✥r✠☞✏✌ ✑☛☞☞✠ ☞☛✒✠ ✏✠ ✓☛✒r✠ ♠✠✌✌✔❣✠✳ 

✕✖✗✘ ✙✗✚ ✗✘✛✛✜✢✚✣ ✤✦✧✧✜ ★✦✧✧✗✘✣✣✗✧★✜ ✩✜ ✛✗ ✣✘✪✢✗✪✘✦✧ ✫✢✜ ✬✦✢✣ ✭✬✦✫✢✜✮✯ ✗✢ ✣✢✰✜✪ ✩✜ ✛✗✫✢✜✛✛✜ ✱✜✣

✌✠r✓✐✲✠✌ ✠✒ ♠☛✐✴♠ê♠✠ ✔✓☛☞✌ ✏✵❥à ✵✒✵ ✔✑☛r✏✵✌ à q✍✠✶q✍✠✌ r✠✥r✐✌✠✌✳ 

✷✦✱✱✜ ✬✦✢✣ ✛✜ ✚✜✛✜✬✜✮✯ ✩✜✣ ✚✜✧✬✦✘✣ ✩✜ ✸✢✘✣✣✜ ✦✧✪ ✭✪✭ ✦✚✩✦✧✧✭✣ ✙✗✚ ✛✜ ✸✜★✚✭✪✗✚✘✗✪ ✩✖✹✪✗✪ ✗✢✺

✱✘✻✚✗✪✘✦✧✣✯ ✛✜✫✢✜✛ ✗ ✜✧ ✦✢✪✚✜ ✚✜✼✢✣✭ ✛✗ ✣✢✣✙✜✧✣✘✦✧ ✩✜ ✛✗ ✱✘✣✜ ✜✧ ✽✢✬✚✜ ✩✜✣✩✘✪✣ ✚✜✧✬✦✘✣

☞☛☞☛✑✌✒✔☞✒ ✶✠✌ ✥r☛✲✵✏✍r✠✌ ✥✵☞✔✶✠✌ ✠☞ ✲☛✍r✌✳ 

❉✔☞✌ ✲✠ ✲✔✏r✜✯ ✰✖✗✘ ✭★✾✗✧✻✭ ✗✬✜★ ✛✗ ✿✸❀✸ ✜✪ ✼✗✘✪ ✭✬✗✛✢✜✚ ✙✗✚ ✛✜ ✣✜✚✬✘★✜ ★✗✧✪✦✧✗✛ ✩✜ ✛✗

✙✦✙✢✛✗✪✘✦✧ ✜✪ ✩✜✣ ✱✘✻✚✗✧✪✣ ✛✗ ✱✗✚✻✜ ✩✜ ✱✗✧✽✢✬✚✜ ❁ ✩✘✣✙✦✣✘✪✘✦✧ ✩✢ ★✗✧✪✦✧❂ ❃✛ ✣✖✗✬❄✚✜ ✫✢✜

✲✠✶✶✠✴★✘ ✜✣✪ ✘✧✜✺✘✣✪✗✧✪✜ ✩✗✧✣ ✩✜ ✪✜✛✣ ★✗✣ ✚✜✛✜✬✗✧✪ ✩✖✢✧✜ ✙✚✦★✭✩✢✚✜ ✼✭✩✭✚✗✛✜ ✩✖✭✛✦✘✻✧✜✱✜✧✪ ✩✜

✸✢✘✣✣✜ ❁ ✛✗ ✣✢✘✪✜ ✩✢ ✩✭✙❅✪ ✩✖✢✧✜ ✩✜✱✗✧✩✜ ✩✖✗✣✘✛✜❂ ✷✜✪✪✜ ✚✭✗✛✘✪✭ ✗ ✜✧★✦✚✜ ✪✦✢✪ ✚✭★✜✱✱✜✧✪ ✭✪✭

★✦✧✼✘✚✱✭✜ ✙✗✚ ✛✖❆✼✼✘★✜ ✼✭✩✭✚✗✛ ❇✛✜ ✸✜★✚✭✪✗✚✘✗✪ ✩✖✹✪✗✪ ✗✢✺ ✱✘✻✚✗✪✘✦✧✣❊❂

❋✖✾✗✤✘✛✘✪✗✪✘✦✧ ❁ ✣✢✚✣✜✦✘✚ ❁ ✛✖✜✺✭★✢✪✘✦✧ ✩✢ ✚✜✧✬✦✘ ✩✜ ✸✢✘✣✣✜ ✩✖✢✧ ✚✜✫✢✭✚✗✧✪ ✩✖✗✣✘✛✜ ✩✭✤✦✢✪✭ ☛✍ à

✛✖✭✻✗✚✩ ✩✢✫✢✜✛ ✗ ✭✪✭ ✚✜✧✩✢✜ ✢✧✜ ✩✭★✘✣✘✦✧ ✩✜ ✧✦✧✴✠☞✒r✵✠ ✠☞ ♠✔✒✐èr✠ r✠✶è✓✠ ✠☞ ✠❢❢✠✒

✜✺✾✗✢✣✪✘✬✜✱✜✧✪ ✩✜ ✛✗ ★✦✱✙✭✪✜✧★✜ ✩✢ ✸✜★✚✭✪✗✚✘✗✪ ✩✖✹✪✗✪ ✗✢✺ ✱✘✻✚✗✪✘✦✧✣ ✦✢ ✩✢ ●✚✘✤✢✧✗✛

✗✩✱✘✧✘✣✪✚✗✪✘✼ ✼✭✩✭✚✗✛❂ ❋✜ ★✗✧✪✦✧ ✧✜ ✙✜✢✪ ✣✖✗✙✙✢❍✜✚ ✣✢✚ ✗✢★✢✧✜ ✤✗✣✜ ✛✭✻✗✛✜ ✙✦✢✚ ✚✜✱✜✪✪r✠ ✠☞

q✍✠✌✒✐☛☞ ✶✠✌ ✏✵✲✐✌✐☛☞✌ ✥r✐✌✠✌ ✏✔☞✌ ✲✠ ✏☛♠✔✐☞✠ ✥✔r ✶✠✌ ✔✍✒☛r✐✒✵✌ ❢✵✏✵r✔✶✠✌✳ 

❋✖✦✤✛✘✻✗✪✘✦✧ ✩✖✜✺✭★✢✪✘✦✧ ✘✱✙✦✣✭✜ ✗✢✺ ✗✢✪✦✚✘✪✭✣ ★✗✧✪✦✧✗✛✜✣ ✜✣✪ ✭✻✗✛✜✱✜✧✪ ✗✣✣✦✚✪✘✜ ✛✭✻✗✛✜✱✜✧✪

✩✖✢✧✜ ✱✜✧✗★✜ ✩✜ ✙✭✧✗✛✘✪✭✣ ✼✘✧✗✧★✘❄✚✜✣ ✜✧ ★✗✣ ✩✖✗✤✣✜✧★✜ ✩✜ ✩✘✛✘✻✜✧★✜ ✩✜ ✛✗ ✙✗✚✪ ✩✢ ✲✔☞✒☛☞✳ ■ ✲✠

✙✚✦✙✦✣✯ ✛✜ ✸✜★✚✭✪✗✚✘✗✪ ✩✖✹✪✗✪ ✗✢✺ ✱✘✻✚✗✪✘✦✧✣ ✗ ✗✢✣✣✘ ✙✚✭★✘✣✭ ✫✢✖✢✧✜ ✙✚✦★✭✩✢✚✜ ✙✭✧✗✛✜ ✜✧ ★✦✢✚✣

☞✠ ❥✍✌✒✐❢✐✠ ✥✔✌ à ✠✶✶✠ ✌✠✍✶✠ ✍☞✠ ✠①✒✠☞✌✐☛☞ ✏✠✌ ✏✵✶✔✐✌ ❢✐①✵✌ ✥✔r ✶✠ rè❣✶✠♠✠☞✒ ❉✍✑✶✐☞✳ 

❋✜✣ ✣✘✪✢✗✪✘✦✧✣ ✩✭★✚✘✪✜✣ ✧✖✗✙✙✗✚✗✘✣✣✜✧✪ ✙✗✚ ✗✘✛✛✜✢✚✣ ✙✗✣ ★✦✧✣✪✘✪✍✒✐✓✠✌ ✏✠ ✲✔✌ ✏✠ r✐❣✍✠✍r ☛✍

✩✖✜✺✪✚❑✱✜ ✻✚✗✬✘✪✭ ✙✦✢✚ ✛✜✣✫✢✜✛✣ ✢✧✜ ✰✢✣✪✘✼✘★✗✪✘✦✧✯ ✧✜ ✣✜✚✗✘✪✴✲✠ q✍✠ ✥☛✶✐✒✐q✍✠✎ ✶✵❣✐✒✐♠✠r✔✐✒✎ ✌✔☞✌

✚✘✣✫✢✜ ✩✜ ✛✜ ✩✘✣★✚✭✩✘✪✜✚✯ ✛✖✘✧✪✜✚✬✜✧✪✘✦✧ ✩✢ ★✗✧✪✦✧ ✜✧ ✬✢✜ ✩✜ ✛✖✦✢✬✜✚✪✢✚✜ ✩✖✢✧ ✩✘✗✛✦✻✢✜ ✜✪ ✩✜ ✛✗

✚✜★✾✜✚★✾✜ ✩✖✢✧✜ ✣✦✛✢✪✘✦✧ ✗✬✜★ ✛✜✣ ✔✍✒☛r✐✒✵✌ ❢✵✏✵r✔✶✠✌✳ 

▲✔ ✲☛☞❢r☛☞✒✔✒✐☛☞ ✏✠✌ ✔✍✒☛r✐✒✵✌ ✥✵☞✔✶✠✌ à ✏✠✌ ✌✐✒✍✔✒✐☛☞✌ ✏✔☞✌ ✶✠✌q✍✠✶✶✠✌ ✍☞✠ ✥✔r✒✐✠ à ✶✔

✙✚✦★✭✩✢✚✜ ✧✜ ✣✜ ✪✚✦✢✬✜ ✙✗✣ ✦✢ ✙✛✢✣ ✜✧ ✸✢✘✣✣✜ ✧✖✜✣✪ ✙✗✣ ★✾✦✣✜ ✜✺★✜✙✪✘✦✧✧✜✛✛✜ ✜✪ ✩✜✣ ✱✦❍✜✧✣

❥✍r✐✏✐q✍✠✌ ✠①✐✌✒✠☞✒ ✥☛✍r ◆ ✥✔✶✶✐✠r✳ ❉✔☞✌ ✲✠✌ ✲✐r✲☛☞✌✒✔☞✲✠✌✎ ✶✠ ✲✔☞✒☛☞ ☞✠ ✥✠✍✒ ✥✔✌ ✣✖✭✚✘✻✜✚ ✜✧

✕✢✻✜ ✩✜ ✙✗✘✺ ✜✧✪✚✜ ✛✜ ✸✜★✚✭✪✗✚✘✗✪ ✩✖✹✪✗✪ ✗✢✺ ✱✘✻✚✗✪✘✦✧✣ ✜✪ ✛✜✣ ✙✜✚✣✦✧✧✜✣ ★✦✧★✜✚✧✭✜✣✯ ✗✛✦✚✣

✱❑✱✜ ✫✢✜ ✛✗ ✫✢✜✣✪✘✦✧ ✩✜ ✛✗ ✣✢✣✙✜✧✣✘✦✧ ✩✖✢✧ ✚✜✧✬✦✘ ✦✚✩✦✧✧✭ ✙✗✚ ✛✖✗✢✪✦✚✘✪✭ ✼✭✩✭✚✗✛✜ ✧✖✜✧✪✚✜

✔✍✲✍☞✠♠✠☞✒ ✏✔☞✌ ✶✠✌ ✥r✵r☛❣✔✒✐✓✠✌ ✲✔☞✒☛☞✔✶✠✌✳

■✍ ✓✍ ✏✠ ✲✠ q✍✐ ✥r✵✲è✏✠✎ ✰✜ ✬✦✢✣ ✛✗✘✣✣✜ ✰✢✻✜✚ ✩✜ ✛✖✦✙✙✦✚✪✢✧✘✪✭ ✩✖✢✧✜ ✩✭✱✗✚★✾✜ ✗✢✙✚❄✣ ✩✜✣

✐☞✌✒✔☞✲✠✌ ❢✵✏✵r✔✶✠✌✳  

❏✠ ✓☛✍✌ r✠♠✠r✲✐✠ ✏✠ ✓☛✒r✠ ✲☛♠✥r✵❤✠☞✌✐☛☞✳ 

■✓✠✲ ♠✠✌ ✲☛r✏✐✔✶✠✌ ✌✔✶✍✒✔✒✐☛☞✌  

❖P◗❙❚❯❱ ❲❳♣❙P③❨ ❩❬❭❪❫❴❵❵❫❜ ❦t✈✇②✇ 

④⑤⑥⑦⑧⑨⑤⑩❶ ❷⑦ ❸❹ ❺❻⑧❼⑥⑤⑨❻ ⑦⑨ ❷⑦ ❸❹ ❽❼❺⑨⑤⑧⑦ ❾❿➀ 

➁⑤⑧➂⑦⑥➂⑦⑤⑨❺➃ ❼❶❷ ➄❼❺⑨⑤➅❷⑤⑥⑦➆⑨⑤⑩❶ ❿➀❾
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▲❡��r❡ à ▼♦♥s✁❡✂r ●❛��✁❦❡r✱ ❙❡❝r✄�❛✁r❡ ❞☎❊�❛� ❝♦♥❝❡r♥❛♥� ❧❛ s✁�✂❛�✁♦♥

❛✂ ❈❛✆✝ ❋✄❞✄r❛❧❡ ❞✬❆s✞❧ à ●✁❢❢❡rs

✟✠✡☛☞✌✍☛✎✍✌ ✏✑✒✌✍✌ ✍✓✔ ✕✎✖☛✍✌✎✗✘✙ ✟✚✛
✜✢✣✤✐✥✉✦ ✧★tt✐✩✥✦
✟✠✡☛☞✌✍✎☛✠ ✏✑✚✌✍✌
✪✫✲✸✵✵✸ ❇✥✦✣✥

❉✭♠✮✯✰✭ ✰✭ ✳✴✳♣✭✯✳✶✷✯ ✰✴ ✹✭✯✈✷✶ ✰✭✳ ♣✺✮✶❣✯✮✯✻✳

✜✢✣✤✐✥✉✦ ✧★tt✐✩✥✦✼ ✽✠✡☛☞✌✍✎☛✠ ✏✑✚✌✍✌✾

✟✓✎✌✠ ✍✓✔ ✿✓✍✌☛✠ ❀❁✍✎✘✌✠✙ ❀☞✘✍❁✠✙ ✏☞❀✗✙☞✠✙ ❂ ❁✑✠✘✡✗✘✌☛✠ ✏✠✙ ★❃✥✣t✤ ❄✥ ✤é❅✉✦✐té ❄✉ ✪✥✣t✦✥
❍é❄é✦★■ ❄✑❏✙✎❁✠ ✏✥ ✧✐❍❍✥✦✤❑✪❤✥◆✦✐■■✥✤ ❀✍☛ ✏✠✙ ☛✠✿✓☞☛✍✘✌✙ ✏✑✍✙✎❁✠ ❖✎✡✌✎✕✠✙ ✏✠ ❖✎✗❁✠✘✡✠✾ ❁✍ ✙✎✌✓✍✌✎✗✘
✘✗✓✙ ❀☛☞✗✡✡✓❀✠ ❖✎❖✠✕✠✘✌✾ ✠✘ ❀✍☛✌✎✡✓❁✎✠☛ ✠✘ ✡✠ ✿✓✎ ✡✗✘✡✠☛✘✠ ❁✑✍✌✌✎✌✓✏✠ ✏✠✙ ✍✖✠✘✌✙ ✏✠ ✙☞✡✓☛✎✌☞
✥t ❄✥ P✢✤✤✐❜■✥✤ ★❃✐✤✤✥◗✥✣t✤ ✐■■é❃★✉①✼ ★✐✣✤✐ q✉✥ ■★ ✤✉P✥✦◆✐✤✐✢✣ ❄✥✤ ✥✣t✦✥P✦✐✤✥✤ ❄✥ ✤é❅✉✦✐té P★✦
■★ ✪✢✣❍é❄é✦★t✐✢✣❘

❚❯❱❲ ❳❨❳ ❩❱❬❭ ❪❫ ❪❴❬❨❫❵❨❫ ❳❨❳ ❲❬❥❴✇②❳③④ ⑤⑥④ ⑦④⑧ ⑤⑥⑨⑩❶④ ❷④❶⑧❸❹❹④⑧ ❺❸❹❺④❶❹❻④⑧

❼ ❽❘❘❘
❼ ✜❘❘❘

❼ ❽❘❘❘

❼ ❾❘❘❘

✢✣t ✦✥ç✉ ❄✥✤ ❄é❅✐✤✐✢✣✤ ❄✥ ✣✢✣ ✥✣t✦é✥ ✥✣ ◗★t✐è✦✥ ❿✉❜■✐✣❘ ✜★■❃✦é ■★ P✦✢❅é❄✉✦✥ Pé✣★■✥ ✥✣ ❅✢✉✦✤✼
■★ ✤✉✤P✥✣✤✐✢✣ ❄✥✤ ✦✥✣◆✢✐✤ ★ été ✦✥❍✉✤é✥ P★✦ ■✥ ✽➀✜❘

✪✥✤ P✢✤✤✐❜■✥✤ ✦✥✣◆✢✐✤ ✤✢✣t ➁ ◗✥✤ ➂✥✉① é◗✐✣✥◗◗✥✣t P✦✢❜■é◗★t✐q✉✥✤❘ ➀✣ ✥❍❍✥t✼ ✐■ ✥✤t ✥✤✤✥✣t✐✥■
q✉✥ ❅✥✤ P✦✢❅é❄✉✦✥✤ Pé✣★■✥✤ P✉✐✤✤✥✣t êt✦✥ ❅✢✦✦✥❅t✥◗✥✣t ◗✥✣é✥✤ ➁ ❜✐✥✣ P✢✉✦ ét★❜■✐✦ ■✥✤ ❍★✐t✤ ✥t
■✥✤ ✦✥✤P✢✣✤★❜✐■✐té✤❘ ➃✦✼ ✉✣✥ ❍✢✐✤ ❅✥✤ ✦✥✣◆✢✐✤ ✥①é❅✉té✤✼ ✦✐✥✣ ✣✥ ✣✢✉✤ ★✤✤✉✦✥ q✉✥ ■✥✤ ★✉t✢✦✐té✤
❀✓✎✙✙✠✘✌ ☛✠✌☛✗✓❖✠☛ ✡✠✙ ❀✠☛✙✗✘✘✠✙ ❀✗✓☛ ✿✓✑✠❁❁✠✙ ❀✓✎✙✙✠✘✌ ❀✍☛✌✎✡✎❀✠☛ ❂ ✓✘✠ ✍✓✏✎✠✘✡✠ ✗✓ ✓✘
P✦✢❅è✤❘ ➄✐✥✣ ✣✥ ❃★✦★✣t✐t ✣✢✣ P■✉✤ q✉✥ ❅✥✤ P✥✦✤✢✣✣✥✤ ✣✥ ✤✥✦✢✣t P★✤ ✥✣✤✉✐t✥ ✦✥✣◆✢➂é✥✤ ❄★✣✤
❁✠✓☛ ❀✍➅✙ ✏✑✗☛✎✖✎✘✠ ❀✍☛ ❁✠ ❀✍➅✙ ➆✓➇❁✎✘✾ ☛✠✘✏✍✘✌ ✌☛➈✙ ✎✕❀☛✗➇✍➇❁✠ ❁✍ ❀✗✙✙✎➇✎❁✎✌☞ ✏✠ ☛✠✌☛✗✓❖✠☛ ❁✠✓☛
t✦★❅✥ ✥t ❄✢✣❅ ❄✥ ◗✥✣✥✦ ➁ ❜✐✥✣ ❅✥✤ P✦✢❅é❄✉✦✥✤ Pé✣★■✥✤❘

❿★✣✤ ❅✥✤ ❅✐✦❅✢✣✤t★✣❅✥✤✼ ➉✥ ◆✢✉✤ ❄✥◗★✣❄✥ ✐✣✤t★◗◗✥✣t ❄✥ ❜✐✥✣ ◆✢✉■✢✐✦ ✤✉✤P✥✣❄✦✥ ■✥✤ ✦✥✣◆✢✐✤
✏✠ ✡✠✙ ✿✓✍✌☛✠ ❀✠☛✙✗✘✘✠✙ ✠✌ ✏✠ ❁✠✙ ✍✓✌✗☛✎✙✠☛ ❂ ☛✠✙✌✠☛ ✠✘ ✟✓✎✙✙✠ ➊✓✙✿✓✑❂ ✡✠ ✿✓✠ ➊✓✙✌✎✡✠ ✙✗✎✌
✦✥✣❄✉✥❘ ✪✥tt✥ ✤✐t✉★t✐✢✣ P★✦t✐❅✐P✥✦★✐t é❃★■✥◗✥✣t ➁ ✉✣ ❅❤★✣❃✥◗✥✣t ✤➂✤té◗✐q✉✥ ✥t ✣é❅✥✤✤★✐✦✥ ❄✉
✌☛✍✎✌✠✕✠✘✌ ✏✠✙ ☛✠✿✓☞☛✍✘✌✙ ✏✑✍✙✎❁✠ ✏✍✘✙ ❁✠✙ ✡✠✘✌☛✠✙ ➋☞✏☞☛✍✓✔➌  

➀✣ ✥✤Pé✦★✣t q✉✥ ■✥ ❄✦✢✐t ➁ ✉✣ P✦✢❅è✤ éq✉✐t★❜■✥ ✥t ➁ ✢❜t✥✣✐✦ ➉✉✤t✐❅✥ ✤✢✐t P■✥✐✣✥◗✥✣t ❃★✦★✣t✐ P★✦
■★ ✤✉✤P✥✣✤✐✢✣ ❄✥ ❅✥✤ ✦✥✣◆✢✐✤✼ ➉✥ ◆✢✉✤ P✦✐✥ ❄✥ ✦✥❅✥◆✢✐✦✼ ✜✢✣✤✐✥✉✦ ✧★tt✐✩✥✦✼ ❁✑✠✔❀☛✥✤✤✐✢✣ ❄✥ ✣✢✤
✤★■✉t★t✐✢✣✤ ❄✐✤t✐✣❃✉é✥✤✼
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❈�✁✁✉♥✐✂✉é ❞❡ Pr❡✄✄❡ ✥✽✴☎✻✴✆☎✆☎

 1 

✝✞✟✠✡☛☞✡✌ ✍ ✎✏✑✏✒✞✒✞✟☛ ✓✡✌ ✔✕✡☛✒✌ ✓✡

✌✏☞✖✎✞✒✏ ✓✖ ✗✘✙ ✓✡ ✚✞✛✛✡✎✌✜

✢❖▼▼❯◆■◗❯❊ ❉❊ ✣❘❊❙❙❊ ✤ ✶✦✳✵✧✳★✵★✵

❱✩✪✫✬✭✮✬ ✯✰ ♣✬✱s✪✭✭✬✫ ✯✬ s✲✮✰✱✩✷✲ ✯✬ ✫❧ s✪✮✩✲✷✲ ❧✭✪✭✸✹✬ ✺✱✪✷✬✮✷❧s ❧✰ ✼✬✭✷✱✬
✾✿❀✿❁❂❃ ❀❄❅❆❇❃❋ ●❍✾❅❏ ❀❋ ❑❇▲▲❋❁❆ ❀❂❚❆ ❃❋ ❲❂❚❳❨❚ ❀❋ ✾❁❇❩❨❬❁❭

❪❫❴❵❛ ❜❝❛ ❢❣❤❜❝❥❦❝❛ ♠❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❦❤❥q❴❝ ❜❝❛ ✈❣❥❝✇❴❛ ♠✇ ①❤②❝❴ ♠❝ ❜③④q❤❣❜❝ ⑤⑥④⑦⑧ ❫✇❣❛
⑨�♥⑩r❡ ❶❡✄ ré✂✉ér❷♥⑩❸❡❸✄ ❞✉ ❈❹❺ ❞❡ ❻â❶❡❼ ❽�✐⑨✐ ❽❡♥✉ ❶❡ ⑩�✉r ❞❡✄ r❡✂✉ér❷♥⑩❸❡❸✄ ❞✉
❈❹❺ ❞❡ ❾✐❿❿❡r✄ ➀❹➁➂ ➃

➄❡ ➅ ✁❷✐ ✆☎✆☎❼ ❺❶✐❼ r❡✂✉ér❷♥⑩ ⑨❷✁❡r�✉♥❷✐✄❼ ❞❡✁❷♥❞❡ ❷✉➆ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ❞✉ ❈❹❺ ❞❡
❾✐❿❿❡r✄❼ �ù ✐❶ ré✄✐❞❡❼ ❞❡ ➇✐❡♥ ❽�✉❶�✐r ❶❡ ❶❷✐✄✄❡r ❡♥⑩r❡r r❷➈✐❞❡✁❡♥⑩ ➀❿�✉✐❶❶❡ �➇❶✐➉❷⑩�✐r❡ ➊
❜③❝❥q❴➋❝ ♠✇ ➌①❪⑦➍ ④qt❥q ❦❤❥❢t❜❝❛❦❡♥⑩ ➀❈➎➏➐➑❸➒➓⑦⑧ ❣❜ ❛❝ ❛❝❥q ➔t❣→❜❝ ❝q ❥③t❴❴❣❢❝ ❫❜✇❛ ➣
tqq❝❥♠❴❝ ↔✇❝ ❜❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ t❣❝❥q q❝❴✈❣❥➋ ♠❝ ♠❣❛❦✇q❝❴ ❝❥q❴❝ ❝✇↕➍ ➙❝ q❤❥ ❛③❝❥➔❜t✈✈❝
✐✁✁é❞✐❷⑩❡✁❡♥⑩ ➃ ❞❡✉➆ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ❶❡ ➈�✉✄✄❡♥⑩ ❽✐�❶❡✁✁❡♥⑩ ❡⑩ ❶❡ ❿r❷➈➈❡♥⑩➛ ❺❶✐ ✄❡ r❡♥❞ ➊
❜③➜➝❫❣qt❜ ➃ ❶❡ ⑨�♥✄⑩❷⑩ ❿❷✐⑩ é⑩❷⑩ ❞❡ ✁✉❶⑩✐➈❶❡✄ ⑨�♥⑩✉✄✐�♥✄➛ ➚ ✄�♥ r❡⑩�✉r ❷✉ ⑨❡♥⑩r❡ ❽❡r✄ ✆✆➞❼
❜❝❛ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❜✇❣ ❣❥q❝❴♠❣❛❝❥q ❜③❝❥q❴➋❝ ➟ ❣❜ ♠❤❣q ♠❤❴✈❣❴ ❛✇❴ ✇❥ →t❥❦ ➣ ❜③❝❥q❴➋❝➍

➌❝ ✈➠✈❝ ➡ ✈t❣ ➢➤➢➤⑧ ❪→♠t❜❣✈⑧ ❴❝↔✇➋❴t❥q ✈t❴❤❦t❣❥⑧ ❛❝ ❢❤❣q ❣❥q❣✈❝❴ ❜③❤❴♠❴❝ ♠❝
❴❝➥t➥❥❝❴ ❛t ❦➜t✈→❴❝➍ ➦③t②t❥q ❫t❛ ❤→q❝✈❫➋❴➋ ❛✇➔❿✐✄❷✁✁❡♥⑩ r❷➈✐❞❡✁❡♥⑩ ❷✉➆ ➧❡✉➆ ❞✉
Pr�⑩❡⑨⑩❷✄❼ ⑨❡❶✉✐❸⑨✐ ❶❡ ➈�✉✄✄❡ ❽✐�❶❡✁✁❡♥⑩ ⑨�♥⑩r❡ ✉♥❡ ❽✐⑩r❡❼ ⑨❡ ✂✉✐ ❶✉✐ ✄❡⑨⑩✐�♥♥❡ ❶❡✄
q❝❥♠❤❥❛ ♠❝ ❜t ➨t✈→❝➍ ➩❜ ❝❛q ➜❤❛❫❣qt❜❣❛➋ ❫✇❣❛ ❤❫➋❴➋➍ ❪✇➨❤✇❴♠③➜✇❣ ❝❥❦❤❴❝⑧ ❣❜ ✈t❴❦➜❝
❞✐❿❿✐⑨✐❶❡✁❡♥⑩ ❷❽❡⑨ ❞❡✄ ➇é✂✉✐❶❶❡✄➛

➄❡ ➫ ✁❷✐ ✆☎✆☎❼ ➭�➞❷✁❡❞❼ ❴❝↔✇➋❴t❥q t❜➥➋❴❣❝❥ ↔✇❣ ❛❤✇➔➔❴❝ ♠③➋❫❣❜❝❫❛❣❝⑧ ❛✇→❣q ❜✇❣ t✇❛❛❣
✉♥❡ ❷➉r❡✄✄✐�♥ ❞❡ ❶❷ ➈❷r⑩ ❞❡✄ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄➛ ❈❡✉➆❸⑨✐ ❽❡✉❶❡♥⑩ ❿�✉✐❶❶❡r ✄❷ ⑨➞❷✁➇r❡ ❡⑩ ✐❶✄ ❶✉✐
♠❣❛❝❥q ↔✇③❝❜❜❝ ❝❛q ❛t❜❝➍ ➯❤➜t✈❝♠ ❴❝➔✇❛❝➍ ➲❝✇↕ ♦❴❤q❝❦qt❛ ❜③t➥❴❝❛❛❝❥q ❝❥ ❜③❝✈❫➠❦➜t❥q
❞❡ r❡✄➈✐r❡r➛ ➄❷ ✄✐⑩✉❷⑩✐�♥ ❫❴❤❢❤↔✇❝ ❦➜❝➳ ➯❤➜t✈❝♠ ✇❥❝ ❦❴❣❛❝ ♠③➋❫❣❜❝❫❛❣❝ ❝q ❣❜ ❝❛q
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❝✈✈❝❥➋ ➣ ❜③➜➝❫❣qt❜ ➟ ❜❝ ❦❤❥❛qtq ✈➋♠❣❦t❜ ➔t❣q ➋qtq ♠③✇❥❝ t➥❴❝❛❛❣❤❥ ❫t❴ ➋q❴t❥➥❜❝✈❝❥q
❷❽❡⑨ ✉♥❡ ✁❷r✂✉❡ ❷♥⑩ér✐❡✉r❡ ❷✉ ♥✐❽❡❷✉ ❞✉ ⑨�✉➛

❪✇➨❤✇❴♠③➜✇❣ ❝❥❦❤❴❝⑧ ❪❜❣⑧ ❪→♠t❜❣✈ ❝q ➯❤➜t✈❝♠ ♠❤❣❢❝❥q ❦➜t↔✇❝ ➨❤✇❴ ❤→q❝✈❫➋❴❝r ❷✉➆
�r❞r❡✄ ❞❡ ❶❡✉r✄ ❷➉r❡✄✄❡✉r✄ ➃ ❶❡✄ Pr�⑩❡⑨⑩❷✄ ✐♥⑨r✐✁✐♥é✄ ⑩r❷❽❷✐❶❶❡♥⑩ ⑩�✉❥�✉r✄ ❷✉ ❈❹❺ ❞❡
❾✐❿❿❡r✄ ✦

➌❝❛ ❢❣❤❜❝❥❦❝❛ ❥❝ ❛❤❥q ❫t❛ ♠❝❛ t❦q❝❛ ❣❛❤❜➋❛➍ ➙❝ ❛②❛q❵✈❝ ♠❝❛ ➌❝❥q❴❝ ①➋♠➋❴t✇↕ ♠③❪❛❣❜❝
❝❛q ➔❤❥♠➋ ❛✇❴ ❜t ❴➋❫❴❝❛❛❣❤❥ ❝q ❜③❣❛❤❜❝✈❝❥q➍ ➙❝❛ ❛❤✈✈❝❛ t❜❜❤✇➋❝❛ ❫t❴ ❜t ➌�♥❿é❞ér❷⑩✐�♥
➊ ❶❷ ✥ ✄é⑨✉r✐⑩é ➺ ❞❷♥✄ ❶❡✄ ❈❹❺ ✄�♥⑩ ✄✉➈ér✐❡✉r❡✄ ❷✉➆ ✁�♥⑩❷♥⑩✄ ❞é❞✐é✄ ➊
❜③❝❥❦t♠❴❝✈❝❥q ❛❤❦❣t❜ ❝q ❛t❥❣qt❣❴❝➍ ❈❡ ♥❡ ✄�♥⑩ ➈❷✄ ✂✉❡❶✂✉❡✄ ➞❡✉r❡✄ ❞❡ ❿�r✁❷⑩✐�♥ ✄✉r
❜t q➜➋✈tq❣↔✇❝ ♠❝ ❜③t❛❣❜❝ ↔✇❣ ❢❤❥q q❴t❥❛➔❤❴✈❝❴ ✇❥ t➥❝❥q ♠❝ ❛➋❦✇❴❣q➋ ❝❥ q❴t❢t❣❜❜❝✇❴
✄�⑨✐❷❶➛

➐❶ ➧ ❷ ✉r➉❡♥⑨❡ ➃ ❶❡✄ r❡✂✉ér❷♥⑩❸❡❸❛ ♠③t❛❣❜❝ ↔✇❣ ❢❣❝❥❥❝❥q ❝❥ �✇❣❛❛❝ ❫❤✇❴ ② q❴❤✇❢❝❴ ❴❝➔✇➥❝
✄�♥⑩ ❡♥ ➑❺◆❾❊➁ ❞❷♥✄ ❶❡✄ ❈❹❺ ✦ ➄❡ ✄➧✄⑩è✁❡ ❞✐⑩ ❞❡ ✄é⑨✉r✐⑩é❼ ✁✐✄ ❡♥ ➈❶❷⑨❡ ✄�✐❸❞✐✄❷♥⑩
➈�✉r ❶❡✄ ➈r�⑩é➉❡r❼ ❶❡✄ ✁❡⑩ ❡♥ ré❷❶✐⑩é ❡♥ ❞❷♥➉❡r➛

✺✪✰✱ ♦✫✩✱ ♦❆✯❧✫✩✹ ✬✷ ▼✪✁❧✹✬✯✱ ✭✪✰s ✯❋✂❂❚❀❨❚❆ ❂❬ ✄❋❲❁✿❳❂❁❇❂❳ ❀❄☎❳❂❳ ❂❬✆
▼✩✐✱❧✷✩✪✭s ✿

✝ ❯✭ ✯✲♣✫❧✮✬✹✬✭✷ ❯✞✟✠✡☛ ✯❧✭s ✰✭ ❧✰✷✱✬ ✮✬✭✷✱✬✱ ✁✪✱s ✯✬ ♣✪✱✷✲✬ ✯✬ ✫✬✰✱s
❧✐✱✬ss✬✰✱s ✬✷ t ♣✱✪①✩✹✩✷✲ ✯✬s ✷✱❧✭s♣✪✱✷s ♣✰❆✫✩✮s ❀

✝ ❯✭✬ s✰s♣✬✭s✩✪✭ ✯✬ ✫✬✰✱s ✱✬✭✈✪✩s ✬✭ ❧✷✷✬✭✯❧✭✷ ✫✬ ✱✲s✰✫✷❧✷ ✯✬s ♣✫❧✩✭✷✬s
♣✲✭❧✫✬s ✯✲♣✪s✲✬s ✮✪✭✷✱✬ ✫✬✰✱s ❧✐✱✬ss✬✰✱s✳

☞❨❬❆ ❀❋✂❂❚❀❨❚❆ ❂❬✆ ❂❬❳❨❁❇❳✿❆ ❲❨✂✌✿❳❋❚❳❋❆ ❋❳ ❂✍❂❚❳ ✎❬❄❬❚ ❀❁❂✂❋ ❚❋ ❆❋
♣✱✪✯✰✩s✬ ✿

✝ ✏❄❨❬✍❋❁❳❬❁❋ ❀❋❆ ✌❨❁❳❋❆ ❀❋❆ ❍✾❅ ❂❬✆ ❨❁❭❂❚❇❆❂❳❇❨❚❆ ❋❳ ✌❋❁❆❨❚❚❋❆ ❀❋ ❃❂
❆❨❲❇✿❳✿ ❲❇✍❇❃❋ ❂▲❇❚ ❀❋ ❁❨✂✌❁❋ ❃❄❇❆❨❃❋✂❋❚❳ ❋❳ ❀❋ ❲❋❆❆❋❁ ❂✍❋❲ ❲❋❆ ✑❨❚❋❆ ❀❋
✭✪✭✲✯✱✪✩✷ ❀

✝ ✏❄❋❚❭❂❭❋✂❋❚❳ ❀❋ ❳❁❂✍❂❇❃❃❋❬❁❆ ❆❨❲❇❂❬✆ ❋❳ ❆❨❇❭❚❂❚❳❆ ❋❚ ❚❨✂❩❁❋ ❆❬▲▲❇❆❂❚❳
✬✷ ❧✸❧✭✷ ♣✪✰✱ ✹✩ss✩✪✭ ✯✬ ✒❖❯☛✠✡✓✞ ✬✷ ✯✬ ✱✲♣✪✭✯✱✬ ❧✰① ❆✬s✪✩✭s ✯✬s
✱✬q✰✲✱❧✭✷✲✬✲❆ ❀❄❂❆❇❃❋ ❀

✝ ✏❄❂❁❁✔❳ ❀❋ ❳❨❬❳❋ ❲❨❃❃❂❩❨❁❂❳❇❨❚ ❂✍❋❲ ❀❋❆ ❋❚❳❁❋✌❁❇❆❋❆ ❀❋ ❆✿❲❬❁❇❳✿ ✌❁❇✍✿❋❆
✯✬ s✰✱✮✱✪✩✷ ✮✪✷✲✬s ✬✭ ❆✪✰✱s✬ ✕✷✬✫✫✬s q✰✬ ✺✱✪✷✬✮✷❧s✱ ✒✬✮✰✱✩✷❧s ✪✰ ❧✰✷✱✬✮
✯❧✭s ✫✬ ✮❧✯✱✬ ✯✬s ✼✖♦ ✬✷ ❧✰✷✱✬s ✗✪✸✬✱s✳

✖❧✮✬ t ✫❧ ✐✱❧✈✩✷✲ ✯✬ ✮✬s ✲✈✘✭✬✹✬✭✷s✱ ✭✪✰s ✬①✩✐✬✪✭s q✰✬ ▼❧✱✩✪ ✟❧✷✷✩✙✬✱✱ ❧✮✷✰✬✫
❀❇❁❋❲❳❋❬❁ ❀❬ ✄❋❲❁✿❳❂❁❇❂❳ ❀❄☎❳❂❳ ❂❬✆ ✂❇❭❁❂❳❇❨❚❆ ❋❳ ❂❚❲❇❋❚ ❀❇❁❋❲❳❋❬❁ ❀❬ ❆❋❁✍❇❲❋
✚✰✱✩✯✩q✰✬ ✯✬ ✼❧✱✩✷❧s ✒✰✩ss✬✱ ✱✲♣✪✭✯✬ ✩✹✹✲✯✩❧✷✬✹✬✭✷ ❧✰① q✰✬s✷✩✪✭s s✰✩✈❧✭✷✬s ✿

✝ ✠s✷✲✮✬ q✰✬ ✫✬ ♣✬✱s✪✭✭✬✫ ✯✬ s✲✮✰✱✩✷✲ ✱✬s♣✪✭s❧❆✫✬ ✯✬s ✹❧✫✷✱❧✩✷❧✭✮✬s
✯✲✭✪✭✮✲✬s ✬s✷ ✷✪✰✚✪✰✱s ✬✭ ♣✫❧✮✬ ❄ ✠✷ s✩ ✪✰ ♣✪✰✱q✰✪✩ ❄

✝ ✛❨❬❁✎❬❨❇ ❃❂ ✌❨❃❇❲❋ ❚❄❂ ✌❂❆ ❋❚✎❬✔❳✿ ❆❬❁ ❲❋❆ ❂❲❳❋❆ ❀❋ ✍❇❨❃❋❚❲❋ ❄

✝ ◗✰✬✫ s✸s✷✘✹✬ ✯✬ ✮✪✭✷✱✜✫✬ ✈❧ ✹✬✷✷✱✬ ✬✭ ♣✫❧✮✬ ✫✬ ✒✠▼ ♣✪✰✱ ✲✈✩✷✬✱ ✮✬ ✐✬✭✱✬
✯✬ ✈✩✪✫✬✭✮✬s ❄

❙�❶✐❞❷r✐⑩é ✢❷⑩⑩❡✄ ❡⑩ ➑r�✐⑩ ❞❡ ➁❡✄⑩❡r ❹r✐➇�✉r➉
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✁✂✄☎✆✂✝ ✞✟✠✟✆✡☛☞ ✠✌✍✝✎✏✂ ✑

✒✓✒ ✡☛☞ ✔✆✎✝✕✄✝ ✔✕☛✆ ✖✕✗✗✂✝✘

✙✂✗✗✂✝ ✂☎ ✂✄✙✡✄☎✝ ✗✎✚✆✡✄☎✝ ✛

✁✂✄☎✆✂ ✠✂ ✆✂✄✜✕✎

✠☛ ✢✆✡✄✠✣✤✡✥✕✄✄✂☞ ✑

✦✟✚✡✚✂ ✛

P♦✉✧ ❧★✩ ❢✧❛✐✩ ❥✉✧✐❞✐q✉★✩ ❞★✩ ✈✐❝✪✐♠★✩ ❞★✩ P✧♦✪★❝✪❛✩ ❞✉ ❈★♥✪✧★ ❋é❞é✧❛❧ ❞✬✫✩✐❧★ ❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ✱
P♦✉✧ ❧❛ ♠♦❜✐❧✐✩❛✪✐♦♥ ❝♦♥✪✧★ ❧★ ❝★♥✪✧★ ❞★ ✧★♥✈♦✐ ❞✉ ●✧❛♥❞✲❙❛❝♦♥♥★① ✱
P♦✉✧ ❧★✩ ❢❛♠✐❧❧★✩ q✉★ ♥♦✉✩ ✩♦✉✪★♥♦♥✩ ✐❝✐ ♦✉ ★♥ ●✧è❝★ ♦✉ ★♥ ■✪❛❧✐★ ✿
✭✮✯✰ ❆❱✮✭✰ ✯❘✳❊▼▼❊✭❚ ❇❊✰✮✹✭ ❉❊ ✰✮✯❚✹❊✭ ✺✹✭❆✭✻✹❊❘ ✼✼✼

❈❈P ✾❀✲❁❂❁❂❃❄✲❀ ■❅✫❍ ❈❏❃❑ ❂❁❂❂ ❂❂❂❂ ✾❀❁❂ ❁❂❃❄ ❀
▲✬❛✈❛♥❝★ ♠★✧❝✐ ♣♦✉✧ ✈♦✪✧★ ❣é♥é✧♦✩✐✪é ❖
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�✁✂✄ ☎✆ ✝✆✞✂ ✟✠✄✆ ✆✡ ✄✆✂☛✠☞✆✌ ✝✆✄ ✍✆✡✎✂✆✄ ✏✑☎✑✂✒✞✓ ☎✔✕✄✠✝✆ ✖✍✏✕✗ ✡✁✞✄ ✁✡✎ ✑✎✑ ✘✂✑✄✆✡✎✑✄ ☞✁✟✟✆

❞★✩ ❝★♥✪✧★✩ ☎✔✒☞☞✞✆✠✝ ✘✁✞✂ ✂✆✙✞✑✂✒✡✎✲★✲✄ ☎✔✒✄✠✝✆ ✒✟✑✡✒✚✑✄ ✒✛✠✡ ☎✆ ✛✒☞✠✝✠✎✆✂ ✝✆✄ ✘✂✁☞✑☎✞✂✆✄ ✘✁✞✂ ✝✆
❜✐★♥ ❞★ ✪♦✉✪★✩ ★✪ ✪♦✉✩✳ ❖✧✱ ♣❧✉✩ ❧★ ✪★♠♣✩ ♣❛✩✩★ ★✪ ♣❧✉✩ ♥♦✉✩ ♥♦✉✩ ❛♣★✧❝★✈♦♥✩ q✉★ ❝★✩ ❈❋✫
✧★✩✩★♠❜❧★♥✪ à ❞★✩ ❝★♥✪✧★✩ ❞★ ❞é✪★♥✪✐♦♥✱ ❞★✩ ♣✧✐✩♦♥✩ ♦ù ❧★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲★✲✩ ✩♦♥✪ ✪✧❛✐✪é✩ ❝♦♠♠★ ❞★✩
❝✧✐♠✐♥★❧✲❧★✲✩ ❞❛♥❣★✧★✉①✴★✉✩★✩✳

❱♦✐❝✐ ♥♦✪✧★ ♦❜✩★✧✈❛✪✐♦♥ ❞✉ ❢♦♥❝✪✐♦♥♥★♠★♥✪ ❞✉ ❈❋✫ ❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ✿

❊♥tré❡ ❡t s♦rt✐❡ ❞✉ ❈❋❆ ✿ ▲★✩ ♣★✧✩♦♥♥★✩ ✈✐✈❛♥✪ ❞❛♥✩ ❝★ ❧✐★✉ ✩♦♥✪ ❧✐♠✐✪é★✩ ❞❛♥✩ ❧★✉✧✩
♠♦✉✈★♠★♥✪✩✳ ▲★✩ ❤♦✧❛✐✧★✩ ❞★ ✩♦✧✪✐★ ✩♦♥✪ ✩✪✧✐❝✪✩✳ ✫ ❧★✉✧ ✩♦✧✪✐★ ❞✉ ❝★♥✪✧★✱ ❧★✉✧ ♣★✧♠✐✩ ❍ ★✩✪ ✧★✪★♥✉
♣❛✧ ❧★ ♣★✧✩♦♥♥★❧ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é ❛❢✐♥ ❞★ ♣♦✉✈♦✐✧ ❣❛✧❞★✧ ✉♥ ❝♦♥✪✧ô❧★ ✪♦✪❛❧✳ ■❧ ❢❛✉✪ ♣♦✉✈♦✐✧ ♣✧é✩★♥✪★✧ ✩♦♥
✪✐❝❦★✪ ❞★ ❜✉✩ ❧♦✧✩ ❞✉ ✧★✪♦✉✧ ❛✉ ❝★♥✪✧★ ❛❢✐♥ ❞★ ➠ ♣✧♦✉✈★✧ ➺ ❧★ ♣❛✐★♠★♥✪ ❞✉ ✪✧❛♥✩♣♦✧✪✱ ✩✐♥♦♥ ❧★✩
✩❛♥❝✪✐♦♥✩ ✪♦♠❜★♥✪✳ ❈✆✎✎✆ ✎✜☞✢✆ ✡✔✠✡☞✁✟✣✆ ✘✒✄ ✒✞ ✍✏✕✌ ✆✝✝✆ ✘✁✞✂✂✒✠✎ ✠✡☞✁✟✣✆✂ ✑☛✆✡✎✞✆✝✝✆✟✆✡✎ ✤
❧❛ ✩♦❝✐é✪é ❞★✩ ✪✧❛♥✩♣♦✧✪✩✳ ❯♥★ ❢♦✉✐❧❧★ ✩②✩✪é♠❛✪✐q✉★ ★✩✪ ★❢❢★❝✪✉é★ à ❧❛ ✩♦✧✪✐★ ★✪ ❛✉ ✧★✪♦✉✧ ❞❛♥✩ ❧★
❝★♥✪✧★✳

❙❛♥❝t✐♦♥s ✿ �✆ ✟✁✠✡☎✂✆ ✂✆✎✒✂☎ ✆✄✎ ✄✒✡☞✎✠✁✡✡✑ ✘✒✂ ✞✡ ✂✆✛✞✄ ☎✔✆✡✎✂✑✆ ☎✒✡✄ ✝✆ ☞★♥✪✧★ ✿ ❧★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲
★✲✩ ✩♦♥✪ ❛❧♦✧✩ ❝♦♥✪✧❛✐♥✪✲★✲✄ ☎✆ ☎✁✂✟✠✂ ✄✞✂ ✞✡ ✣✒✡☞ ☎✒✡✄ ✝✆ ✥✕✥ ☎✔✆✡✎✂✑✆✦ ❚♦✉✪★ ✐♥❢✧❛❝✪✐♦♥ ❛✉
✧è❣❧★♠★♥✪ ♣★✉✪ ê✪✧★ ♣✉♥✐ ♣❛✧ ❞★✩ ✩❛♥❝✪✐♦♥✩ ❢✐♥❛♥❝✐è✧★✩ ✭♦♥ ✧★✪✐✧★ ✉♥★ ❝★✧✪❛✐♥★ ✩♦♠♠★ ❛✉① ❃✾❢✧✩
✘✒✂ ✄✆✟✒✠✡✆ ✘✂✑☛✞✄ ✘✒✂ ✝✔✒✠☎✆ ☎✔✞✂✚✆✡☞✆ ☎✒✡✄ ✝★✩ ❈❋✫✮✳ ■❧ ❛✧✧✐✈★ é❣❛❧★♠★♥✪ q✉★ ❝★✧✪❛✐♥✲★✲✄ ☎✔✆✡✎✂✆
★✉①✴★❧❧★✩ ✩♦✐★♥✪ ♠ê♠★ ❝♦♥❞❛♠♥é✲★✲✩ ❛✉ ➠♠✐✪❛✧❞ ➺ ✭❝❤❛♠❜✧★ ❛✉ ✩♦✉✩✲✩♦❧ ❛✈★❝ ✉♥ ✩✐♠♣❧★ ♠❛✪★❧❛✩
✘✒✂ ✎✆✂✂✆✗ ✘✁✞✂ ✡✔✒☛✁✠✂ ✘✒✄ ✂✆✄✘✆☞✎✑ ✎✁✞✎✆✄ ✝✆✄ ✂✧✚✝✆✄ ✠✟✘✁✄✑✆✄✦

★✐♦❧❡♥❝❡s ✿ ▲★✩ ✈✐♦❧★♥❝★✩ ♦✧❛❧★✩ ★✪ ♠ê♠★ ♣❤②✩✐q✉★✩ ❞★ ❧❛ ♣❛✧✪ ❞✉ ♣★✧✩♦♥♥★❧ ❞✉ ✩é❝✉✧✐✪é ♥★ ✩♦♥✪
✘✒✄ ✂✒✂✆✄✌ ✆✡✎✂✒✩✡✒✡✎ ✘✒✂✛✁✠✄ ✝✒ ✡✑☞✆✄✄✠✎✑ ☎✔✒✘✘✆✝✆✂ ✝✔✒✟✣✞✝✒✡☞✆ ✆✎ ☎✔✒✝✝✆✂ ✤ ✝✔✢✪✘✠✎✒✝✦ ✫✝ ✡✔✆✄✎ ✘✒✄

✧❛✧★ ♥♦♥ ♣❧✉✩ q✉★ ❞★✩ ✧★q✉é✧❛♥✪✲★✲✩ ❛②❛♥✪ ❞★✩ ✧★♥❞★③✲☛✁✞✄ ✟✑☎✠☞✒✞✓ ✡✔✒✠✆✡✎ ✘✒✄ ✝✔✒✞✎✁✂✠✄✒✎✠✁✡ ☎✆
✄✔✬ ✂✆✡☎✂✆✌ ✄✒✡✄ ✙✞✔✒✞☞✞✡✆ ✆✓✘✝✠☞✒✎✠✁✡ ☞✝✒✠✂✆ ✡✆ ✝✆✞✂ ✄✁✠✎ ✛✁✞✂✡✠✆✦

❍♦✉✩ ❛✈♦♥✩ ❞é♥♦♥❝é ❞❛♥✩ ❧★✩ ♠é❞✐❛✩ ❧★✩ ✈✐♦❧★♥❝★✩ ♣★✧♣é✪✧é★✩ ♣❛✧ ❧★✩ ❛❣★♥✪✩ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é ❞✉ ❈❋✫
❞★ ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ à ❋✧✐❜♦✉✧❣ ★♥ ♠❛✐ ❃❂❃❂✳ ◗✉❛✪✧★ ♣❧❛✐♥✪★✩ ♣é♥❛❧★✩ ♦♥✪ é✪é ❞é♣♦✩é★✩✳ ▲★✩ ♣✧♦❝é❞✉✧★✩
✩♦♥✪ ★✡ ☞✁✞✂✄ ✟✒✠✄ ✝✆ ✥✆☞✂✑✎✒✂✠✒✎ ☎✔✯✎✒✎ ✒✞✓ ✰✠✚✂✒✎✠✁✡✄ ✡✆ ✣✁✞✚✆ ✘✒✄✌ ☛✁✠✂ ✟✱✟✆ ✎✆✡✎✆ ☎✔✒☞☞✑✝✑✂✆✂
✝✆ ✂✆✡☛✁✠ ☎✆✄ ✘✝✒✠✚✡✒✡✎✄ ✲ �✆✄ ✒✞✎✆✞✂✄ ☎✆ ☞✆✄ ☛✠✁✝✆✡☞✆✄ ✁✡✎ ✑✎✑ ✎✂✒✡✄✛✑✂✑✄ ☎✒✡✄ ☎✔✒✞✎✂✆✄ ☞✆✡✎✂✆✄

✘✁✞✂ ✞✡✆ ✘✒✂✎✠✆ ☎✔✆✡✎✂✆ ✆✞✓✌ ☎✔✒✞✎✂✆✄ ✄✁✡✎ ✎✁✞✵✁✞✂✄ ✆✡ ✘✝✒☞✆✦ �✒ ☛✠★ à ❈❤★✈✧✐❧❧★✩ ★✩✪ ❞★✈★♥✉★
✐♥❢★✧♥❛❧★ ♣♦✉✧ ❧★✩ ♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ✭♣✧♦✈♦❝❛✪✐♦♥✩ ✐♥❝★✩✩❛♥✪★✩ ❞★ ❧❛ ♣❛✧✪ ❞★ ❝★✧✪❛✐♥✩ ❛❣★♥✪✩ ❞★ ✩é❝✉✧✐✪é✱
✄✒✡☞✎✠✁✡✄ ✒✞ ✟✁✠✡☎✂✆ ✑☞✒✂✎ ✘✒✂ ✝✆ ✘✆✂✄✁✡✡✆✝ ☎✔✆✡☞✒☎✂✆✟✆✡✎✗✦ ✶✁✞✎ ☞✆✝✒ ✒☛✆☞ ✝✔✒✘✘✂✁✣✒✎✠✁✡ ☎✞

☎✠✂✆☞✎✆✞✂ ☎✞ ☞✆✡✎✂✆✦ ✰✒✝✚✂✑ ✝✔✠✡✎✆✂☛✆✡✪✐♦♥ ❞★ ♣❧✉✩✐★✉✧✩ ♣❛✧❧★♠★♥✪❛✐✧★✩ ❢é❞é✧❛✉① ❛✉♣✧è✩ ❞✉ ❙✷▼
♣♦✉✧ ❞★♠❛♥❞★✧ ❧★ ❧♦❣★♠★♥✪ ❤♦✧✩ ❞✉ ❝★♥✪✧★ ♣♦✉✧ ❧★✩ ♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ❛✐♥✩✐ q✉★ ❧❛ ✩✉✩♣★♥✩✐♦♥ ❞★ ❧★✉✧
✂✆✡☛✁✠✌ ✒✞☞✞✡✆ ✟✆✄✞✂✆ ✡✔✆✄✎ ✘✂✠✄✆ ☎✒✡✄ ☞✆ ✄✆✡✄ ✘✒✂ ✝✆✄ ✒✞✎✁✂✠✎✑✄✦ ✸✠✂✆ ✹ ✝✔✒☞☞✧✄ ✒✞✓ ✄✁✠✡✄ ✘✁✞✂ ✝✆✄

♣❧❛✐❣♥❛♥✪✩ ★✩✪ ✧é❣✉❧✐è✧★♠★♥✪ ★♥✪✧❛✈é✳

❈♦♠♠★♥✪ ✉♥ ✷✪❛✪ ❞★ ❞✧♦✐✪ ♣★✉✪✲✠✝ ✤ ☞✆ ✘✁✠✡✎ ✄✔✒✄✄✆✁✠✂ ✄✞✂ ✝✆✄ ☎✂✁✠✎✄ ✛✁✡☎✒✟✆✡✎✒✞✓ ☎✆✄ ✘✆✂✄✁✡✡✆✄ ❄
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P♦✉r ❆❧✐✱ ❇♦❞♦✱ ▼♦❤❛♠♠�❞ �t ❆❜❞❛❧✐♠✱ ✈✐❝t✐♠�s ❞�s ✈✐♦❧�♥❝�s ❞�s ❛❣�♥ts ❞� sé❝✉r✐té ❞�
✻❤�✈r✐❧❧�s✱ ♥♦✉s ❞�♠❛♥❞♦♥s ✿

✁ ▲❛ s✉s♣�♥s✐♦♥ ❞� ❧�✉r r�♥✈♦✐✱

✁ ✯♥ ❧♦❣�♠�♥t ✐♠♠é❞✐❛t ❤♦rs ❞� t♦✉t ✻✺❆✱
✁ ✯♥ ❛❝❝ès ❛✉① s♦✐♥s ❢❛❝✐❧✐té✳

✂✄☎✆✝ ✞✟✠ ✡☛☎✟✝☞✠✌ ✄✍✎✏✠✆✑✠✌ ✆✠ ✌✠ ✒☞✎✡✟✍✌✠✆✝✓ ✆✎✟✌ ✡✠✔☎✆✡✎✆✌ é❣❛❧�♠�♥t ❛✉ ✰�❝rét❛r✐❛t
✡☛✕✝☎✝ ☎✟✖ ✗✍✘☞☎✝✍✎✆✌ ✙✚✛✗✜ ✢

✁ ✣☛✎✟✄✠☞✝✟☞✠ ✡✠✌ ✒✎☞✝✠✌ ✡✠✌ ✤✥✂ ☎✟✖ ✎☞✘☎✆✍✌☎✝✍✎✆✌ ✠✝ ✒✠☞✌✎✆✆✠✌ ✡✠ ✏☎ ✌✎✑✍✦✝✦ ✑✍✄✍✏✠

☎✧✍✆ ✡✠ ☞✎✔✒☞✠ ✏☛✍✌✎✏✠✔✠✆✝ ✠✝ ✡✠ ✔✠✝✝☞✠ ✧✍✆ ★ ✑✠✌ ✩✎✆✠✌ ✡✠ ✆✎✆✲❞r♦✐t ❀

✁ ✣☛✠✆✘☎✘✠✔✠✆✝ ✡✠ ✝☞☎✄☎✍✏✏✠✟☞✌ ✌✎✑✍☎✟✖ ✠✝ ✌✎✍✘✆☎✆ts �♥ ♥♦♠❜r� s✉❢❢✐s❛♥t �t ❛②❛♥t

♣♦✉r ♠✐ss✐♦♥ ❞� ✰✮✯❚❊✭✹❘ ❧�s r�q✉ér❛♥t✲�✲✌ ✡☛☎✌✍✏✠ ✠✝ ✡✠ ☞✦✒✎✆✡☞✠ ★ ✏✠✟☞✌ ✪✠✌✎✍✆✌

❀

✁ ✣☛☎☞☞✫✝ ✡✠ ✝✎✟✝✠ ✑✎✏✏☎✪✎☞☎✝✍✎✆ ☎✄✠✑ ✡✠✌ ✠✆✝☞✠✒☞✍✌✠✌ ✡✠ ✌✦✑✟☞✍✝✦ ✒☞✍✄✦✠✌ ✙✝✠✏✏✠✌ ✞✟✠

Pr♦t�❝t❛s✱ ✰�❝✉r✐t❛s ♦✉ ❛✉tr�✮ ❞❛♥s ❧� ❝❛❞r� ❞�s ✻✺❆ �t ❛✉tr�s ❢♦②�rs ❞� r�q✉ér❛♥ts✳
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✒✓✔✕✖ ✗✘✙✖✚ ✛✜✗✢✛✜✣

❣râ✤✥ à ✈♦s s♦✉t✐✥♥s ✥t ✦✈✥✤ ❧✦ ❞ét✥r♠✐♥✦t✐♦♥ ❞✥ t♦✉t✥s ✥t t♦✉s ✿

▲❊ ✧❊◆❚❘❊ ★❊ ❘❊◆✩❖✪ ★✫ ●❘❆◆★✬✭❆✧❖◆◆❊❳

◆❊ ✩❊❘❘❆ ❏❆▼❆✪✭ ▲❊ ❏❖✫❘ ✮

✯♥ ❝♦❧❧�❝t✐❢ ❝♦♠♣♦sé ❞� ❞✐✈�rs�s ❛ss♦❝✐❛t✐♦♥s ♣ré♣❛r� ✉♥ é✈é♥�♠�♥t ❞� ❞é♥♦♥❝✐❛t✐♦♥ ✯

✳�♥è✈� ❧� s❛♠�❞✐ ✸ ♦❝t♦❜r�✿ rés�r✈�③ ❧❛ ❞❛t�✼ ✰✮♥ ✈♦✉s �♥ ❞✐r❛ ♣❧✉s ❞ès q✉� ♣♦ss✐❜❧�✮✳
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✁✂✄☎✆✂✝ ✞✟✠✟✆✡☛☞ ✠✌✍✝✎✏✂ ✑

✒✓✒ ✡☛☞ ✔✆✎✝✕✄✝ ✔✕☛✆ ✖✕✗✗✂✝✘

✙✂✗✗✂✝ ✂☎ ✂✄✙✡✄☎✝ ✗✎✚✆✡✄☎✝ ✛

✁✂✄☎✆✂ ✠✂ ✆✂✄✜✕✎

✠☛ ✢✆✡✄✠✣✤✥✦✧★★✩✪ ✫

✬✭✚✥✚✩ ✛

P♦✉✮ ❧✯✰ ❢✮❛✐✰ ❥✉✮✐❞✐q✉✯✰ ❞✯✰ ✈✐❝✱✐♠✯✰ ❞✯✰ P✮♦✱✯❝✱❛✰ ❞✉ ❈✯♥✱✮✯ ❋é❞é✮❛❧ ❞✲✳✰✐❧✯ ❞✯ ❈❤✯✈✮✐❧❧✯✰ ✹
P♦✉✮ ❧❛ ♠♦❜✐❧✐✰❛✱✐♦♥ ❝♦♥✱✮✯ ❧✯ ❝✯♥✱✮✯ ❞✯ ✮✯♥✈♦✐ ❞✉ ●✮❛♥❞✺❙❛❝♦♥♥✯① ✹
P♦✉✮ ❧✯✰ ❢❛♠✐❧❧✯✰ q✉✯ ♥♦✉✰ ✰♦✉✱✯♥♦♥✰ ✐❝✐ ♦✉ ✯♥ ●✮è❝✯ ♦✉ ✯♥ ■✱❛❧✐✯ ✿
✻✼✾❀ ❆❱✼✻❀ ✾❘❁❊▼▼❊✻❚ ❇❊❀✼❂✻ ❉❊ ❀✼✾❚❂❊✻ ❃❂✻❆✻❄❂❊❘ ❅❅❅

❈❈P ❍❏✺❑▲❑▲❖◗✺❏ ■❯✳❲ ❈❳❖❨ ▲❑▲▲ ▲▲▲▲ ❍❏❑▲ ❑▲❖◗ ❏
❩✲❛✈❛♥❝✯ ♠✯✮❝✐ ♣♦✉✮ ✈♦✱✮✯ ❣é♥é✮♦✰✐✱é ❬
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❞✯✰ ❝✯♥✱✮✯✰ ✆✕✓✌✌✟✝✡✞ ✙✂✟✄ ✄✝✚✟✒✄✓☛✏✺✯✺☎ ✆✕✓☎✡✞✝ ✓✠✒☛✓✛✒☎ ✓✜✡☛ ✆✝ ✜✓✌✡✞✡✏✝✄ ✞✝☎ ✙✄✂✌✒✆✟✄✝☎ ✙✂✟✄ ✞✝

❜✐✯♥ ❞✯ ✱♦✉✱✯✰ ✯✱ ✱♦✉✰✳ ❖✮✹ ♣❧✉✰ ❧✯ ✱✯♠♣✰ ♣❛✰✰✯ ✯✱ ♣❧✉✰ ♥♦✉✰ ♥♦✉✰ ❛♣✯✮❝✯✈♦♥✰ q✉✯ ❝✯✰ ❈❋✳
✮✯✰✰✯♠❜❧✯♥✱ à ❞✯✰ ❝✯♥✱✮✯✰ ❞✯ ❞é✱✯♥✱✐♦♥✹ ❞✯✰ ♣✮✐✰♦♥✰ ♦ù ❧✯✰ ✮✯q✉é✮❛♥✱✺✯✺✰ ✰♦♥✱ ✱✮❛✐✱é✰ ❝♦♠♠✯ ❞✯✰
❝✮✐♠✐♥✯❧✺❧✯✺✰ ❞❛♥❣✯✮✯✉①✢✯✉✰✯✰✳

❱♦✐❝✐ ♥♦✱✮✯ ♦❜✰✯✮✈❛✱✐♦♥ ❞✉ ❢♦♥❝✱✐♦♥♥✯♠✯♥✱ ❞✉ ❈❋✳ ❞✯ ❈❤✯✈✮✐❧❧✯✰ ✿

❊♥✣✤é✥ ✥✣ ✦♦✤✣✐✥ ❞✉ ❈❋❆ ✿ ▲✯✰ ♣✯✮✰♦♥♥✯✰ ✈✐✈❛♥✱ ❞❛♥✰ ❝✯ ❧✐✯✉ ✰♦♥✱ ❧✐♠✐✱é✯✰ ❞❛♥✰ ❧✯✉✮✰
♠♦✉✈✯♠✯♥✱✰✳ ▲✯✰ ❤♦✮❛✐✮✯✰ ❞✯ ✰♦✮✱✐✯ ✰♦♥✱ ✰✱✮✐❝✱✰✳ ✳ ❧✯✉✮ ✰♦✮✱✐✯ ❞✉ ❝✯♥✱✮✯✹ ❧✯✉✮ ♣✯✮♠✐✰ ❲ ✯✰✱ ✮✯✱✯♥✉
♣❛✮ ❧✯ ♣✯✮✰♦♥♥✯❧ ❞✯ ✰é❝✉✮✐✱é ❛❢✐♥ ❞✯ ♣♦✉✈♦✐✮ ❣❛✮❞✯✮ ✉♥ ❝♦♥✱✮ô❧✯ ✱♦✱❛❧✳ ■❧ ❢❛✉✱ ♣♦✉✈♦✐✮ ♣✮é✰✯♥✱✯✮ ✰♦♥
✱✐❝❦✯✱ ❞✯ ❜✉✰ ❧♦✮✰ ❞✉ ✮✯✱♦✉✮ ❛✉ ❝✯♥✱✮✯ ❛❢✐♥ ❞✯ ➠ ♣✮♦✉✈✯✮ ➺ ❧✯ ♣❛✐✯♠✯♥✱ ❞✉ ✱✮❛♥✰♣♦✮✱✹ ✰✐♥♦♥ ❧✯✰
✰❛♥❝✱✐♦♥✰ ✱♦♠❜✯♥✱✳ ❈✝✏✏✝ ✏✧✌★✝ ☛✕✡☛✌✂✠✩✝ ✙✓☎ ✓✟ ✎✑✖✍ ✝✞✞✝ ✙✂✟✄✄✓✡✏ ✡☛✌✂✠✩✝✄ ✒☞✝☛✏✟✝✞✞✝✠✝☛✏ ✪

❧❛ ✰♦❝✐é✱é ❞✯✰ ✱✮❛♥✰♣♦✮✱✰✳ ❯♥✯ ❢♦✉✐❧❧✯ ✰②✰✱é♠❛✱✐q✉✯ ✯✰✱ ✯❢❢✯❝✱✉é✯ à ❧❛ ✰♦✮✱✐✯ ✯✱ ❛✉ ✮✯✱♦✉✮ ❞❛♥✰ ❧✯
❝✯♥✱✮✯✳

❙❛♥❝✣✐♦♥✦ ✿ ✁✝ ✠✂✡☛✆✄✝ ✄✝✏✓✄✆ ✝☎✏ ☎✓☛✌✏✡✂☛☛✒ ✙✓✄ ✟☛ ✄✝✜✟☎ ✆✕✝☛✏✄✒✝ ✆✓☛☎ ✞✝ ✌✯♥✱✮✯ ✿ ❧✯✰ ✮✯q✉é✮❛♥✱✺
✯✺✰ ✰♦♥✱ ❛❧♦✮✰ ❝♦♥✱✮❛✐♥✱✺✯✺☎ ✆✝ ✆✂✄✠✡✄ ☎✟✄ ✟☛ ✩✓☛✌ ✆✓☛☎ ✞✝ ✫✖✫ ✆✕✝☛✏✄✒✝✬ ❚♦✉✱✯ ✐♥❢✮❛❝✱✐♦♥ ❛✉
✮è❣❧✯♠✯♥✱ ♣✯✉✱ ê✱✮✯ ♣✉♥✐ ♣❛✮ ❞✯✰ ✰❛♥❝✱✐♦♥✰ ❢✐♥❛♥❝✐è✮✯✰ ✭♦♥ ✮✯✱✐✮✯ ✉♥✯ ❝✯✮✱❛✐♥✯ ✰♦♠♠✯ ❛✉① ❖❍❢✮✰
✙✓✄ ☎✝✠✓✡☛✝ ✙✄✒☞✟☎ ✙✓✄ ✞✕✓✡✆✝ ✆✕✟✄✛✝☛✌✝ ✆✓☛☎ ✞✯✰ ❈❋✳✮✳ ■❧ ❛✮✮✐✈✯ é❣❛❧✯♠✯♥✱ q✉✯ ❝✯✮✱❛✐♥✺✯✺☎ ✆✕✝☛✏✄✝
✯✉①✢✯❧❧✯✰ ✰♦✐✯♥✱ ♠ê♠✯ ❝♦♥❞❛♠♥é✺✯✺✰ ❛✉ ➠♠✐✱❛✮❞ ➺ ✭❝❤❛♠❜✮✯ ❛✉ ✰♦✉✰✺✰♦❧ ❛✈✯❝ ✉♥ ✰✐♠♣❧✯ ♠❛✱✯❧❛✰
✙✓✄ ✏✝✄✄✝✘ ✙✂✟✄ ☛✕✓☞✂✡✄ ✙✓☎ ✄✝☎✙✝✌✏✒ ✏✂✟✏✝☎ ✞✝☎ ✄✯✛✞✝☎ ✡✠✙✂☎✒✝☎✬

✰✐♦❧✥♥❝✥✦ ✿ ▲✯✰ ✈✐♦❧✯♥❝✯✰ ♦✮❛❧✯✰ ✯✱ ♠ê♠✯ ♣❤②✰✐q✉✯✰ ❞✯ ❧❛ ♣❛✮✱ ❞✉ ♣✯✮✰♦♥♥✯❧ ❞✉ ✰é❝✉✮✐✱é ♥✯ ✰♦♥✱
✙✓☎ ✄✓✄✝☎✍ ✝☛✏✄✓✱☛✓☛✏ ✙✓✄✜✂✡☎ ✞✓ ☛✒✌✝☎☎✡✏✒ ✆✕✓✙✙✝✞✝✄ ✞✕✓✠✩✟✞✓☛✌✝ ✝✏ ✆✕✓✞✞✝✄ ✪ ✞✕★✲✙✡✏✓✞✬ ✹✞ ☛✕✝☎✏ ✙✓☎

✮❛✮✯ ♥♦♥ ♣❧✉✰ q✉✯ ❞✯✰ ✮✯q✉é✮❛♥✱✺✯✺✰ ❛②❛♥✱ ❞✯✰ ✮✯♥❞✯③✺☞✂✟☎ ✠✒✆✡✌✓✟✔ ☛✕✓✡✝☛✏ ✙✓☎ ✞✕✓✟✏✂✄✡☎✓✏✡✂☛ ✆✝
☎✕✺ ✄✝☛✆✄✝✍ ☎✓☛☎ ✚✟✕✓✟✌✟☛✝ ✝✔✙✞✡✌✓✏✡✂☛ ✌✞✓✡✄✝ ☛✝ ✞✝✟✄ ☎✂✡✏ ✜✂✟✄☛✡✝✬

❲♦✉✰ ❛✈♦♥✰ ❞é♥♦♥❝é ❞❛♥✰ ❧✯✰ ♠é❞✐❛✰ ❧✯✰ ✈✐♦❧✯♥❝✯✰ ♣✯✮♣é✱✮é✯✰ ♣❛✮ ❧✯✰ ❛❣✯♥✱✰ ❞✯ ✰é❝✉✮✐✱é ❞✉ ❈❋✳
❞✯ ❈❤✯✈✮✐❧❧✯✰ à ❋✮✐❜♦✉✮❣ ✯♥ ♠❛✐ ❖▲❖▲✳ ◗✉❛✱✮✯ ♣❧❛✐♥✱✯✰ ♣é♥❛❧✯✰ ♦♥✱ é✱é ❞é♣♦✰é✯✰✳ ▲✯✰ ♣✮♦❝é❞✉✮✯✰
✰♦♥✱ ✯☛ ✌✂✟✄☎ ✠✓✡☎ ✞✝ ✫✝✌✄✒✏✓✄✡✓✏ ✆✕✻✏✓✏ ✓✟✔ ✼✡✛✄✓✏✡✂☛☎ ☛✝ ✩✂✟✛✝ ✙✓☎✍ ☞✂✡✄ ✠✾✠✝ ✏✝☛✏✝ ✆✕✓✌✌✒✞✒✄✝✄

✞✝ ✄✝☛☞✂✡ ✆✝☎ ✙✞✓✡✛☛✓☛✏☎ ❀ ✁✝☎ ✓✟✏✝✟✄☎ ✆✝ ✌✝☎ ☞✡✂✞✝☛✌✝☎ ✂☛✏ ✒✏✒ ✏✄✓☛☎✜✒✄✒☎ ✆✓☛☎ ✆✕✓✟✏✄✝☎ ✌✝☛✏✄✝☎

✙✂✟✄ ✟☛✝ ✙✓✄✏✡✝ ✆✕✝☛✏✄✝ ✝✟✔✍ ✆✕✓✟✏✄✝☎ ☎✂☛✏ ✏✂✟❁✂✟✄☎ ✝☛ ✙✞✓✌✝✬ ✁✓ ☞✡✯ à ❈❤✯✈✮✐❧❧✯✰ ✯✰✱ ❞✯✈✯♥✉✯
✐♥❢✯✮♥❛❧✯ ♣♦✉✮ ❧✯✰ ♣❧❛✐❣♥❛♥✱✰ ✭♣✮♦✈♦❝❛✱✐♦♥✰ ✐♥❝✯✰✰❛♥✱✯✰ ❞✯ ❧❛ ♣❛✮✱ ❞✯ ❝✯✮✱❛✐♥✰ ❛❣✯♥✱✰ ❞✯ ✰é❝✉✮✐✱é✹
☎✓☛✌✏✡✂☛☎ ✓✟ ✠✂✡☛✆✄✝ ✒✌✓✄✏ ✙✓✄ ✞✝ ✙✝✄☎✂☛☛✝✞ ✆✕✝☛✌✓✆✄✝✠✝☛✏✘✬ ❂✂✟✏ ✌✝✞✓ ✓☞✝✌ ✞✕✓✙✙✄✂✩✓✏✡✂☛ ✆✟

✆✡✄✝✌✏✝✟✄ ✆✟ ✌✝☛✏✄✝✬ ✼✓✞✛✄✒ ✞✕✡☛✏✝✄☞✝☛✱✐♦♥ ❞✯ ♣❧✉✰✐✯✉✮✰ ♣❛✮❧✯♠✯♥✱❛✐✮✯✰ ❢é❞é✮❛✉① ❛✉♣✮è✰ ❞✉ ❙❃▼
♣♦✉✮ ❞✯♠❛♥❞✯✮ ❧✯ ❧♦❣✯♠✯♥✱ ❤♦✮✰ ❞✉ ❝✯♥✱✮✯ ♣♦✉✮ ❧✯✰ ♣❧❛✐❣♥❛♥✱✰ ❛✐♥✰✐ q✉✯ ❧❛ ✰✉✰♣✯♥✰✐♦♥ ❞✯ ❧✯✉✮
✄✝☛☞✂✡✍ ✓✟✌✟☛✝ ✠✝☎✟✄✝ ☛✕✝☎✏ ✙✄✡☎✝ ✆✓☛☎ ✌✝ ☎✝☛☎ ✙✓✄ ✞✝☎ ✓✟✏✂✄✡✏✒☎✬ ❄✡✄✝ ❅ ✞✕✓✌✌✯☎ ✓✟✔ ☎✂✡☛☎ ✙✂✟✄ ✞✝☎

♣❧❛✐❣♥❛♥✱✰ ✯✰✱ ✮é❣✉❧✐è✮✯♠✯♥✱ ✯♥✱✮❛✈é✳

❈♦♠♠✯♥✱ ✉♥ ❃✱❛✱ ❞✯ ❞✮♦✐✱ ♣✯✉✱✺✡✞ ✪ ✌✝ ✙✂✡☛✏ ☎✕✓☎☎✝✂✡✄ ☎✟✄ ✞✝☎ ✆✄✂✡✏☎ ✜✂☛✆✓✠✝☛✏✓✟✔ ✆✝☎ ✙✝✄☎✂☛☛✝☎ ❇
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❈♦♠♠✯♥✱ ❧❛ ❙✉✐✰✰✯ ♣✯✉✱✺✝✞✞✝ ✞✒✛✓✞✝✠✝☛✏ ✜✓✡✄✝ ✆✕✟☛ ✌✝☛✏✄✝ ✆✕✓✌✌✟✝✡✞ ✙✂✟✄ ✄✒✜✟✛✡✒☎ ✟☛✝ ✙✄✡☎✂☛ ❇

P♦✉r ❆❧✐✱ ❇♦❞♦✱ ▼♦❤❛♠♠�❞ �t ❆❜❞❛❧✐♠✱ ✈✐❝t✐♠�s ❞�s ✈✐♦❧�♥❝�s ❞�s ❛❣�♥ts ❞� sé❝✉r✐té ❞�
❄❤�✈r✐❧❧�s✱ ♥♦✉s ❞�♠❛♥❞♦♥s ✿

✁ ▲❛ s✉s♣�♥s✐♦♥ ❞� ❧�✉r r�♥✈♦✐✱

✁ ✾♥ ❧♦❣�♠�♥t ✐♠♠é❞✐❛t ❤♦rs ❞� t♦✉t ❄❃❆✱
✁ ✾♥ ❛❝❝ès ❛✉① s♦✐♥s ❢❛❝✐❧✐té✳

✂✄☎✆✝ ✞✟✠ ✡☛☎✟✝☞✠✌ ✄✍✎✏✠✆✑✠✌ ✆✠ ✌✠ ✒☞✎✡✟✍✌✠✆✝✓ ✆✎✟✌ ✡✠✔☎✆✡✎✆✌ é❣❛❧�♠�♥t ❛✉ ❀�❝rét❛r✐❛t
✡☛✕✝☎✝ ☎✟✖ ✗✍✘☞☎✝✍✎✆✌ ✙✚✛✗✜ ✢
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Situation im Kanton Nidwalden für geflüchtete Menschen mit 

Negativentscheid 

Im Asylzentrum in Stans (NW) ist die Situation für geflüchtete Menschen mit Negativentscheid die 

Folgende. 

Von 8 bis 22 uhr draussen in der Kälte 

Um die acht Franken Nothilfegeld zu bekommen, müssen die Menschen jeden Wochentag zwischen 

8 Uhr und 8.30 Uhr im Zentrum unterschreiben gehen. Übernachten können sie dort auch, jedoch 

müssen sie um 8 Uhr das Zentrum mit all ihren Sachen verlassen. Bei jeder Witterung müssen sie so 

den ganzen Tag über draussen verbringen und können erst um 22.00 Uhr wieder ins Zentrum. 

Insbesondere im Winter ist dies teilweise kaum erträglich. Ein bisschen Wärme und Schutz bietet der 

Länderpark, ein Einkaufszentrum, das jedoch um 20 Uhr schliesst und an Sonn- und Feiertagen 

geschlossen ist. 

Toilettengang nur in Begleitung von Securitas 

Übernachten können die abgewiesenen Geflüchteten im «Touristenzimmer» des Asylzentrums, wie 

der Raum mit fünf bis sechs Doppelbetten genannt wird. Dieser befindet sich im Keller neben der 

Waschküche. Da die Küche um 22 Uhr schon geschlossen ist, gibt es keine Möglichkeit sich eine 

warme Mahlzeit zuzubereiten. Auf die Toilette wird man vom Sicherheitspersonal begleitet. Der 

Besuch der Räume, wo sich die anderen Bewohner*innen des Asylzentrums befinden, ist den 

geflüchteten Menschen mit Negativentscheid untersagt. 

Alles verboten 

Am nächsten Morgen beginnt die Frage, wo man den Tag verbringt erneut. Zu Bekannten zu gehen, 

welche in Wohnungen leben, die von der Sozialhilfe bezahlt werden, ist verboten. Auch ins andere 

Asylzentrum des Kantons in Rotzloch dürfen sie nicht. 

Wenn eine Person krank ist, darf sie ebenfalls nicht im Zentrum bleiben. Als eine Person mit Fieber 

im Bett lag, entschieden die Securitas am Morgen, dass die Person das «Touristenzimmer» trotzdem 

zu verlassen habe. 
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◗❵❘ ❖❝❯❱❝❺❦ ❖❱❪ ❱❵ ❘❪❵ ❽❲▲❵❭ ❱❵ ❘❪❫ ❘❱❪ ▼❪❵❖❝❯❪❵❲❪❝❯❦❪ ❘◗❲❝❯ ➁P❘❪❖◗❲❦❪❱✇❪❭ ❾P✇❦❪❲◗❵❤❪❵ ◗❵❘
✇▲❵❤♦❲❱❖❦❱❤❪ ➆▲♦❦❖❦❲▲♦❪❵ ⑧❪❲✇❪❦❜❦ ❻❪❲❘❪❵❼❴❱❪❖❪❲ ➅P✇❱❦❱❺ ❘❪❲ ⑨❝❯❻❪❱❜ ❜◗ ❻❱❘❪❲❖❦❪❯❪❵❭ ❱❖❦ ❪❱❵❪
➇❪❲▲❵❦❻P❲❦◗❵❤ ♦♣❲ ◗❵❖❭ ⑧P❲ ▲✇✇❪❫ ♦♣❲ ⑨❝❯❻❪❱❜❪❲①♣❲❤❪❲❽❵❵❪❵❭ ❾✇♣❝❯❦✇❱❵❤❪ ◗❵❘ ▼❪❵❖❝❯❪❵❭ ❘❱❪
❱❵ ❘❪❲ ⑨❝❯❻❪❱❜ ✇❪①❪❵❼
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▼▲❖P◗❘ ❚❯▲❘❱❲❱ ❳❨❩ ▲❵❖❬❭ ✱◗❱ ❖❪ ❦❲P◗⑧❪ ❘▲❵❖ ✇❪ ❝❪❵❦❲❪ ❘❪ ❦❲▲❵❖❱❦ ➄P◗❲ ✇✥▲❱❘❪ ▲◗✉ ❘❪❫▲❵❘❪◗❲❖
❘✥▲❖❱✇❪ ❘▲❵❖ ✇❪ ❝▲❵❦P❵ ❘❪ ❚✇▲❲❱❖❭ ③▲❱❵ ④❭ ④⑤⑥⑥ ⑦❵❵❪❵❘▲❭ ❖✥❪❖❦ ❖◗❱❝❱❘é ❪❵ ❖❪ �❪❦▲❵❦ ❝P❵❦❲❪ ✇❪ ❦❲▲❱❵
➄❲♣❖ ❘❪ ❖P❵ ❝▲❫➄ ♠ ✇▲ ❤▲❲❪ ❘❪ ❸❱❪❤❪✇①❲♣❝❺❪ ❳⑨❚❬❼ ⑨❪✇P❵ ✇❪❖ ❱❵♦P❲❫▲❦❱P❵❖ ✱◗❪ ❵P◗❖ ▲⑧P❵❖
❲❪ç◗❪❖ ❘❪ ❖❪❖ ▲❫❱❖❭ ▼▲❖P◗❘ ❚❯▲❘❱❲❱ ❪❖❦ ❪❵ ⑨◗❱❖❖❪ ❘❪➄◗❱❖ ❿❭⑥ ▲❵❖ ❪❦ ❱✇ ✈ ▲ ❨ ❫P❱❖❭ ❖▲ ❘❪❫▲❵❘❪
❘✥▲❖❱✇❪ ▲ é❦é ❲❪�❪❦é❪ ➄▲❲ ✇❪ ⑨⑦▼❼ ❽✇ ▲ ♦▲❱❦ ▲➄➄❪✇ ❘❪ ❝❪❦❦❪ ❘é❝❱❖❱P❵ ❘❪⑧▲❵❦ ✇❪ ➁❲❱①◗❵▲✇
▲❘❫❱❵❱❖❦❲▲❦❱♦ ♦é❘é❲▲✇❼ ⑨❪❖ ▲❫❱❖ P❵❦ ❘❱❦ ✱◗✥❱✇ ▲⑧▲❱❦ ❘é❝✇▲❲é ✱◗✥❱✇ ❖❪ ♦❪❲▲❱❦ ❘◗ ❫▲✇ ❖❱ ❖▲ ❘❪❫▲❵❘❪
é❦▲❱❦ ❲❪�❪❦é❪❼ ❽✇ ▲⑧▲❱❦ ❘❱❦ ✇▲ ❫✁❫❪ ❝❯P❖❪ ▲◗✉ ♦P❵❝❦❱P❵❵▲❱❲❪❖❼ ❚❯▲❘❱❲❱❭ ✱◗❱ é❦▲❱❦ ❝P❵❵◗ ❝P❫❫❪ ◗❵
❯P❫❫❪ ❤❪❵❦❱✇ ❪❦ ❖❪❲⑧❱▲①✇❪❭ ▲◗❲▲❱❦ ◗❵❪ ❖P❪◗❲ ❪❵ ⑨◗❱❖❖❪❭ ♠ ✱◗❱ ❖▲ ❫P❲❦ ▲ é❦é ❖❱❤❵▲✇é❪❼❹❱❪❵ ✱◗❪ ✇❪❖
♦P❵❝❦❱P❵❵▲❱❲❪❖ ❘◗ ❝❪❵❦❲❪ ▲❱❪❵❦ ❘é❝✇▲❲é ✱◗✥❱✇ ❖✥é❦▲❱❦ ❖◗❱❝❱❘é ♠ ❝▲◗❖❪ ❘❪ ❖▲ ➄❪❦❱❦❪ ▲❫❱❪❭ ❖❪❖ ▲❫❱❖
P❵❦ ▲❵❵P❵❝é ✱◗✥❱✇ ❵✥▲⑧▲❱❦ ➄▲❖ ❘❪ ➄❪❦❱❦❪ ▲❫❱❪❭ ❪❦ ✇▲ ⑧é❲❱❦▲①✇❪ ❲▲❱❖P❵ ❘◗ ❖◗❱❝❱❘❪ ❪❖❦ ✱◗❪ ✇❪❖
▲◗❦P❲❱❦é❖ ❦❪❵❦❪❵❦ ❘❪ ✇❪ ❝▲❝❯❪❲❼ ⑨❪❖ ▲❫❱❖ P❵❦ ▲�P◗❦é ✱◗❪ ✇❪❖ ▲◗❦P❲❱❦é❖ ❖◗❱❖❖❪❖ ⑧❪◗✇❪❵❦ ❪❵❦❪❲❲❪❲ ✇❪
❝P❲➄❖ ❪❵ ⑨◗❱❖❖❪❭ ❫▲❱❖ ✱◗❪ ❖❪❖ ▲❫❱❖ ⑧❪◗✇❪❵❦ ✇✥❪❵⑧P✈❪❲ ❪❵ ❽❲▲❵❼♥❪❦ é⑧é❵❪❫❪❵❦ ❘P◗✇P◗❲❪◗✉

❫P❵❦❲❪ ❝P❫❫❪❵❦ ✇▲ ⑨◗❱❖❖❪ ➄❪◗❦ ❲❪❵P❵❝❪❲ ▲◗✉ ➄❲❱❵❝❱➄❪❖ ❘❪ ❘❲P❱❦ ❪❦ ❘✥❯◗❫▲❵❱❦é ❘▲❵❖ ❖▲
➄P✇❱❦❱✱◗❪ ❫❱❤❲▲❦P❱❲❪❼

❷❪ ⑨❪❝❲é❦▲❲❱▲❦ ❘✥✐❦▲❦ ▲◗✉ ❫❱❤❲▲❦❱P❵❖ ❳⑨⑦▼❬ ❲❪�❪❦❦❪ ❖P◗⑧❪❵❦ ✇❪❖ ❘❪❫▲❵❘❪❖ ❘✥▲❖❱✇❪ ❘❪❖ ❲é♦◗❤❱é❖
❱❲▲❵❱❪❵❖ ❪❦ ✇❪❖ ❪❵⑧P❱❪ ❪❵ ❽❲▲❵❭ P✂ ✇❪❖ ❘❲P❱❦❖ ❘❪ ✇✥❯P❫❫❪ ❖P❵❦ ⑧❱P✇é❖ ➄▲❲ ❘❪❖ ❝P❵❘▲❫❵▲❦❱P❵❖ ♠

❫P❲❦❭ ❘❪❖ ▲❝❦❪❖ ❘❪ ❦P❲❦◗❲❪ ❪❦ ❘❪❖ ❪❫➄❲❱❖P❵❵❪❫❪❵❦❖ ❘❪ ✇P❵❤◗❪ ❘◗❲é❪❼

③é❖❱❖❦❪❲ ♠ ❝❪❦❦❪ ➄P✇❱❦❱✱◗❪ ❖◗❱❖❖❪ ❪❖❦ ◗❵❪ ❲❪❖➄P❵❖▲①❱✇❱❦é ➄P◗❲ ❵P◗❖❭ ❪❵ ➄▲❲❦❱❝◗✇❱❪❲ ➄P◗❲ ✇❪❖
❝❱❦P✈❪❵❖ ❖◗❱❖❖❪❖❭ ✇❪❖ ❲é♦◗❤❱é❖ ❪❦ ✇❪❖ ➄❪❲❖P❵❵❪❖ ⑧❱⑧▲❵❦ ❪❵ ⑨◗❱❖❖❪❼
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❚✇▲❲◗❖❭ ③▲❱❵ ④❭ ④⑤⑥⑥ ⑦❵❵❪❵❘▲❭ ❝P❫❫❱❦❦❪❘ ❖◗❱❝❱❘❪ ①✈ ❦❯❲P❻❱❵❤ ❯❱❫❖❪✇♦ ▲❤▲❱❵❖❦ ❦❯❪ ❦❲▲❱❵ ▲❦
❸❱❪❤❪✇①❲♣❝❺❪ ❳⑨❚❬ ❖❦▲❦❱P❵ ❵❪▲❲ ❯❱❖ ❝▲❫➄❼ q❝❝P❲❘❱❵❤ ❦P ❦❯❪ ❱❵♦P❲❫▲❦❱P❵ ❻❪ ❯▲⑧❪ ❲❪❝❪❱⑧❪❘ ♦❲P❫
❯❱❖ ♦❲❱❪❵❘❖❭ ▼▲❖P◗❘ ❚❯▲❘❱❲❱ ❯▲❖ ①❪❪❵ ❱❵ ⑨❻❱❦❜❪❲✇▲❵❘ ♦P❲ ❿❼⑥ ✈❪▲❲❖ ▲❵❘ ❨ ❫P❵❦❯❖ ▲❤P ❯❱❖
▲❖✈✇◗❫ ▲➄➄✇❱❝▲❦❱P❵ ❻▲❖ ❲❪�❪❝❦❪❘ ①✈ ❦❯❪ ⑨⑦▼❼ ➆❪ ❯▲❖ ▲➄➄❪▲✇❪❘ ▲❤▲❱❵❖❦ ❦❯❱❖ ❘❪❝❱❖❱P❵ ①❪♦P❲❪ ❦❯❪
❾❪❘❪❲▲✇ q❘❫❱❵❱❖❦❲▲❦❱⑧❪ ♥P◗❲❦❼ ➆❱❖ ♦❲❱❪❵❘❖ ❖▲❱❘ ❦❯▲❦ ❯❪ ❯▲❘ ❖❦▲❦❪❘ ❦❯▲❦ ❯❪ ❻P◗✇❘ ❯▲❲❫ ❯❱❫❖❪✇♦
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