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Zack, bumm, fertig bei der SKA-ndal-Institution

Wie man eine Bank ruiniert

von Andreas Glarner, Nationalrat, Oberwil-Lieli AG

Unsere einst stolze «Schweizerische Kreditanstalt» wurde von Spekulanten,
Profiteuren und skrupellosen, raffgierigen Managern an den Rand des Bankrotts
gewirtschaftet. Der Terminus «Bankrott» stammt aus dem Italienischen.

Italienische Geldwechsler der Renaissance haben namlich friiher auf einfachen Ti-
schen ihre Dienste angeboten. Konnte ein Geldwechsler seine vertraglichen Verpflich-
tungen nicht erflllen, wurde sein Tisch zerstort. Deshalb «banca rotta».

Offensichtlich braucht es nicht viel, um eine Bank in den Ruin zu treiben, sie also bank-
rottgehen zu lassen. Die Ingredienzen sind: Ein Verwaltungsratsgremium, das zur
Mehrheit mit Quotenfrauen aus aller Welt besetzt wird. Eine Geschaftsleitung, die sich
mehr um ihre Boni, dem Zahlen von Kopierpapier zwecks Beweis der Nachhaltigkeit
und LGBTQI-Belange statt um das Kerngeschaft und die Kunden kiimmert. Eine Auf-
sichtsbehorde, die kleine Fische jagt und die Grossen schleifen ldsst. Eine National-
bank, die sich kaum schleunigst und unmissverstandlich vor die Bank stellt — und dann
noch ein paar Spekulanten, Drohungen aus den USA und ein irrlichternder Bundesrat,
welcher sich von auslandischen Machten hertreiben lasst.

Eine Bank fiir die Schweiz

Die Geschichte der Crédit Suisse begann am 5. Juli 1856. An diesem Tag griindete
der Politiker, Geschaftsmann und Pionier Alfred Escher die «Schweizer Kreditanstalt».
Der ursprungliche Zweck dieser neuen, als «SKA» bekannten Bank war es, die Erwei-
terung des Schienennetzwerks und die weitere Industrialisierung der Schweiz finan-
zieren zu konnen. Die Bank erfreute sich grosser Beliebtheit und prosperierte von An-
fang an. Zunachst nur im Inland, bald aber genoss die Bank auch im Ausland enormes
Vertrauen.

Die freisinnigen Begrinder des Bundesstaats, die einst sieben von sieben Bundesra-
ten steliten und unglaublich viel fir die Schweiz leisteten, wiirden sich wohl im Grab
umdrehen, wenn sie sehen mussten, was ihre Nachfahren mit der wie in Eisen gegos-
senen Bank angerichtet haben.



Der Anfang vom Ende

Denn was die heutigen «Freisinnigen» aus der ehemals stolzen Bank gemacht haben,
spottet jeder Beschreibung. Und ja: Es war der gleiche, «bewéahrte» FDP-dominierte
Zurcher Wirtschaftsfilz, der bereits die Swissair zum Untergang brachte. Die Namen
haben zwar geadndert — das Totalversagen ist geblieben: Kielholz, Rohner, Gutzwiller,
Noser und Co. tragen wohl eine wesentliche Verantwortung am Untergang der guten
alten «Crédit Suisse».

Der Verwaltungsrat ist mehrheitlich mit Quotenfrauen besetzt. Sieben von zwélf Ver-
waltungsraten sind Frauen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates kommen aus aller
Herren Landern und Kontinenten. Allein das Einfliegen und Unterbringen der bunten
Truppe fur die Sitzungen dirfte einen hohen sechsstelligen Betrag verschlungen ha-
ben. Des weiteren bedienten sich alle VR-Mitglieder noch kraftig am Honigtopf der
Bank. Total 10,4 Millionen Franken waren es 2022 allein fiir den VR. Die GL bediente
sich mit total 32,3 Millionen Franken.

Das Risk-Comitee traf sich (ibrigens im 2022 zu dreizehn Sitzungen — davon war keine
ausserordentlich. Der Vergutungssauschuss traf sich zu zwélIf Sitzungen — davon wa-
ren drei ausserordentlich. Es ware wohl besser gewesen, das Risk-Comitee hatte an-
stelle des Vergutungs-Ausschusses ein paar ausserordentliche Sitzungen abgehalten.

Die Saudis steigen aus — und die Nationalbank schlaft

Der Anfang des Endes kam mit dem Ausstieg der Saudi National Bank, die erklart
hatte, der Crédit Suisse kein weiteres Geld in den Rachen schmeissen zu wollen. Zu
diesem Zeitpunkt hatte sich unsere Nationalbank nattrlich sofort hinter die Bank stel-
len mussen. Dies geschah nicht und so kam es, wie es kommen musste: Der CS wurde
das Vertrauen entzogen. Den anschliessenden Run mit dem Abzug der anvertrauten
Gelder hatte wohl auch eine gesunde Bank kaum Gberstanden.

Offenbar hatte weder der Bundesrat noch die Finma und auch nicht die SNB einen
vorbehaltenen Entschluss flr einen solchen Fall gefasst.

Notrecht a gogo

Nachdem der Bundesrat wahrend der Pandemie mittels Notrecht nach Belieben schal-
ten und walten konnte, scheint er nun auf den Geschmack gekommen zu sein. Er hat
es bei der sich abzeichnenden Strommangellage namlich bereits wieder angewendet.
Im konkreten Fall der CS allerdings scheint die Anrufung des Notrechts eher politisch
motiviert als tatsachlich notwendig gewesen zu sein.

Rechtliche Risiken konnten auch die UBS hart treffen

Die Entmachtung der Aktionare beider Banken, der nicht durch den Markt, sondern
durch den Bund bestimmte Kaufpreis, die Umgehung der Wettbewerbsbehoérden und
die Enteignung der Geldgeber mittels Umwandlung von Wandelanleihen in Eigenkapi-
tal im Umfang von sechzehn Milliarden dirften zu Klagen flihren und vor Gericht aus-
getragen werden mussen.



Statt Losung neue Probleme

Auch ohne grosse Kenntnisse kommt man sofort zum Schluss, dass der Bundesrat
nun tatsachlich die dimmste Variante gewahlt hat. Wirde man noch daran zweifeln,
wusste man es spatestens, nachdem die EZB-Chefin Christine Lagarde der Schweiz
gratuliert hat, mithin die Amerikaner und die Briten uns lobten. Wahrlich ein Grund zu
grosser Sorge!

Anstatt das Schweizer Geschaft der systemrelevanten Bank — auch «too big too fail»
genannt — zu retten, fusioniert man die CS mit der anderen systemrelevanten Bank
UBS und bringt sich so in noch viel grossere Abhangigkeiten. Grosse Abhangigkeiten
bestehen neu auch fir Unternehmungen, welche nicht mehr zwischen zwei Geschéfts-
banken wahlen kénnen. Und «zu schlechter Letzt» gehen natdrlich bei einer Zusam-
menfugung beider Banken mehrere tausend Arbeitsplatze floten.

Statt neue Gesetze: Fiihrungskrifte mit Anstand!

Und naturlich fordert die Linke nun wieder scharfere Gesetze. Doch solche braucht es
nun wirklich nicht. Denn die Finma hatte alle Instrumente gehabt — diese aber offen-
sichtlich nicht angewendet oder aus den gewonnenen Erkenntnissen komplett falsche
Schliisse gezogen. ’\

Es braucht nun flr systemrelevante Banken und Firmen Verwaltungsrate und Ge-
schéftsleitungsmitglieder, die Schweizer Blirger sind. Leute, die man kennt. Leute, die
im Idealfall ihren Werdegang in der Schweiz absolviert haben und die unser Land und
seine Leute kennen. Leute, denen das Wohl des Landes, seiner Blirger, seiner Firmen
und seiner Institutionen am Herzen liegt. Vor allem aber ansténdige, bodensténdige
Leute!

Bundesrat war unter Druck

Es zeichnet sich nun mehr und mehr ab: Die Schweiz stand unter grosstem Druck
seitens auslandischer Regierungen — ganz konkret seitens der USA, GB und der EU.
Und statt gerade hinzustehen und sich jegliche Einmischung zu verbitten, knickte un-
ser Bundesrat einmal mehr ein. Es wéare wirklich besser, wenn der Bundesrat kiinftig
auf Knien unterwegs ware — so wiirde er wenigstens nicht jedes Mal umfallen ...

Andreas Glarner



v €20TY0vT st ¥
H €202°+0'£0 T
OH £Z0TE0'TE g1 ©
uage|iag aulay HIluInJ jueg suls uew 3| OV €20TEO ¥ <t =
winjeq SaYeyIajya) INP3LI0Y ‘«ZISMYIS INZ ef» Seiliop “"AUISUISSB JaIaLIRj0] uadam 3|y  sn CZOT ST LT 1T €
SeJo0A-HD-el wWn1eq s31jeya|ya) Insao) (¥4

‘Yo YzZ-9ANLIIUIZINYISISPUR MMM ‘KZISMYDS INZ ef» Selliop 8 3010 20819 150 v €c0ce0or o1
«HD INZ ef» SeIIOA [«U3ZIaSWIN JOGLIASSUN|INYIIA» "J2d £dyeyan ayury - zualij|a3ul AyoIsun)y ™ £Z0TS0'E0 6 o
uage|iag aula) Jawniu Jap uoneunodxy(  OH €207T°20vL g g
(Younz ‘€202°20°Z¢) «UIYBA JOA 151 USJYRM YORN» YounT-ajod usjaldsiag 1a1p ue jjeman apanodw) )2 €200 LT F 4 EE
OS eUOf [eBSZNaLY "Ga4 "ET SSEjUY JAYPIRUAYQ siuSugipag uj apenjowaq| sn £20Z°70°0T 9 ek
.Bnyqy ais uayoew ‘1asiag, UOHNA ‘@AneNIUl-pjeSieg| (91U 18po 1739f juazuaiFaq Sunispuemnz| v £702°Z0°S0 S 9t
(ueyraH wea]) ,Snyqy usuls 315 UBYIBW J9SISF LSH,, VoI mmmcmcmmmmu Suj 3asiag ssnin TH CP0T IO LT 4 St
aAneu-pjesieg| uynq suuem [SIa pun snis|) pedy O Shuliy|  9H €707 1007 € vi
annenul-pesieq yejyds ejing of yaeys | ydl| o €207 TO'ET z L
«13sSAYW0AS» U3sog-N ‘puepNny Lo 1EMSIanIpolg qIsmaqusM | SN €20C'T090 T N

[}
—

Yo isziaziamids@ojul :ue uspuss Ay 00°ZT wn sZeisisuuop osje ‘Sunuiaydsiy Jap Seliop we susisaleds siq sjiamal a131q aseniag

BBOIYIS 1IN SN PUSIgal] UBIUY Y 19 UUBULSH NH JBWelS sealpuy 1oy 1a81ag suey oY
siuyalaziaassunzanyqy

u_cNHcN—@gaum 13 1A ‘SN :ue YoIauRYIeMm 1y
(P - £20Z°€0°¥Z :pup1s)

o K]

—~

€0z uejds3unuiaydsiy - juesug

= 1w o~ @

ot

—

Sy i - - -



	0
	1

