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Umdenken tut Not

Zu GROSS ist zu GROSS

Von Hans Geiger, em. Professor fiir Bankwesen, Weiningen ZH

2008 mussten die Eidgenossenschaft und die Schweizerische Nationalbank
(SNB) die UBS, die grosste Bank der Schweiz mit Milliardenbetragen retten. Die
Bilanzsumme der Bank betrug 2'000 Milliarden Franken, gut dreimal mehr als die
jahrliche Wirtschaftsleistung der Schweiz (BIP).

Die Lehre aus dem Debakel war: Eine finanzielle Rettung einer zu grossen Bank durch
den Staat darf nie wieder passieren. Dazu wurde wahrend fiinfzehn Jahren ein ausge-
kliigeltes Regulierungs- und Uberwachungssystem aufgebaut: Das «Too big to fail»-
Regelwerk. Es liegt beim Bundesrat, der Aufsichtsbehérde (FINMA) und der National-
bank (SNB) zuoberst in den Schubladen. «Too big to fail» ist eine Bank, wenn sie zu
gross ist, als dass sie untergehen darf.

Der Untergang der Credit Suisse

Als die Credit Suisse im Marz ins Schleudern geriet, blieben die Schubladen beim
Bundesrat, der FINMA und der SNB geschlossen. Stattdessen wurde die Bank mit
Hunderten von Milliarden an Liquiditat und Garantien gerettet. Das Ziel der «Too big
to fail»-Regulierung wurde verfehlt. Das Regelwerk ist gescheitert, obschon die Credit
Suisse die gesetzlichen Auflagen dem Vernehmen nach erfillt hat. Damit ist dieses
Regelwerk auch fur alle Zukunft gescheitert.

Erwin Heri, Professor fir Finanztheorie sagt dazu: «Wenn eine Bank "too big to fail”
ist, dann ist sie "too big"». Schlicht und einfach: Zu gross.

Der Gewinn dem Management, das Risiko dem Staat

Damit gilt fur systemrelevante Banken weiterhin: Die Gewinnchance gehort den Priva-
ten, das Verlustrisiko dem Staat.

Pikant im Falle der Credit Suisse ist, dass mit den «Privaten» nicht die Aktionare, son-
dern das bonusgetriebene Management gemeint sind.



Die Politik im Cockpit

Die Politik hat auf das Scheitern der Regulierung der systemrelevanten Banken heftig
reagiert:

e DerBundesrat hat mit einer extrem verkurzten Frist eine Gesetzesanderung in Ver-
nehmlassung gegeben, mit der im Wesentlichen die Notrechts-Erlasse des Bun-
desrats ins ordentliche Recht Gberfuhrt werden sollen.

e Das Finanzdepartement hat bei Prof. Manuel Ammann (HSG) eine Beurteilung des
Geschehens in Auftrag gegeben, die seit Mitte Mai vorliegt.

¢ Die Bundesversammlung hat eine Parlamentarische Untersuchungskommission
(PUK) mit der Untersuchung der Umstande beauftragt.

e Das Finanzdepartement hat eine Expertengruppe «Bankenstabilitdt» unter Prof.
Yvan Lengwiler (Uni Basel) eingesetzt. Sie soll bis Mitte August strategische Uber-
legungen zur Stabilitat des Finanzplatzes Schweiz erarbeiten.

e Der Bundesrast muss seine Evaluation des «Too Big To Fail’- Regelwerks bis An-
fang April 2024 prasentieren.

Systemrelevanz ist schon und verfiihrerisch

Die flunf (neu vier) grossen Banken weisen gerne auf die Last hin, die ihnen der Ge-
setzgeber wegen ihrer Systemrelevanz auferlegt hat: Mehr Eigenkapital, mehr Liquidi-
tat, mehr Administration fur die Sicherstellung einer geordneten Abwicklung, die im Fall
der Credit Suisse nicht erfolgt ist. Das sind alles Kleinigkeiten im Vergleich zu den
Vorteilen der Systemrelevanz.

Der Fall der Credit Suisse zeigt, dass es fur eine Bank vorteilhaft ist, systemrelevant
zu sein. Es ist auch fur Kunden vorteilhaft, bei einer systemrelevanten Bank Kunde zu
sein. Die ganze Bank und alle ihre Kunden erhalten damit praktisch eine Staatsgaran-
tie. Und diese schafft enorme Fehlanreize beim Management und bei den Kunden der
Bank. Vom Schutz der inlandischen Einlagen-, Kredit- und Zahlungsverkehrsgeschafte
— nur sie gelten als systemrelevant — profitieren auch die Investmentbanker und deren
Kunden in New York und London. Das ist schon ziemlich krass. Solche Asymmetrien
und die damit verbundenen Fehlanreize lassen sich nur verhindern (oder reduzieren),
wenn die Banken nur dann Zugang zum «Too big to fail»-Status erhalten, wenn sie
sich vorab einschneidenden Restriktionen unterwerfen.

Das System ersetzen

Beim zukinftigen Regelwerk flir systemrelevante Banken geht es nicht um die Opti-
mierung des bisherigen Regimes, sondern um dessen Ersatz, und damit um massive
Anderungen im Geschéaftsmodell der systemrelevanten Banken: Die systemrelevante



Bank muss getrennt werden von anderen Geschéften. Man spricht von einem Trenn-
bankensystem.

Das ist keine neue Idee. Die USA hatten im Gefolge des Borsenkrachs von 1929 und
der daraus folgenden Grossen Depression ein Trennbankensystem eingefuhrt, das
unter der Bezeichnung «Glass-Steagall Act» von 1933 bis 1999 eine strikte Trennung
des Kreditgeschafts mit Privatkunden vom Investmentbanking vorschrieb. Der «Glass-
Steagall Act» fUhrte zu einem Uber Jahrzehnte stabilen Bankensystem in den USA.
Als besonders sexy galt das Bankgeschaft in den USA wahrend dieser Zeit allerdings
nicht. Es war eher langweilig.

Wie weiter?

Sicher stehen weitere Themen auf der Traktandenliste der Politik: Dazu gehoren Ei-
genkapital- und Liquiditatsvorschriften, Regeln oder gleich Verbote von Bonussyste-
men, Gréssenbeschrankungen, Verstaatlichungsoptionen und vieles anderes mehr.

SVP und SP haben sich bereits klar in Stellung gebracht. Auf jeden Fall missen alle
Maoglichkeiten eines Trennbankensystems vertieft ausgelotet werden. Die Banken-
lobby wird wohl mit Verve fur unser traditionelles Universalbankensystem auf die Bar-
rikaden steigen. Mit je einer Staatsrettung flir die zwei Grossbanken in nur 15 Jahren
spricht politisch alles dagegen. Und die schwache Kursentwicklung an den Borsen fir
die Grossbanken zeigt, dass auch die Aktiondre an diesem Geschaftsmodell keine
Freude haben.

Hans Geiger



von und mit
Dr. Marco Caimi

Haus der Freiheit/
Landgasthof Sonne

«Kabarett & Dinner»
Wintersberg
92642 Ebnat-Kappel
Tickets a 75.00 CHF [exkl. Getrinke)
unter: info@maennerpraxis.ch

Alle Spielorte, Tickets und Informationen
unter: www.megaschwiizer.ch



Einladung zur ARBEITSTAGUNG

Fiir Zeitgenossen, die in wichtigen Fragen mitreden wollen.

Markus Melzl, ehemaliger Basler
Kriminalkommissar referiert zum Thema:

Kriminalitat heute

WANN: PROGRAMM:

Samstag, 17. Juni 2023 10.00 Begriissung (Toni Brunner)

10.00 Uhr bis ca. 16.00 Uhr 10.15 Referat Markus Melzl
Kriminalitatsbekdampfung:

Wo: - Die Anfange

Landgasthof Sonne - Die Situation heute

Haus der Freiheit - Welche Massnahmen sind zu treffen?

Wintersberg

12.00 Mittagessen

14.00 Diskussion

KOSTEN: Fragen an den Referenten
Antworten — Schlussfolgerungen

9642 Ebnat-Kappel SG

Eintritt frei , .
Mittagessen (Fr. 25.-) & Konsumation Was ist politisch zu tun?
gehen auf Kosten der Teilnehmer 16.00 Schlusswort (Toni Brunner)

Die Organisation der SVP-Akademie erfolgt im Auftrag der SVP Schweiz durch die Schweizerzeit.
< 3 e

Jetzt online anmelden: liebi@schweizerzeit.ch

Anmeldetalon Academy
17. Juni 2023, im Haus der Freiheit

Name, VOrname: e crveesseessssnens e SVP-Sektion:
Strasse/Nr.: Funktion:
PLZ/Ort: Mobile:
E-Mail:

Meniwahl O Fleisch O Vegetarisch

Bitte online Anmelden oder Talon bis spatestens am 9. Juni 2023 einsenden an:
liebi@schweizerzeit.ch, Schweizerzeit, Postfach 54, 8416 Flaach



SChWﬂclierZEit EINLADUNG
Frihjahrstagung 2023

WANN: PROGRAMM:

MittWOCh 21. Juni 2023 19.30 Uhr Begrussung, Ulrich SchlGer
d 19.40 Uhr Referat NR Mauro Tuena

19.30 Uhr 20.15 Uhr Fragen / Diskussion

20:30 Uhr Apéro riche
WO:
Hotel Glockenhof
Sihistrasse 31, 8001 Ziirich

Sicherheit Schweiz:
Waffenlieferungen
in Kriegsregionen?

Mauro Tuena

Nationalrat
Prasident Sicherheitspolitische Kommission NR

Bitte melden Sie sich mit untenstehendem Talon an.

ANMELDETALON Schweizerzeit-Frihjahrstagung 2023

U Ja, ich nehme an der Frithjahrstagung teil (bitte in Blockschrift ausfiillen)

Vorname Name
Strasse/Nr. PLZ/Ort
Tel. E-Mail
Anzahl Pers.

Anmeldung bis spitestens Donnerstag, 15. Juni 2023. Die Anmeldung wird nicht bestétigt.
Online: liebi@schweizerzeit.ch, per Post: Schweizerzeit, Postfach 54, 8416 Flaach,
Tel. 052 301 31 00, Fax 052 301 31 03, E-Mail: info@schweizerzeit.ch




SchweiZerzeit

DIE SCHWEIZERZEIT
IM GESPRACH
MIT IHREN LESERN

UR SCHWEIZ

Mittwoch, 28. Juni 2023

EINLADUNG

Verlagsleitung:
Dr. Ulrich Schilier

Schweizerzeit Verlags AG
Postfach 54, CH-8416 Flaach

Postkonto:
84-3870-9

Telefon +4152301 3100
Telefax  +41523013103

info@schweizerzeit.ch MwSt. Nr,
www.schweizerzeit.ch CHE-107.924.029

Souverdnitatsmiide Classe politique und unverbliimte Angriffe auf die Meinungsfreiheit
bedrohen Eigenstandigkeit und Freiheit der Schweiz.

AKTUELLE THEMEN

¢ Russland — China — USA — Europa
und der Ukraine-Krieg

Neutralitat: Der Weg der Schweiz

Europa im Wiirgegriff der
Masseneinwanderung

e (Jberschuldung und Inflation:
Geissel des 21. Jahrhunderts

Die Schweiz: Eigenstandig und unabhéngig

PROGRAMM

19.30 Uhr Referat Dr. Ulrich Schliier
20.30 Uhr Diskussion
21.00 Uhr Apéro

ORT
6002 Luzern

Hotel Continental Park
Murbacherstrasse 4
Nahe Bahnhof

GASTE SIND

HERZLICH
WILLKOMMEN

Birgerlich-konservatives Magazin fur
Unabhéngigkeit, Féderalismus und Freiheit
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