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Der Bundesrat jubelt

Die UBS - keine Staatsbank?

Von Hans Geiger, em. Professor fiir Bankwesen, Weiningen ZH

Vor einer Woche gab der Bundesrat bekannt: «CS/UBS: Samtliche Garantien des
Bundes beendet». Das war in der Tat eine gute Nachricht: Die «<neue UBS», in-
klusive der iibernommenen Credit Suisse, verzichtet auf die dank Notrecht zu-
gesagten 200 Milliarden Franken Liquiditatshilfe der Schweizerischen National-
bank, davon die Halfte mit Garantie des Bundes.

Und zusatzlich verzichtet sie auf die Bundesgarantie zur Absicherung allfalliger Ver-
luste aus den Gruselgeschéaften der Credit Suisse.

Auch die Borse jubelt

Die Anleger reagierten auf die Botschaft positiv, nachdem sie bisher das Superge-
schaft, das die UBS mit der Ubernahme der CS getatigt hatte, kaum honoriert hatten.

Die Anleger interpretieren den Verzicht auf die Garantien als Zeichen dafir, dass die
UBS die Risiken der Credit Suisse in den Griff genommen hat.

Auch die UBS jubelt

Die UBS sieht sich nicht nur von den Garantien des Staates befreit, sondern damit
auch von dessen faktischem Mitbestimmungsrecht (iber das weitere Vorgehen bei der
Behandlung des «Credit Suisse-Dossiers». Die UBS braucht jetzt Handlungsfreiheit
und will sich von der Politik nicht dreinreden lassen. Was sie vorhat, werden wir Ende
August erfahren.

Mein Massnahmenkatalog

Ende Marz hatte ich an dieser Stelle flr funf Massnahmen pladiert:
(1) Die CS Schweiz muss separat an die Borse gebracht oder verkauft werden.

(2) Das Investment Banking muss vom Rest der Bank abgetrennt werden
(Trennbankensystem).

(3) Bonussysteme fur Banken sind zu verbieten.



(4) Die Banken mussen mehr Eigenkapital ausweisen.
(56) Scharfere Sanktionen sind gegen die Chefs, nicht gegen die Banken zu treffen.

Was wird die UBS Ende August verkiinden?

Zur Massnahme 1: Es ist zu vermuten, dass die UBS-Chefs die Credit Suisse Schweiz
nicht weiter bestehen lassen, sondern in ihr eigenes Geschaft integrieren werden. Das
ware aus wettbewerbspolitischer Sicht bedauerlich, vor allem fur Firmenkunden. Fur
alle anderen Kunden bietet der Markt wohl genligend Alternativen zur neuen Su-
perbank.

Zur Massnahme 2: Die UBS wird das Investment Banking weiter stark herunterfahren,
ganz aufgeben oder abtrennen wird sie es freiwillig eher nicht.

Die weiteren drei Massnahmen muss die Politik festlegen, nicht die UBS-Leitung. Die
UBS wird sich dagegen wehren, und vor allem beim Bonusverbot auf die Unterstit-
zung anderer Banken rechnen kénnen.

Nach den Entscheidungen der UBS von Ende August ist vor den Entscheidungen der
Politik. Das wird ein langerer Prozess und beschéftigt alle Instanzen.

Die PUK

Zuvorderst bei den politischen Akteuren steht die PUK von National- und Standeraten.
Vor allem muss diese aufzeigen, weshalb das uber fiinfzehn Jahre entwickelte Kon-
zept zur Verhinderung einer neuerlichen Bankenrettung durch den Staat nicht ange-
wendet wurde.

Vor einem Jahr schrieb die Finanzmarktaufsicht (FINMA): «Die FINMA beurteilte die
Notfallpléne der Schweizer Einheiten von UBS und Credit Suisse im Jahr 2021 als
umselzbar. Die Credit Suisse effiillte die gesetzlichen Vorgaben wie bereits in den
Vorjahren vollsténdig».

Und bezuglich der hier entscheidenden Abwickelbarkeit (Resolvability) schreibt die
FINMA: «Beide Grossbanken erfiillten die von der FINMA definierten Zielvorgaben».

Gemass Gerlichten waren Interventionen der Behdrden aus den USA und anderen
Landern flr die Nichtumsetzung (mit)verantwortlich. Das ist nicht nachvollziehbar,
denn die schweizerischen Regeln waren mit den wichtigsten auslandischen Aufsichts-
und Resolutions-Behdrden abgestimmt.

Das alles ist nachzulesen im Jahresbericht 2021 der FINMA.

Das Parlament und die Wahlen

Neben — und parallel — zur PUK muss das Parlament als Gesetzgeber die Zligel in die
Hand nehmen. Es kann nicht sein, dass der Bundesrat immer dann, wenn es schwierig
wird, zu Notrecht greift. Und es kann im konkreten Fall nicht sein, dass das Parlament
Gesetze erlasst, die nicht umgesetzt werden. Vielleicht war das «Too big to fail»-Ge-
setzwerk nicht brauchbar. Auf jeden Fall muss es ersetzt werden.

Das Parlament muss Endscheide fallen, welche bei der nachsten Krise einer system-
relevanten Bank, allen vorab der UBS, eine neuerliche «Rettung» einer solchen Bank
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verhindern. Das dirfte nicht einfach sein und ohne massive Eingriffe in die Handlungs-
freiheit dieser Banken nicht machbar werden. Die Traktandenliste umfasst die Punkte
2 bis 5 meines Massnahmenkatalogs.

Nun stehen wir gliicklicherweise vor nationalen Wahlen. Die Parteien und die Kandi-
datinnen und Kandidaten fur die beiden Réate sollen sich dussern zu diesen Themen.
Bei der Frage nach einem Trennbankensystem geht es nicht um finanztechnische De-
tails, sondern um das wirtschaftliche Uberleben der Schweiz.

Christoph Blocher (SVP), Nick Hayek und Christian Levrat (SP) forderten 2014 ein
solches System. Sie wollten das verhindern, was jetzt mit der Credit Suisse eingetreten
ist. Der Standerat hat das Geschaft damals abgeschossen, und auch der Bundesrat
war dagegen. So billig werden die systemrelevanten Banken diesmal nicht davonkom-
men.

Die UBS: Doch eine Staatsbank?

Es muss alles daflir getan werden, dass sich ein «Fall Credit Suisse» mit der UBS
nicht wiederholen kann. Das nachste Mal ware keine weitere Bank da, welche dem
Bundesrat die Blurde abnehmen kénnte, mit oder ohne Notrecht. Und das wére das
definitive Debakel. Denn dass der Bundesrat eine Bankenleitung hinstellen kdnnte, die
das besser machen wiirde als der Versagerrat der Credit Suisse, ist kaum denkbar.

Die UBS: Eine Auslandbank?

Ganz am Schluss wird der Verwaltungsrat der UBS, wahrscheinlich auch deren Aktio-
nare, entscheiden mussen, ob die Bank mit den neuen, von der Politik gesetzten Rah-
menbedingungen arbeiten will. Als Alternative besteht fir die Bank immer noch die
Moglichkeit, ihren Sitz ins nahe oder ferne Ausland zu verlegen, und in der Schweiz
mit einer Filiale oder Tochtergesellschaft vertreten zu bleiben.

Wenn eine Bank "too big to fail" ist, dann ist sie "too big"». Dann ist sie flr die Schweiz
Zu gross.

Hinweis: Der Autor arbeitete von 1970 bis 1996 fiir die Credit Suisse (damals SKA), die letzten zehn Jahre
als Mitglied der Generaldirektion.

Hans Geiger

Legende zu den beiden Fotografien:

Am 12. Juni 2023 erfolgte die formelle Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS.
Die UBS war an diesem Tag beflaggt. Etwas speziell beflaggt: Zufall oder Programm?

(Bilder: Hans Geiger, aufgenommen am 12. Juni 2023)
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Souveranititsmiide Classe politique und unverbliimte Angriffe auf die Meinungsfreiheit
bedrohen Eigenstandigkeit und Freiheit der Schweiz.

AKTUELLE THEMEN

¢ Russland — China — USA — Europa
und der Ukraine-Krieg

¢ Neutralitat: Der Weg der Schweiz

e Europa im Wirgegriff der
Masseneinwanderung

e Uberschuldung und Inflation:
Geissel des 21. Jahrhunderts

Die Schweiz: Eigenstandig und unabhéngig

PROGRAMM

19.30 Uhr Referat Dr. Ulrich Schliier
20.30 Uhr Diskussion
21.00 Uhr Apéro

Winterthur

Parkhotel Winterthur
Stadthausstrasse 4
Nahe Bahnhof

Buslinie 1/5/7 ab Bahnhof bis
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