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Ermutigende Denkanstosse aus der Schulpraxis
16. November 2023, Hanspeter Amstutz

Es war ein Feuerwerk an piddagogischen Erkenntnissen, mit denen Allan Guggenbiihl seine Zuhdrer
im Ziircher Glockenhof fesselte. Guggenbiihls Erfahrung aus unzihligen Kriseninterventionen in
Volksschulklassen gaben seinen erfrischend provokativen Aussagen eine hohe Glaubwiirdigkeit.
Manche seiner Thesen konnte man im Vergleich mit den aktuellen didaktischen Stroémungen fast als
revolutiondr konservativ bezeichnen.

Fiir Allan Guggenbiihl stehen die Lehrerpersonlichkeit und die Beziehungsdynamik in jeder Schul-
klasse im Zentrum seiner pidagogischen Uberlegungen. Mit dieser Haltung ist er direkt am Puls des
schulischen Alltags. Fiir ihn sind Schulklassen «halbchaotische Institutionen», die eine hohe Pré-
senz einer vielseitig kompetenten Lehrkraft erfordern. Er wiinscht sich Lehrerinnen und Lehrer, die
mit innerer Uberzeugung eine Klasse fiihren und bereit sind, dem Schulgeschehen ihren Stempel
aufzudriicken. Jugendliche haben Anrecht auf gemeinsames Lernen im Klassenverband, wo die
Farbigkeit der Charaktere der Mitschiiler sichtbar wird. In Klassengespriachen iiber eine Lektiire,
beim sprachlichen Uben auf sportliche Weise oder beim gemeinsamen Singen erleben Schiiler eine
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ganz andere Qualitit des Unterrichts als beim abgeschotteten Lernen an Bildschirmen. Anerken-
nung innerhalb der Klasse zu finden hat fiir sie mehr Wert als sterile Belohnungen in einem
Computerprogramm.

Wer tragt die volle Hauptverantwortung fiir eine Klasse?

Konkret fordert Guggenbiihl eine starke Aufwertung der Arbeit der Klassenlehrkrifte. Es braucht
nicht mehr Lehrpersonal mit kleinen Pensen, sondern Lehrerinnen, die bereit sind, die volle Verant-
wortung fiir ihre Klasse zu iibernehmen. Das konnen sicher auch zwei befreundete Lehrerinnen
sein, welche die Lektionen unter sich aufteilen. Guggenbiihl hélt hingegen wenig von einem Team-
Teaching im gleichen Raum, da gemaéss seinen eigenen Beobachtungen die Aufmerksamkeit fiir die
Schiiler abnehme. Es niitze wenig, wenn sich die beiden Lehrpersonen bei einem Fehlverhalten
eines Schiilers ein paar vielsagende Blicke zuwerfen wiirden und dann doch nichts geschehe. Eine
Lehrerin, die allein in einem Raum stehe, mobilisiere ihre besten pddagogischen Kréfte, um zu
«liberlebeny. Klar, viel provokativer geht es nicht mehr, aber mit Aussagen dieser Art hat der
erfahrene Konfliktmanager fiir eine ganze Reihe herrlicher Denkanstdsse gesorgt.

Erfreulicherweise hat der Griinder des Condorcet-Bildungsblogs, Alain Pichard, eine Zusammen-
fassung des gehaltvollen Vortragabends geschrieben. Wie Sie im Bericht lesen konnen, war auch er
fasziniert von den voll aus der Schulpraxis heraus entwickelten Thesen. Dabei ist ihm vor allem der
Gegensatz zwischen den oft abgehobenen Ideen aus der Lehrerbildung und den aus der Praxis ent-
wickelten Grundsdtzen aufgefallen. Die Schule benétige keinen aus Hunderten von Kompetenz-
zielen konzipierten Lehrplan, sondern einen auf wesentliche Bildungsinhalte konzentrierten
Bildungskanon. Es gehe nicht zuletzt um Kulturvermittlung durch Geschichten als Gemeinschafts-
erlebnis fiir ganze Schulklassen.

Der Schweizerische Lehrerverband (LCH) regt eine Bildungsoffensive an

Vergangene Woche trat der LCH mit einem Paket an Forderungen zur Behebung des Lehrerman-
gels an die Offentlichkeit. Mit deutlichen Worten wies die LCH-Priisidentin Dagmar Résler darauf
hin, dass der Mangel an Lehrpersonal kein kurzfristiger Engpass ist. Im laufenden Jahrzehnt muss
mit einer jdhrlichen Verschérfung der Lage gerechnet werden.

Das prisentierte Massnahmenpaket des LCH enthilt zweckméssige Forderungen, die aber nur zum
Teil neu sind. Begriissenswert sind die vorgeschlagenen Regelungen fiir die nachtrégliche Ausbil-
dung von Quereinsteigern. Heikel wird es jedoch, wenn der LCH deutlich mehr Personal fiir inte-
grative Schulmodelle fordert, Losungen mit Kleinklassen jedoch ablehnt. Bildung mit wachsenden
Schiilerzahlen bendtigt mehr Geld, aber man muss sich schon fragen, ob bei den kostspieligen
Inklusionsschulen nicht der Bogen iiberspannt wird. Totalinklusion erweist sich in der Praxis als
Fass ohne Boden und wiére langst gestoppt worden, stainden nicht ideologische Barrieren im Weg.

Die LCH-Verbandsspitze hat angekiindigt, dass ihre konkreten Vorschlige zur Behebung des
Lehrermangels in Form von kantonalen parlamentarischen Initiativen umgesetzt werden sollen.
Umso bedauerlicher ist es, dass die bereits gestarteten kantonalen Initiativen fiir die Wiedereinfiih-
rung von Kleinklassen vom LCH nicht unterstiitzt werden. Die Préisidentin spricht zwar im NZZ-
Interview von einem «gewissen Unbehagen» der Lehrerpersonen gegeniiber dem integrativen
Schulmodell. Sie geht davon aus, dass die meisten Lehrpersonen hinter dem Integrationsgedanken
stehen und nicht zu Kleinklassen zuriickkehren mochten. Hans-Peter K6hli und unser Redaktions-
team sehen dies ganz anders. Wir sind sicher, dass viele Lehrpersonen flexible Losungen unter
Einbezug von Kleinklassen begriissen wiirden.

Erschopfte Jugendliche als Herausforderung fiir Schule und Gesellschaft

Vielleicht ist Thnen der Titel des Interviews mit Frau Rosler ins Auge gestochen. Es geht offenbar
um nicht weniger als 56 Prozent gestresster Schiiler, die an verschiedenen Formen von Erschopfung
leiden. Viele Teenager vergeuden Stunden in sozialen Netzwerken und fiihlen sich durch einen
iiberbordenden Informationsaustausch in einer Tretmiihle. Andere leiden am spiirbaren Druck ihrer
Eltern, die Gymipriifung bestehen zu miissen. Diese und weitere Stressfaktoren konnen Jugendliche
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tatsdchlich stark belasten. Die Zunahme von Erschopfungsdepressionen bei Jugendlichen ist auf
jeden Fall ein Alarmzeichen.

Ganz so iiberraschend kommt diese Entwicklung nicht, wenn man sieht, welch medialem Feuer-
werk unsere Jugend tagtéiglich ausgesetzt ist. Wer fiinf und mehr Stunden téglich am Handy ver-
bringt, kommt kaum noch auf geniigend Schlaf. Unterdessen weiss man, dass sich vor allem Méd-
chen im Netz stets von ihrer besten Seite her prasentieren miissen und unter den ewigen Verglei-
chen besonders leiden. Frau Rosler weist differenziert auf die komplexen Zusammenhinge bei der
Entstehung depressiver Zusténde hin. Sie ist sich bewusst, dass sich die Schule immer auf einer
Gratwanderung zwischen dem Leistungsanspruch der Gesellschaft und der individuellen Belastbar-
keit der Jugendlichen befindet.

Die Frage ist nur, wieweit die Schule diesem enormen Druck von aussen wirkungsvoll entgegen-
treten kann. Vielleicht miissten mutige Schulen beim Handygebrauch mit gutem Beispiel voran-
gehen. Es gibt ja bereits einzelne Schulen, die mit einem Handyverbot auf ihrer Anlage ein deut-
liches Zeichen fiir einen bewussteren Umgang mit den modernen Kommunikationsmitteln gesetzt
haben. Die Erfahrungen mit solchen Einschriankungen sind liberwiegend positiv und haben sich in
vielen Féllen giinstig auf die Schulleistungen ausgewirkt.

Schlussbouquet mit zwei Beitrdgen voller bemerkenswerter Denkanstoésse

Am Schluss des Newsletters haben wir zwei Beitrige, die spannende Inputs zu zwei Dauerbrennern
der Schulpolitik enthalten. Der eine Text befasst sich mit der Aufwertung der Berufslehren. Es geht
der Verfasserin darum, neben der Sicherung der Ausbildungsqualitit in den Betrieben und den
Berufsschulen zusitzliche Anreize fiir den Einstieg in die Berufslehren zu schaffen. Der andere
Beitrag stammt aus der Feder von Carl Bossard und befasst sich mit einer sehr viel stirker auf die
Schulpraxis ausgerichteten Lehrerbildung. Der anerkannte Zentralschweizer Bildungspionier fiihrt
uns in seinem spannenden Bericht in eine Lehrerbildungsinstitution, die vollig neue Wege geht.

Fir die Redaktion der Starken Volksschule Ziirich
Hanspeter Amstutz

Eine halbchaotische Institution, die viel Kreativitat und
wenig Steuerung braucht

Condorcet Billdungsperspektiven, 13. November 2023, von Alain Pichard

Ein Abend mit Allan Guggenbiihl

Es war die Starke Volksschule Ziirich, welche zu einem Referat mit dem Psychologen und
Psychotherapeuten Allan Guggenbiihl eingeladen hatte. Die etwa 50 Anwesenden erlebten ein
Feuerwerk geistreicher Analysen und verbliiffend einfacher Erkenntnisse. Condorcet-Autor
Alain Pichard war dabei.

Natiirlich hat der bekannte Ausbildner und Autor zahlreicher Fachbiicher und Artikel zu den
Themen Konfliktmanagement, Gewaltpravention, Bildung sowie Jungen- und Ménnerarbeit ein
Heimspiel. Vor den 50 eher élteren Zuhorerinnen und Zuhorern wirkt der auch schon in die Jahre
gekommene Referent spritzig, ja fast jugendlich. Der Vater von vier Kindern — das wird sofort klar
— weiss wovon er spricht. Kaum einer kennt die Jugendlichen in ihren N6ten und Bediirfnissen
besser und in der Gilde der Psychologen ist er — der stindig nah an der Praxis ist — schon fast
seltener als der Apollo-Falter auf unseren Wiesen.
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Guggenbiihl kommt denn auch sofort zur Sache. Die Schule sei
derzeit auf einer falschen Bahn. Ein Heer von Erziehungswissen-
schaftlern versucht seit ca. 15 Jahren die Schule top-down von
oben zu gestalten und umzuformen. Das erweise sich als schwie-
rig, weil die Schule sehr schwierig zu steuern sei. Es handle sich
hier um eine halbanarchische Institution mit vielen chaotischen
Féarbungen.

Die Arbeit in dieser Institution wiirde viel Kreativitit erfordern,
im Moment gehe aber gerade diese in diesem auf Kompetenzen
getrimmten Unterricht verloren. Der ehemalige Gitarrenlehrer
weist darauf hin, wie wichtig die Vermittlung eines Kultur-
kanons sei, betont beispielsweise die Bedeutung des Singens.
«Singen ist ein Teil der Arbeit, schon die Arbeitenden auf den
Baustellen oder auf dem Felde pflegten frither zu singen.» Heute
liest man im Lehrplan zur Musik Sitze wie: «Kann seinen
Korper funktionell wahrnehmen und musisch darauf reagieren.»

Alle 10 Jahre kimen von den Pddagogischen Hochschulen neue
Trends. Was bleibe, seien — vor allem auf der Oberstufe — demo-
tivierte Schiiler.

Skeptisch beurteilt der Referent auch die Tendenz, die Schule zu
einem Erziehungsort verschiedener gesellschaftlicher Anliegen
zu machen. Das fiihre meist ins Leere und zu einer Uberfrachtung

Allan Guggenbtiihl in Ziirich bei
einem Referat der Starken

Volksschule Ziirich: PH’s des Schulprogramms..
schaffen sich eine eigene Guggenbiihl — nun ganz in seinem Element — betont die Wich-
Definitionsmacht tigkeit der Klassengemeinschaft. Es sei fiir die Kinder wichtig

dazuzugehoren, denn die Schiiler orientierten sich an Menschen.
Die Rede von der kompletten Individualisierung sei ein Blodsinn. Die Idee des selbsttitigen
Schiilers, der alleine schon aufgrund der Tatsache, dass er selber entscheiden konne, woran er
arbeite, vor lauter Lernfreude explodiere, sei ein Betrug an den Lernenden. Man lerne in der
Gemeinschaft und man lerne, weil die anderen es auch tun. Die Lehrkraft — am besten ein ver-
antwortlicher Klassenlehrer oder eine selbstbewusste Klassenlehrerin — sei hier zentral. Sie miisse
belastbar und risikofreudig sein, hinstehen, wenn es nétig ist und auch Mut zur Emotion zeigen. Die
Personlichkeit des Lehrers sei ein zentraler Gelingensfaktor. Der Einzug der vielen zusitzlichen
Bezugspersonen im Klassenzimmer fiihre zu einer Verantwortungsdiffusion.

Kritisch geht er auch mit den Lernzielen in Sachen Sozialkompetenz ins Gericht. Fiir einen Lacher
sorgte Guggenbiihl, als er von einem Experiment an einer Schule erzdhlte, in der die Schiiler den
Unterricht hielten und die Lehrpersonen die Lernenden waren. «Sie konnen sich kaum vorstellen,
wie oft die Lehrkrifte zu spét in den Unterricht kamen, wie undiszipliniert sie sich wéhrend den
Lektionen verhielten.»

Hart ins Gericht geht Guggenbiihl auch mit den
Padagogischen Hochschulen, die sich immer wie

mehr eine eigene Definitionsmacht von Schule
schaffen wirden.

Es gibt Kritiker, die Guggenbiihl eine gewisse Intellektuellenfeindlichkeit vorwerfen. Das hat auch
mit dessen Referatstechnik zu tun. Guggenbiihl untermauert seine Thesen immer wieder mit Praxis-
beispielen und Anekdoten — positiven und negativen — und verzichtet génzlich auf Literaturhinweise
oder Quellenangaben. Es gilt die freie Rede ohne Manuskript. Es fallen verbliiffende Sitze, deren
Evidenz man dennoch iiberpriifen sollte. So behauptet Guggenbiihl, dass die Anwesenheit einer
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zweiten Lehrperson sofort die Aufmerksamkeit beider Lehrkrifte auf die Schiiler reduzieren wiirde.
Da wiirde man gerne erfahren, welche Untersuchung dies belegt.

«Es wird in der Schule noch nie so viel Papier
produziert wie heute, und noch nie so wenig gelesen».

Hart ins Gericht geht Guggenbiihl auch mit den Paddagogischen Hochschulen, die sich immer wie
mehr eine eigene Definitionsmacht von Schule schaffen wiirden. Die wiirden aber in separaten
Réumen fernab der schulischen Realitdt kreiert, gefiittert von stindig fliessenden Forschungs-
mitteln. Sie entwickelten sich damit immer mehr zu Playern der Bildungssteuerung. «Die obliga-
torische Weiterbildung gehort abgeschaftt, es braucht mehrere Anbieter. Die Lehrkrifte sollen
selber auswihlen, was ihnen dient.»

Er fordert zudem einen Stopp der Papierproduktion: «Es wird in
der Schule noch nie so viel Papier produziert wie heute, und noch
nie so wenig gelesen». In der Biirokratiekritik spricht man von
Datenfriedhofen. Als eine Massnahme schldgt der Psychologe —
nun in typischer Guggenbiihl-Art — vor, mit dem Protokollieren
der Elterngespriache aufzuhoren. So etwas zerstore den Ge-
sprachsfluss und die ungezwungene Gesprachskultur. Es schaffe
auch einen autoritdtsbehafteten Graben zwischen Lehrkraft und
Eltern.

Der Mahner und Analyst Guggenbiihl trigt seine Forderungen —
und das unterscheidet ihn von vielen anderen Reformkritikern —
stets charmant und freundlich vor. Man vernimmt kaum einen
Alarmismus und die missionarische Strenge fehlt vollig. Er
verlésst sich auf die gnadenlose Plausibilitit seiner Aussagen.

Wie ware diese Veranstaltung wohl

abgelaufen, wenn Allan Guggenbiihl

auf einem Podium an einer PH sich
mit einem Vertreter der von ihm

Timotheus Bruderer kritisierten Bildungsnomenklatura
moderierte den Abend vor zwei 200 Studis hiatte messen
souveran .
konnen?

Je langer das Referat dauerte, desto mehr hatte man das Gefiihl, dass hier vorne eine Person aus
dem Vollen schopft und er dies noch stundenlang tun konne. Allan Guggenbiihl aber — ganz der
Psychologe — weiss, wann die Aufmerksamkeitsspanne ihre Grenzen erreicht. Das Publikum
quittiert seine Ausfiihrungen mit einem warmen Applaus. Dem Moderator Martin Bruderer gelingt
es in der anschliessenden Fragerunde, die nervigen Co-Referate in Grenzen zu halten und sorgte
damit auch fiir eine gehaltvolle Diskussion.

Dem Berichterstatter hinterlasst der Abend eine kleine Wunschprosa-Frage. Wie wire diese Ver-
anstaltung wohl abgelaufen, wenn Allan Guggenbiihl auf einem Podium an einer PH sich mit einem
Vertreter der von ihm kritisierten Bildungsnomenklatura vor zwei 200 Studis hitte messen konnen?
Es ist anzunehmen, dass die Leitungen der PH’s ein solches Risiko scheuen.
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Lehrerschaft lanciert Initiativen gegen Verlust an
Bildungsqualitat
Tages-Anzeiger, 9. November 2023

Lehrermangel in der Schweiz

Die Lehrerschaft hat die jihrlich wiederholten Feuerwehriibungen wegen des Lehrkriifte-
mangels satt. In drei Kantonen geht sie darum mit Initiativen gegen den Qualitiitsverlust in der
Bildung vor.

Am Personalmangel in den Schulen wird sich so schnell nichts dndern, wie Dagmar Rosler, die
Zentralpréasidentin von Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH), am Donnerstag vor den Medien in
Bern sagte. Bis 2030 diirften die Schiilerinnen- und Schiilerzahlen um acht bis elf Prozent wachsen.

Mit dem Aktionsplan Bildungsqualitét wollen der LCH und vorerst neun Deutschschweizer Kanto-
nalverbande eine Kampagne gegen die prekére Lage starten. Spater werden die Westschweiz und
das Tessin dazustossen. Bestérkt in ihren Pldnen sehen sich die Verbiande durch eine Umfrage des
Instituts Sotomo, wonach die Bevolkerung die Bildung hochhilt.

Immer mehr Kantone fiillten Personalliicken mit Personen ohne Lehrerdiplom, kritisierte der LCH.
Das diirfe nicht zum Dauerzustand werden, warnte Stefan Wittwer, Geschéftsfiihrer des Lehrper-
sonalverbands Bildung Bern. Fiir das Unterrichten sei eine pddagogische Ausbildung bei aller
Wertschétzung fiir die Undiplomierten zwingend, sollten Kinder und Jugendliche die bestmogliche
Ausbildung erhalten.

Lehrkriéfte ohne Diplom sollen zur Ausbildung verpflichtet werden

Da die Bildung Kantonssache ist, setzt der Aktionsplan dort an. In den Kantonen Aargau, Bern und
Zug lancieren die Lehrerverbdnde Initiativen. Die Unterschriftensammlungen sollen nach Neujahr
starten. In weiteren Kantonen laufen derzeit Abklarungen.

Die drei bereits bekannten Initiativen zielen in die gleiche Richtung. So sollen Lehrkrifte ohne
Diplom zur Ausbildung verpflichtet werden. Wie Kathrin Scholl vom Aargauischen Lehrerinnen-
und Lehrerverband erklirte, miisste der jeweilige Kanton dabei den Lohnausfall in geeigneter
Weise abfedern.

Weitere zentrale Punkte sind die Entlastung von administrativen Arbeiten, eine Starkung der
Klassenlehrerinnen und -lehrer, mehr Unterstiitzung bei der gezielten Forderung, kleinere Klassen
sowie mehr Ausbildungsplétze.

Unter den Kantonen mit bereits konkreten Vorschldgen ist auch Graubiinden. Der dortige Verband
Lehrpersonen Graubiinden setzt auf eine Petition gegen die in die Vernehmlassung geschickte Revi-
sion des Schulgesetzes, wie Geschiftsfiihrer Jori Schwirzel sagte. Der Verband bekampft dabei
Pléne der Regierung zur Erteilung unbefristeter Lehrberechtigungen an Personen ohne
Lehrerdiplom.

Zudem will die Regierung Heilpddagogik-Stunden und nach Jahrgang getrennte Nachmittage im
Kindergarten streichen. Letzteres wiirde das Pensum der Kindergéirtnerinnen von 100 auf 83 Pro-
zent senken, erklarte Schwiérzel.

Keine nationale Bildungsinitiative

Dass der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer Schweiz nicht analog zur erfolgreichen Pflegeini-
tiative eine landesweite Bildungsinitiative startet, erklarte Rosler mit den unterschiedlichen Gege-
benheiten in den Kantonen.

Schwirzel illustrierte das an Graubiinden: Der Lehrerinnen- und Lehrermangel sei zwar weniger
ausgepragt als andernorts. Bei den Lehrkréften in italienischer Sprache und in den fiinf rdtoroma-
nischen Idiomen sei die Lage hingegen dramatisch.
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Neben den drei kantonalen Initiativen und der Petition sind im Rahmen des Aktionsplans verschie-
denste Vorstosse und Aktionen moglich, wie Rosler sagte. Ganz im Sinne der auf die Kantone
konzentrierten Strategie wiirden sie individuell ausfallen.

Bildungsqualitat sichern — jetzt!
LCH-Medienmitteilung, 9. November 2023

Der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH) und mehrere kantonale Sektionen
haben heute an einer Medienkonferenz in Bern den «Aktionsplan Bildungsqualitit) vorgestellt.
Sie prisentieren darin konkrete Massnahmen gegen den Personalmangel. Die Kantonalsekti-
onen passen diese Vorschlige an die Gegebenheiten vor Ort an und bringen sie mittels Volks-
initiativen und weiteren Aktionen in den politischen Prozess ein. Ziel des Aktionsplans ist, dass
die Parlamente und Bildungsdirektionen in den Kantonen die Vorschliige priifen und umsetzen.

«Bildung ist eine Investition in die Zukunft der Schweiz und ihrer Bevilkerungy, stellt LCH-Prési-
dentin Dagmar Rosler heute vor den Medien klar. «Der wirtschaftliche Erfolg der Schweiz sowie
ihre demokratische Stabilitét griinden auf fachlich gut abgestiitzter Bildung fiir moglichst alle. Die
Schiilerinnen und Schiiler von heute sind die Fachkrifte und die Stimmbiirgerinnen und Stimm-
biirger von morgen. Das ist das wahre Erfolgsmodell Schweiz.»

Aktuell fiillen immer mehr Kantone die Personalliicken, indem sie Personen ohne Lehrdiplom
anstellen. Doch diese Notlosung darf nicht zum Dauerzustand werden, wie Stefan Wittwer,
Geschiftsfiihrer von Bildung Bern, ausfiihrt: «Kinder und Jugendliche zu unterrichten, ist eine
wichtige und anspruchsvolle Aufgabe. Eine entsprechende Ausbildung ist zwingend, wenn wir
unseren Kindern die bestmogliche Ausbildung garantieren mochten.»

Als erste Kantonalsektion steht der Aargauische Lehrerinnen- und Lehrerverband (alv) mit seiner
Volksinitiative in den Startlochern. «Wir starten mit der Sammlung der Unterschriften im January,
erklért alv-Prasidentin Kathrin Scholl. «Die Initiative hat zum Ziel, die Bildungsqualitét als Auftrag
in der Kantonsverfassung zu verankern. So beauftragen wir die Politik, endlich konkrete Mass-
nahmen zu ergreifen.»

Volksinitiativen sind auch in den Kantonen Bern und Zug geplant, in weiteren Kantonen laufen
Abklarungen. Wieder einen anderen Weg wihlt der Verband Lehrpersonen Graubiinden (LEGR):
«Wir sind mitten in der Revision des Schulgesetzes», erklart Geschiftsleiter Jori Schwiérzel.
«Damit unsere Anliegen vom Kanton gehort werden, lancieren wir eine Petition als starkes Signal
an Regierung und Parlament, dass der Bevolkerung die Bildungsqualitét wichtig ist.»

Um den Personalmangel an den Schulen zu bekdmpfen, braucht es ein Biindel an Massnahmen. Der
LCH und die kantonalen Verbande schlagen im Aktionsplan Bildungsqualitit folgende Massnah-
men vor. Diese Massnahmen konnen in den einzelnen Kantonen je nach Situation angepasst
werden:

e Entlastung von administrativen Aufgaben. Lehrpersonen sollen sich wieder auf den
Unterricht konzentrieren konnen.

e Stirkung der Position der Klassenlehrperson mit entsprechenden Ressourcen. Die
Klassenlehrperson ist eine wichtige Schnittstelle zwischen Fachlehrpersonen, Schiilerinnen
und Schiiler und Eltern.

e Mehr Unterstiitzung fiir die gezielte Forderung der Schiilerinnen und Schiiler. Mittels
Teamteaching, Klassenassistenzen oder Einsatz von Schulischen Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen sollen einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt unterstiitzt werden.

e Kleinere Klassen und zeitweiser Halbklassenunterricht. So haben die Lehrpersonen
mehr Zeit fiir das einzelne Kind und die Belastung der Lehrpersonen wird reduziert.
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¢ Eine Verpflichtung zur Ausbildung fiir Personal ohne Lehrdiplom. Dabei ist es wichtig,
diese Personen wihrend ihrer Ausbildung finanziell und zeitlich zu unterstiitzen.

e Mehr und passendere Angebote fiir qualifizierte Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger. Es braucht insbesondere eine Losung fiir den Erwerbsausfall sowie berufs-
begleitende Studienginge.

e Mehr Ausbildungsplitze fiir Lehrpersonen. Die Politik muss Rahmenbedingungen
schaffen, damit die Hochschulen das durch den steigenden Bedarf an Lehrpersonen
entstehende Wachstum bewdéltigen konnen.

¢ Eine angemessene Unterstiitzung fiir Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger.
Begleitung in der Berufseinstiegsphase und eine gezielte Unterstiitzung sollen Berufsaus-
tritte verhindern.

e Eine Angleichung der Lohne und bessere Lohne auf den unteren Stufen. Kantone mit
zu tiefen Lohnen miissen nachziehen, insbesondere auf unteren Stufen.

«56 Prozent der Schuler fuhlen sich gestresst, der
Umgang damit ist eine Gratwanderung»
NZZ, 10. November 2023, Erich Aschwanden

Dagmar Rosler, die oberste Schweizer Lehrerin, beobachtet, wie Jugendliche sich wegen der
sozialen Netzwerke selbst zunehmend unter Druck setzen. Nicht hilfreich sei, wenn die Eltern auf
den Ubertritt ins Gymnasium dréingten, sagt sie im Gespréich mit Erich Aschwanden

Frau Rosler, die Kriege im Nahen Osten und in der Ukraine sind allgegenwiirtig und beschiifti-
gen die Menschen stark. Wie wirkt sich die unsichere Weltlage in den Schulen aus?

Natiirlich spiirt man in den Klassenzimmern, dass es unruhige Zeiten sind. Diese Kriege gehen nicht
spurlos an den Kindern und Jugendlichen vorbei. Doch es ist nie wirklich friedlich auf der Welt.
Wir haben immer Konflikte, die die Schiilerinnen und Schiiler iiber die unterschiedlichen Kulturen
betreffen. Den Beginn des Kriegs in der Ukraine haben wir als Lehrpersonen besonders stark
gesplirt. Wohl auch, weil die Auseinandersetzungen in Europa stattfinden und viele Kinder und
Jugendliche aus der Ukraine in die Schweiz gefliichtet sind. Schon kurz nach Kriegsbeginn und
wiéhrend einer Thematisierung des Konflikts in der Klasse sagte ein syrisches Maddchen: « Warum
wird so viel iiber diesen Konflikt gesprochen? Bei uns ist auch Krieg.» Das zeigt genau auf, wie
sensibel die Situation in einer Klasse sein kann.

Was kann die Schule unternehmen, damit die Belastung fiir die Kinder nicht zu gross wird?
Kinder und Jugendliche spiegeln wider, was sie von Erwachsenen oder Gleichaltrigen héren und
erfahren. Das merkt man, wenn es zu Auseinandersetzungen unter Schiilerinnen und Schiilern
kommt. Dann brauchen die Kinder Schimpfworter und Schuldzuweisungen, wie sie in den gegen-
wirtigen politischen Debatten und in sozialen Netzwerken verwendet werden. Die Schule hat in
dieser angespannten Lage eine ganz wichtige Aufgabe, indem sie die Konflikte thematisiert,
einordnet und die Sachlage erklirt. In der thematischen Aufarbeitung darf es auf keinen Fall um
Schuldzuweisungen, Recht oder Unrecht gehen.

Verschiedene Befragungen zeigen, dass immer mehr Kinder und Jugendliche unter psychischen
Problemen leiden. Wie spiiren Sie das im Unterricht?

Das wirkt sich sehr unterschiedlich aus. Es gibt Schiiler, die sehr ruhig werden und sich zuriick-
ziehen. Auf der anderen Seite gibt es solche, die es nicht mehr schaffen, tiglich in die Schule zu
kommen. Diese jungen Menschen fiihlen sich aus verschiedenen Griinden {iberfordert. Fiir die
Schulen sind das grosse Herausforderungen. Sie konnen im Rahmen ihrer Méglichkeiten versuchen,
den Betroffenen zu helfen und sie zu unterstiitzen.
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Es gibt doch die Moglichkeit, die Schulsozialarbeiter oder Schulpsychologen einzuschalten.

Ja, das stimmt, und diese Stellen werden in der Regel auch so frith wie moglich einbezogen. Die
Ursachen von psychischen Problemen von jungen Menschen sind vielfdltig und liegen auf ver-
schiedenen Ebenen. Beim einzelnen Individuum, in dessen Familie, deren sozialer Herkunft, dem
Bildungsstatus oder der wirtschaftlichen Situation. Die Schule als zentraler Lern- und Lebensraum
hat hier zwar eine wichtige Rolle. Sie kann in der Gesundheitsférderung, in der Fritherkennung und
in der Prévention ihren Beitrag leisten, sie ist aber auch in dieser Thematik auf gute Zusammen-
arbeit aller Beteiligten angewiesen.

Wie viele solcher aussichtslosen Fiille gibt es?

Ich wiirde nicht von aussichtslosen Féllen sprechen. Es muss immer Hoffnung geben, dass sich eine
schwierige Situation wieder aufldsen ldsst. Doch es ist eine Tatsache, dass sich 56 Prozent der jungen
Menschen im Alltag gestresst fithlen. Meist ist es ein Cocktail von verschiedenen Stressfaktoren. Fiir
die Schule ist der Umgang damit eine Gratwanderung. So darf und muss die Schule etwas von den
Kindern und Jugendlichen fordern. Schliesslich sollen sie befdhigt werden, spéter im Berufsleben zu
bestehen oder studierfiahig zu werden. Allerdings erlebe ich auch, dass die Jugendlichen sich selbst
sehr stark unter Druck setzen. Eine wichtige Rolle spielen dabei die sozialen Netzwerke. Man muss
sich immer als happy und cool darstellen. Schwichen gibt es auf diesen Kanélen nicht.

Welche Rolle spielen bei diesem Leistungsdruck die Eltern?

Auch sie stehen unter Druck und machen sich Sorgen um die Zukunft ihrer Kinder. Noch immer ist
die Ansicht weit verbreitet, dass das Gymnasium der Konigsweg ist. Der Weg in die Zukunft via
Berufsbildung kommt fiir viele gar nicht infrage. Das erzeugt natiirlich Druck auf die Jugendlichen
—und auf die Schule. Es gibt aber auch Studien, die belegen, dass die zentrale Ursache von Stress
und Uberfordungserfahrungen die ausgeprigte Leistungs- und Erfolgsorientierung von den Jugend-
lichen selber ist. Dies nicht nur aus positiver Motivation, sondern auch aus Verunsicherung und
Angst um ihre berufliche Zukuntt.

Wie gehen Sie als Klassenlehrerin mit diesem Druck seitens der Eltern um?

Das ist keine neue Situation. Man lernt damit zu arbeiten. Ich war friither als Lehrerin der fiinften
und sechsten Klasse immer dann eine gute Lehrerin, wenn ich moglichst viele Schiilerinnen und
Schiiler in die Bezirksschule und ins Gymnasium gebracht habe. (Lacht.) Ich kann diese Angst
sowohl aus Sicht einer Lehrerin, aber auch als Mutter nachvollziehen. Jugendliche miissen in der
schwierigen Phase am Anfang der Pubertit besonders leistungsfahig sein, um ein moglichst hohes
Leistungsniveau zu erreichen. Es ist kontraproduktiv, in dieser Situation zusétzlichen Druck auf die
Schule und das Kind auszuiiben. Es ist nicht schlechter, wenn man in die Sekundarschule kommt
und dann eine Berufslehre macht. Theoretisch sehen das die meisten Eltern auch ein, aber wenn es
um das eigene Kind geht, sieht die Sache dann allerdings doch etwas anders aus.

Die friihe Selektion wird von zahlreichen Bildungsexperten kritisiert, weil sie Kinder aus weniger
bildungsaffinen Haushalten benachteiligen kann. Miisste man den Gymi-Entscheid weiter nach
hinten schieben?

Diese Diskussion wird nun seit mehr als dreissig Jahren gefiihrt und ist in letzter Zeit wieder stirker
aufgeflammt. Der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH) ist dabei, intern {liber diese
Frage zu diskutieren. Ich kann mich daher nicht abschliessend dussern. Es ist sicher ein Thema,
iiber welches man nachdenken muss, doch ich glaube nicht, dass man durch die Anderung einer
Stellschraube im recht starren Gefilige des Bildungssystems alle Probleme 16sen kann.

Fast ebenso lange dauert die Diskussion iiber die integrative Schule. Dieses Modell wird auch
von vielen Lehrerinnen und Lehrern zunehmend kritisiert.

Es ist absolut legitim, dass Lehrpersonen ein gewisses Unbehagen gegeniiber dem integrativen
Unterricht dussern. Doch ich bin iiberzeugt, dass der Grossteil der Lehrerinnen und Lehrer nicht
zum System mit Klein- und Werkklassen zuriickkehren wollen und hinter der inklusionsorientierten
Schule stehen. Das Modell der integrativen Forderung als solches wird meines Erachtens nicht
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infrage gestellt. Die derzeitige Diskussion in verschiedenen Kantonen zeigt jedoch, dass Lehrperso-
nen Miihe bekunden, die hohen, unzéhligen und vielféltigen Anforderungen, die an die Schule
herangetragen werden, jederzeit und vollumfénglich zu erfiillen. Als Lehrerin leidet man, wenn man
das Gefiihl hat, man habe fiir die Kinder und Jugendlichen in der Klasse zu wenig Zeit. Das gilt
nicht nur fiir die leistungsschwicheren Schiiler, sondern auch fiir die leistungsstérkeren, die man
gerne mehr fordern mochte.

Braucht es also noch mehr Personal im Schulzimmer?

Wenn ich einen Wunsch frei hitte, dann wiirde ich mir wiinschen, dass es moglich wére, dass eine
grossere Konstanz im Unterricht Einzug halten konnte. Im Sinne von Beziehung und Vertrauen
wiére es fur Schiilerinnen und Schiiler sicherlich sehr hilfreich, wenn wéhrend des ganzen Schulall-
tags zwei Lehrpersonen anwesend sein konnten. Heute ist die Klassenlehrperson trotz verschiede-
nen Forderlehrpersonen viele Lektionen mit der ganzen Klasse allein. Es braucht nicht mehr Leute,
die einige Stunden in der Woche zusitzlich im Klassenzimmer sind. Es braucht mehr Ruhe im
System, indem zwei Lehrpersonen den ganzen Tag oder zumindest den ganzen Morgen eine Klasse
betreuen.

Das ist eine gewagte Forderung angesichts des Lehrermangels.

Ja, das ist es, aber es ist auch eine Frage des politischen Willens. Es gibt ganz viele Politiker, die
sich sehr stark fiir die Bildung und fiir eine gute Qualitdt des Unterrichts einsetzen. Sobald es aber
um Anliegen wie stirkere Unterstiitzung der Lehrer im Klassenzimmer oder die Entlastung von
administrativen Arbeiten geht, wird dies als gewerkschaftliche Forderung abgetan. Natiirlich vertritt
der Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer standespolitische Anliegen. Doch wenn man Lehre-
rinnen und Lehrern gut zuhort, miisste man bei diesen Punkten ansetzen.

Doch bereits heute gibt es zu wenig Lehrerinnen und Lehrer. Was unternimmt der
Lehrerverband, um diesen seit Jahren anhaltenden Mangel zu beheben?

Die Bildungspolitik ist in den meisten Bereichen Sache der Kantone. In jedem Kanton présentiert
sich die Situation, wie und wo man ansetzen soll, anders. Es gibt jeweils andere politische Mittel,
um Forderungen zur Bekdmpfung des Personalmangels durchzusetzen. Unser Aktionsplan «Bil-
dungsqualitit sichern» setzt daher auf die Koordination durch den Dachverband der Lehrerinnen
und Lehrer sowie die Kantonalsektionen, die einen direkten Kontakt zu den Bildungsdirektoren und
Volksschuldmtern haben. Der LCH als Verband hat das Thema lanciert und dient als Drehscheibe
zur Vermittlung von Ideen.

Mit welchen politischen Instrumenten wollen Sie das Problem angehen?

Je nach Kanton werden wir Volksinitiativen lancieren, eine Petition oder andere politische Aktionen
starten. Dafiir hat der LCH die Piste gelegt, auf der die Kantone mit ihren Aktionen nun abheben
konnen. Konkret werden wir in den Kantonen Aargau, Bern, Graubiinden, Luzern, Ob- und Nidwal-
den, Schwyz, Schaffhausen und Zug in dieser Richtung aktiv.

Um Ihre Forderungen durchzusetzen, brauchen Sie die Unterstiitzung der Bevolkerung.

Ich hoffe natiirlich, dass wir bei allfdlligen Volksabstimmungen die Mehrheit der Stimmbiirger
tiberzeugen konnen. Wir haben bei Sotomo eine Studie in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse zeigen,
dass man sich in der Bevolkerung Sorgen um die Bildungsqualitét in der Schweiz macht. Es wird
ein direkter Zusammenhang zwischen Bildungsqualitidt und dem Personalmangel an den Schulen
gemacht. Die Leute fragen sich zu Recht, wie es weitergehen soll, wenn die Schiilerzahlen bis 2031
standig steigen, wir aber bereits jetzt zu wenig Personal an den Schulen haben. Die Erkenntnis,
welch wichtige und herausfordernde Arbeit Lehrpersonen und allgemein die Schule hat, ist in der
Bevolkerung grossmehrheitlich angekommen. Das Bild vom Lehrer als Ferientechniker, der zudem
unter der Woche viel frei hat, ist endlich und endgiiltig Geschichte. Das freut mich personlich sehr.
Dafiir haben Lehrerinnen- und Lehrerverbande Jahre gekampft.




- =
\% Newsletter «Starke Volksschule Zirich» vom 19. 11. 2023 Seite 11

Umstrittene Lehrervision
NZZ, 17. November 2023, Meinung & Debatte, Leserbriefe

Die Prisidentin des Schweizer Lehrerinnen- und Lehrerverbandes (LCH), Dagmar Rosler, wiinscht
sich zwei Lehrpersonen pro Klasse (NZZ 10. 11. 23). Diese Vision erscheint jedoch angesichts des
akuten Lehrkréftemangels und der steigenden Schiilerzahlen als unrealistisch.

Statistiken des BfS zeigen, dass bis 2031 zwischen 43 000 und 47 000 neue Lehrkréfte fiir die
Primarstufe und zwischen 26 000 und 29 000 fiir die Sekundarstufe I benétigt werden. Die For-
derung nach jéhrlich 7000 neuen Lehrkréften stellt die pddagogischen Hochschulen vor grosse
Herausforderungen.

Bemerkenswert ist, dass die Prisidentin in ihren Uberlegungen Quereinsteiger ausschliesst, obwohl
diese eine wichtige Rolle im Umgang mit dem Lehrermangel spielen konnten.

Es sollten Moglichkeiten aufgezeigt werden, wie Personen ohne Lehrerdiplom in das Bildungs-
system integriert werden konnen. Dies konnte ein Losungsansatz neben den vom LCH vorgeschla-
genen ausbildungspolitischen Ansétzen sein. Auch die padagogischen Hochschulen miissen ihre
Strategien iiberdenken.

Eine rein quantitative Erhohung der Absolventenzahlen reicht nicht aus. Es sind massgeschneiderte
Losungen erforderlich, die die familidre Situation und die bisherigen beruflichen Erfahrungen und
Qualifikationen der Quereinsteiger beriicksichtigen.

Eine alternative Losung konnte eine auf Absolventen von Universititen, FH und HF zugeschnittene
Ausbildung sein, die sich auf piddagogische Anforderungen konzentriert und gleichzeitig zu einem
anerkannten Lehrerdiplom fiihrt.

Die gegenwirtigen Bestimmungen, insbesondere reduzierte Gehilter und befristete Anstellungen,
bieten Quereinsteigern weder Sicherheit noch einen klaren Planungshorizont. Es ist dringend erfor-
derlich, dass alle Beteiligten gemeinsam nach tragfahigen Losungen suchen. Die Qualitit und die
Sicherstellung des Schulsystems fiir die ndchste Generation hiingen davon ab.

Adrian Tiirler, Klassenlehrperson 3. Oberstufe und Quereinsteiger, Neunkirch

Es ist nicht nur so, dass «Lehrpersonen ein gewisses Unbehagen gegeniiber dem integrativen Unter-
richt» dussern, sondern dieser Aspekt nimmt eine zentrale Rolle ein bei den negativen Faktoren in
der heutigen Schulmisere. Nur wird das leider immer noch bestritten oder marginalisiert seitens der
Lehrerverbédnde.

Dagmar Résler ist auf dem Holzweg mit ihrer Uberzeugung, wonach «der Grossteil der Lehrerinnen
und Lehrer nicht zum System der Klein- und Werkklassen zuriickkehren will».

Dort ndmlich, wo Umfragen gemacht wurden wie in Basel oder teilweise in Ziirich und in andern
Orten, war das pure Gegenteil der Fall: Eine klare Mehrheit der Lehrpersonen teilt die Ansicht
renommierter Fachleute, dass es Kinder gebe, die sich einfach nicht in Normalklassen eingliedern
lassen wiirden und die in kleinen Abteilungen weit besser aufgehoben wéren.

Warum hat der LCH Angst, zu diesem Punkt durch ein neutrales Institut endlich iiberall die Mei-
nung der Lehrerschaft erheben zu lassen? Genau diese Integration auf Biegen und Brechen ist es,
welche viel dazu beitrigt, dass Unruhe, Stress und Uberforderung in den Klassen auftreten, und
man wiirde gescheiter konkret den Hebel hier ansetzen, statt nun offenbar auf Initiativen oder
Petitionen mit sehr ungewissem Ausgang zu setzen.

Denn wer zum Beispiel anstrebt, fiir jede Klasse mindestens am Vormittag stets zwei Lehrpersonen
einzusetzen, hat meines Erachtens den Boden der Realitédt genauso verlassen wie jene, die fordern,
man miisse sofort die Teilzeitstellen verbieten.
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Ja, mehr Lehrpersonal sollte her — aber auch in diesem Punkt spielt die Integration eine iible Rolle,
denn sie schreckt ab und hat auch schon zahlreiche fahige, junge Leute aus dem Lehrberuf
vertrieben.

Hans-Peter Kohli, Ziirich

Die Berufslehre muss aufgewertet werden
NZZ, 9. November 2023, Claudia Rey

Nicht alle Schiiler passen ins Gymnasium. Doch die Berufslehre verliert an Bedeutung. Hohere
Lehrlingslohne werden das Problem nicht losen. Gefragt sind Ansdtze, die spezifisch die Genera-
tion Z ansprechen. Von Claudia Rey

Die einen werben mit grossen Versprechungen: «Mit uns schaffst du den Sprung ans Gymi!»
Andere mit Frithbucherrabatten. Und wieder andere mit schwindelerregenden Erfolgsquoten. Die
schiere Masse an Vorbereitungskursen fiir die Priifung fiir das Gymnasium im Kanton Ziirich ldsst
erahnen: Hier gibt es etwas zu holen. Kommerzielle Angebote zur Vorbereitung auf die Gymiprii-
fung boomen.

Eltern schicken ihre Kinder fiir Tausende Franken am Mittwochnachmittag zum Biiffeln. Sie
scheinen zu glauben: Nur wer es ans Gymnasium schafft, der reiissiert spater im Leben. Im Kanton
Ziirich ist die gymnasiale Maturititsquote in den letzten acht Jahren wohl auch deshalb um zwei
Prozent gestiegen. Zwar liegt sie mit zwanzig Prozent im Schweizer Durchschnitt — doch in einzel-
nen Gemeinden ist ein regelrechter Gymi-Hype zu spiiren. So macht etwa an der Ziircher Goldkiiste
fast die Halfte aller Schiilerinnen und Schiiler eine gymnasiale Matur.

Manche Eltern trimmen auch jene Kinder mit unzédhligen Nachhilfestunden auf die Gymi-Schiene,
die dort gar nicht hinpassen. Dabei gibe es eine Alternative: die Berufslehre. In der Schweiz macht
zwar nach wie vor die Mehrheit aller Jugendlichen eine Lehre, doch der Anteil sinkt: 1990 absol-
vierten 75 Prozent der Jugendlichen eine Lehre, 2021 waren es laut dem Bundesamt fiir Statistik
noch 65 Prozent. Die Lehre verliert an Attraktivitit. Zu Unrecht.

Mehr Ferien fiir Lehrlinge

Gerade in Zeiten des Fachkréftemangels zeigt sich, wie abhingig die Schweizer Wirtschaft von den
Lehrlingen ist. Es fehlt zurzeit unter anderen an Pflegepersonal, Informatikern und Handwerkern.
Wer will, dass Jugendliche wieder hidufiger den Weg der Berufslehre einschlagen, der muss sich
fragen, weshalb die Lehrlingsquote in den letzten Jahren gesunken ist.

Vollzeit arbeiten, fiinf Wochen Ferien, keine freien Nachmittage. Der Wechsel von der Schule ins
Berufsleben bedeutet fiir die meist 15-jdhrigen Erst-Lehrjahr-Stifte eine immense Verdnderung.
Viele Jugendliche schreckt der Gedanke daran ab. Lieber gehen sie weiter in die Schule, sie wihlen
den Weg, den sie bereits kennen. Wie kann diesen Schiilerinnen und Schiilern die Lehre schmack-
haft gemacht werden? Die Schweizer Jungsozialisten (Juso) haben kiirzlich einen Vorschlag présen-
tiert: Sie forderten einen Mindestlohn von 1000 Franken fiir Lehrlinge. Doch damit politisieren die
Juso an den Bediirfnissen der meisten Jugendlichen vorbei. So zeigen Befragungen der Generation
Z, dass diese nur bedingt auf finanzielle Anreize anspricht. Viel wichtiger ist den Jugendlichen, Zeit
fiir Hobbys, Familie und Freunde zu haben. Zudem diirfte ein staatlich festgesetzter Mindestlohn
dem dualen Bildungssystem schaden. Einige Lehrbetriebe wiirden unter diesen Bedingungen
kiinftig wohl keine Lehrlinge mehr ausbilden. Es wiirden Lehrstellen gestrichen.

Einen interessanten Gedanken zum Thema hat kiirzlich der Ziircher FDP-Stadtrat und Schulvorste-
her Filippo Leutenegger formuliert. In einem Gastbeitrag forderte er: «Die Lehre sollte unbedingt
aufgewertet werden mit zum Beispiel acht bis zehn Wochen Ferien.» Damit trifft Leutenegger einen
fiir die Jugendlichen wichtigen Punkt. Wéhrend die Gymnasiasten zwolf Wochen Ferien haben,
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miissen sich Lernende mit fiinf Wochen begniigen. Sie haben also nicht einmal halb so lange Fe-
rien. Es ist eine unndtig grosse Diskrepanz. Hétten Lernende etwa wie von Leutenegger empfohlen
acht Wochen Ferien, wiirde das die Attraktivitit der Lehre steigern. Gleichzeitig wiren die zusitzli-
chen Ferien fiir die Betriebe im Gegensatz zum Mindestlohn eine verschmerzbare Verédnderung: Sie
verzichten drei Wochen mehr pro Jahr auf den Lehrling, dafiir ist dieser umso motivierter.

Doch es reicht nicht, die Jugendlichen fiir die Lehre zu gewinnen. Es braucht auch iiberzeugte
Eltern. Ihre Einstellung beeinflusst die Berufswahl der Kinder stark. Eltern werden mit zusitzlichen
Ferienwochen fiir ihre Kinder kaum zu begeistern sein. Es sind deshalb weitere Ideen gefragt,
solche, die auch skeptische Eltern von der Lehre iiberzeugen. Eine Moglichkeit wire, die Ausbil-
dungstitel zu internationalisieren. Wie das funktioniert, haben Deutschland und Osterreich vorge-
macht: Sie haben 2020 die Titel «Professional Bachelor» und «Professional Master» eingefiihrt.
Diese konnen nun fiir Fortbildungsabschliisse vergeben werden.

In der Schweiz tragen Absolventen von hoheren Fachschulen den Zusatz HF anstatt eines Bachelor-
oder Master-Titels. Der Zusatz HF ist bei internationalen Bewerbungen und auch bei Geschiftsbe-
ziehungen mit auslédndischen Firmen quasi wertlos, weil ihn niemand kennt. Eine Absolventin oder
ein Absolvent der hoheren Fachschule muss im Berufsleben stindig erkléren, was ihr oder sein Titel
in der Schweiz wert ist. Die Einfiihrung internationaler Titel wiirde dieses Problem 16sen und die
Wertigkeit der Berufsbildung in der Schweiz verdeutlichen. Das diirften frither oder spéter auch
Hochschulen und Universitédten einsehen, die sich derzeit noch gegen eine Einfiihrung des Begriffs
«Professional Bachelor» wehren. Sie befiirchten einen Bedeutungsverlust des Bachelor-Titels.
Tatsédchlich wire die Einfiihrung des neuen Titels aber lediglich eine Anpassung an die internatio-
nale Realitdt. Es ist in dieser Hinsicht zu begriissen, dass das Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation an einer Variante arbeitet, die alle Beteiligten iiberzeugen soll. Ein mogl-
icher Kompromiss wire etwa, dass der Bachelor-Titel nur in der internationalen Zusammenarbeit
benutzt werden kann oder nicht als Titel, sondern lediglich als Zusatz.

Gefordert ist neben der Politik auch die Wirtschaft. Lehrbetriebe miissen attraktive Arbeitsbe-
dingungen schaffen, um Jugendliche fiir eine Lehre zu begeistern. Diese wollen eine klare Per-
spektive inklusive Entwicklungsmdéglichkeiten. Sie wiinschen sich flexible Arbeitszeiten und Orte.
Und sie wollen Arbeiten ausfiihren, die sinnstiftend sind. Dem miissen Unternehmen Rechnung
tragen. Den Lehrling zum Kaffeekochen und Putzen zu verdonnern, ist ldngst nicht mehr zeit-
gemass. Die Jugendlichen wollen ernst genommen werden.

Wichtig ist auch, dass attraktive ausldndische Arbeitgeber in der Schweiz von Sinn und Zweck der
Berufslehre iiberzeugt werden konnen. So sind etwa die amerikanischen Unternehmen Google,
Meta (Facebook, Instagram, Whatsapp) und Co. fiir viele Jugendliche interessante Arbeitgeber,
doch Lehrstellen werden in den Unternehmen nur wenige zur Verfligung gestellt. Google beschéf-
tigt zwar seit 2017 Lehrlinge. Doch mit jlingst 16 pro Jahrgang sind es gemessen an der Grdsse des
Unternehmens wenige, arbeiten in Ziirich doch knapp 5000 Personen fiir Google. Ahnlich grosse
Unternehmen in der Schweiz haben teilweise zehnmal so viele Lehrlinge. Immerhin ist Google
bestrebt, kiinftig noch mehr in die Lehre zu investieren. Anders ist die Situation bei Meta. Das
Unternehmen bildet keine Lehrlinge aus, obwohl es in Ziirich fast 300 Mitarbeiter beschéftigt. Die
amerikanischen Tech-Giganten suchen in der Schweiz erstklassige Arbeitskréfte — hochste Zeit,
dass sie selbst mehr in deren Ausbildung investieren.

Sozialer Aufstieg dank Lehre

Wie wichtig die Berufslehre fiir die Schweizer Wirtschatft ist, zeigt die Statistik: Die Jugendarbeits-
losigkeit ist genau in jenen Kantonen wie Genf und Tessin am hochsten, in denen prozentual am
meisten Jugendliche ein Gymnasium besuchen und am wenigsten eine Lehre machen. Trotzdem
gibt es in der Schweiz immer wieder Kritik am dualen Bildungssystem. So wird etwa haufig beméan-
gelt, in der Schweiz gebe es eine niedrige Bildungsmobilitdt, weil weniger Jugendliche das Gymna-
sium besuchten als in anderen Landern. Haufig wird argumentiert: In der Schweiz sei es schwierig,
als Kind von Nichtakademikern einen Tertidrabschluss zu erlangen.
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Das stimmt zwar, doch dieser Fakt wird zu Unrecht als Kritik am dualen Bildungssystem benutzt.
Denn haufig wird verkannt, dass Bildungsmobilitdt nicht mit Einkommensmobilitét gleichgesetzt
werden kann. Eine Studie der Universitdt St. Gallen zeigte 2021, dass in der Schweiz die Einkom-
mensmobilitit sogar hoher ist als in den stets als vorbildlich hervorgehobenen nordischen Landern.
Die Studie kam zum Schluss, dass immerhin fiinf Prozent aller Kinder, die eine Lehre und dann
eine weiterfilhrende Ausbildung machen, in der Schweiz vom untersten Quintil der Einkommens-
verteilung in das oberste aufsteigen.

Der soziale Aufstieg ist in der Schweiz also nicht trotz, sondern dank der Lehre moglich — gerade
weil es eine Alternative zum Gymnasium gibt. An guten Beispielen, dass eine Lehre einen hervor-
ragenden Einstieg ins Berufsleben darstellt, mangelt es ebenfalls nicht: So absolvierte etwa der
UBS-CEO Sergio Ermotti einst eine Banklehre. Altbundesrat Ueli Maurer und die Ziircher Regie-
rungsritin Natalie Rickli machten das KV, der Globetrotter-CEO André Liithi eine Backer-Kon-
ditor-Lehre und Markus Bernsteiner, Chef von Stadler Rail, eine Lehre als Mechaniker.

Lehrerbildung — das Gleiche anders machen
Journal 21, 5. November 2023, Carl Bossard

Noch nie wurden so viele Lehrpersonen ausgebildet — und noch selten haben so zahlreiche Laien
unterrichtet. Zu viele Diplomierte reduzieren ihr Pensum oder verlassen das Schulzimmer bald
nach Stellenantritt. Eine Ausbildung geht neue Wege: Sie will das Berufskonnen konsequent von
der Praxis her denken.

Lehrerinnen und Lehrer wirken immer. Sie konnen, um ein Wort des Kommunikationswissenschaft-
lers Paul Watzlawick zu paraphrasieren, gar nicht nicht wirken. Alles beeinflusst: Wie sie vor die
Schiilerinnen und Schiiler hintreten, was sie ausstrahlen, welche Energie von ihnen ausgeht, wie sie
ermutigen und Feedback geben. Grundlegend ist ihre Haltung. Lehrpersonen miissen nicht nur um
thre Aufgabe wissen; sie miissen sich ihrer Wirkung bewusst sein: «Teacher, know thy impact!»,
heisst es beim Bildungsforscher John Hattie. Hier setzt eine neue Ausbildung an: beim Wirken im
péadagogischen Alltag, beim konkreten Handeln. Das Konzept denkt die Theorie von der Praxis her.
Ganz so ist das Studium aufgebaut. Vom ersten bis zum letzten Tag stehen die Studierenden mit
mindestens einem 40-Prozent-Pensum in der Praxis: Ausgangspunkt und Denkrichtung ihrer Berufs-
bildung.

Die kleinste Hochschule der Welt als Pionierin

Es ist vielleicht die kleinste Bildungsinstitution der Welt, wie sie in ithrem Selbstbeschrieb formu-
liert, die Hochschule fiir agile Bildung HfaB in Ziirich.! Sie versteht sich als Pionierin eines neuen
Bildungsdenkens — und einer neuen Art der Lehrerinnen- und Lehrerbildung. Initiiert und gegriindet
hat die HfaB der Ethiker und Hochschuldidaktiker Christof Arn, zusammen mit dem Organisations-
berater Jean-Paul Munsch. Thnen und ihrem Team schwebt ein neuartiges Studiengangmodell vor.
Mit dem Prototyp wollen sie ein Zeichen setzen — fiir eine entwicklungsorientierte Bildung, eine
Bildung, die iiber das aktuelle Paradigma der Kompetenzorientierung hinausgehen und den
Menschen in seinen Lernprozessen starken will. Darum der Leitbegriff einer entwicklungsorien-
tierten Bildung.?

" Hochschule fir agile Bildung HfaB, Zirich: https://hfab.ch/

2Vgl. Christof Arn, Jean-Paul Munsch: Von der Kompetenzorientierung zur Entwicklungsorientierung — ein
Paradigmenwechsel. In: Walter Burk, Christian Stalder (Hrsg.), Entwicklungsorientierte Bildung — ein
Paradigmenwechsel. Weinheim/Basel: Juventa Verlag, 2022, S. 129ff.


https://hfab.ch/
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Denken, das Ordnen des Tuns

Ihr Modell basiert auf der konsequenten Riickbindung an den konkreten Schulalltag, ans vielfiltige
Berufsfeld heutiger Lehrerinnen und Lehrer, heutiger Kinder und Jugendlicher. Das ist der Anker;
hier liegt der archimedische Punkt der neuen Studienidee: eingebettet sein in die Praxis, darauf die
erziechungswissenschaftlichen Erkenntnisse beziehen und so pidagogische Kompetenzen gene-
rieren. Das verlangt der Kognitionspsychologe und Berner Hochschullehrer Hans Aebli in seinem
wichtigen Werk «Denken, das Ordnen des Tuns»:* «Wenn sie nicht stindig an die Basis konkreten
Handelns und Sehens zuriickgebunden werden, beginnen die Miihlen der Zeichensysteme bald leer
zu drehen.»

Darum iibernehmen die Studierenden von Anfang an Aufgaben und Auftrige im Klassenzimmer —
geleitet von der Frage: Wie baue ich als kiinftige Lehrerin, als angehender Lehrer mein fachliches
und didaktisches Konnen auf? Und wie komme ich zur wichtigen Fahigkeit, Lernprozesse der
Kinder wahrnehmen zu kdnnen? Auf welche Weise erschliessen sich meine Schiilerinnen und
Schiilern neue Einsichten und Erkenntnisse, neues Konnen und Verstehen? Wie unterstiitze und
fordere ich die Kinder und Jugendlichen auf ihrem Lernweg und in ihrer personlichen Entwicklung?
Und wie bildet sich das geheimnisvolle Etwas, das wir als Unterrichtskunst bezeichnen?

Praxis und Reflexion zum Junktim verbinden

Solche und dhnliche elementare Fragen und Anspriiche an die eigene Bildung stellen sich den
Studierenden im padagogischen Alltag. Die Praxis bedarf darum der Reflexion. Beide bedingen
sich. Der Gegenbegriff zur Theorie ist die Empirie, die reflektierte Praxis. Sie fligen sich zu einem
Junktim. Im Gespriach mit praxiserprobten Fachleuten und Bildungswissenschaftlern vertiefen die
Studierenden ihre Einsichten. Der prozessintensive Studiengang braucht eine klare Struktur. Es sind
die sogenannten Campustage mit Prisenzpflicht an der Hochschule. Den Rahmen bilden die ver-
schiedenen Modulsequenzen mit den fachlichen Schwerpunkten. Verantwortlich zeichnet ein Team
von rund 40 Personen.

Beim gemeinsamen Nachdenken und Analysieren der Alltagssituation bauen die angehenden
Lehrpersonen ein tragfahiges Praxiswissen und solides Berufskonnen auf — ganz im Sinne des
Péadagogen Hans Aebli: Das Lehren und Lernen zuriickbinden «an die Basis konkreten Handelns
und Sehens!» forderte er. Sein einfacher Satz wird zum anspruchsvollen Imperativ der neuen
Bildungsidee.

Lehrerbildung als Persénlichkeitsbildung

Aus John Hatties Studien wissen wir, dass die Lehrperson den qualitativen Unterschied ausmacht —
mit ihrem personalen und didaktischen Wirken im Unterricht. Das ist der Grund, warum die neue
Ausbildung an der HfaB bei der Lehrperson und der Bildung der Lehrperson ansetzt: Lehrerinnen-
bildung als Personlichkeitsentwicklung. Fiir Hattie ist klar: Im Kern geht es um das Beobachten des
Lernens der Schiilerinnen und Schiiler. Und darum, dass die Lehrkraft ihr Handeln stets neu an-
passt. Wie auch immer man das nennt — situativ, lernseitig, agil —, ist eigentlich sekundér. Auf die
Haltung der Lehrpersonen kommt es an und auf das Engagement fiir ein lernwirksames Weiterkom-
men ihrer Schiilerinnen und Schiiler.

Die Promotoren der HfaB suchen nach einer wirksamen — heute wiirde man zeittypisch wohl von
nachhaltiger — Bildung sprechen: konzentriert auf das Wesentliche und Eigentliche der Lehrerbil-
dung, auf die menschlichen Lernprozesse und das Mitverantwortlich-Sein aller Beteiligten. Eine
Bildung, die das Funktionieren und Belehren im Sinne einer Technik in den Hintergrund riickt. Eine
Bildung, die auf die humane Kraft des zwischenmenschlichen Austausches und die Kraft des dia-
logischen Lernens baut. Achtsam aufeinander sein und aufmerksam, wahrnehmen und dartiber
nachdenken — und weiterdenken.

% Hans Aebli: Denken: das Ordnen des Tuns. Band |: Kognitive Aspekte der Handlungstheorie. Band Il
Denkprozesse. Stuttgart: Klett Verlag, 1980/81.
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Der Prototyp braucht Partner

Weiterdenken und kreativ sein miissen auch die Verantwortlichen der HfaB. Sie stehen am Anfang
thres Experiments. Der erste Jahrgang, der Prototyp mit einem kleinen Kreis Studierender, ndhert
sich seinem Abschluss. Die Zwischenauswertung zeigt, was nachgebessert werden kann. Eines wird
dabei deutlich: Die Kernidee trigt auch in der Realitét.

Das andersartige Studium dauert sieben Semester und schliesst mit einem Bachelor ab. Das Kon-
zept bewihrt sich. Wichtig fiir die Promotoren dieses Studiengangs wird Kapitel zwei, die Suche
nach Kooperationsmdglichkeiten. Nur so kann dieser Prototyp jenes Wirkungsfeld erhalten, das er
verdient. Mogliche Partner sind Kantone oder Pddagogische Hochschulen. Auf sie kommt es an.
Erst im Verbund mit anderen Institutionen erhélt die Idee der Hochschule fiir agile Bildung ein
weites Feld. Die Vorarbeit ist geleistet, die Basis gelegt. «Auf nach Ithaka!» Das sollte die Devise
sein. Der akute Lehrermangel verlangt es.

Veranstaltungshinweis

Welche Schule brauchen wir
Vortragsreihe Padiatrie, Schule & Gesellschaft, Mittwoch, 29. Nov. 2023, 18.30 — 20.30

Referenten
Prof. Dr. phil. Horst Biedermann (Rektor Pddagogische Hochschule St. Gallen)

Prof. Dr. phil. Carl Bossard (ehem. Rektor Piddagogische
Hochschule Zug)

Ort und Datum

Mittwoch, 29. Nov. 2023, 18.30 — 20.30
OST — Ostschweizer Fachhochschule
Rosenbergstrasse 59 (beim Bahnhof)
9000 St. Gallen

Grosser Plenarsaal, Parterre

VORTRAGSREIHE
PADIATRIE, SCHULE & GESELLSCHAFT

Mehr...

Welche Schule brauchen wir?

MITTWOCH, 29. NOVEMBER 2023, 18.30-20.30 UHR
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