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SORGENGESELLSCHAFT SCHWEIZ?
PERSPEKTIVEN DER BEVOLKERUNG

AUF WIRTSGRAFTSPOLITIK
UND VERANTWORTUNG.




«Wenn Sie sich heute liber die Bedeutung der Wirtschaft
austauschen, geht es nicht um abstrakte Kennzahlen.

Es geht um Arbeitsplatze, um Wohlstand und soziale Sicher-
heit. Um diese liberalen Errungenschaften unserer Demokratie
erhalten zu kénnen, miissen wir uns stdndig neuen Heraus-
forderungen stellen. Gerade in schwierigen Zeiten wie
diesen braucht es eine vorausschauende Wirtschaftspolitik.
Dazu gehort auch der sorgsame Umgang mit unseren
Finanzen. Nur so bleibt der Staat handlungsfahig.

Ich wiinsche lhnen einen inspirierenden Dialog und einen
erfolgreichen Tag.»

Aus der Grussbotschaft von Bundesrdatin Karin Keller-Sutter,
Vorsteherin des Eidgendssischen Finanzdepartements EFD.

Heike Scholten & Fabienne Hess
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WIRTSGHAFT VERSTEHEN
HEISST, UBER WIRTSCHAFT REDEN

Wirtschaft, das sind wir alle: Wir alle tragen auf die eine oder
andere Weise zur Wirtschaft bei. Wir alle leben auf die eine
oder andere Weise von ihr. Doch wie die Wirtschaft funktioniert,
dariiber wissen die Menschen oft erstaunlich wenig. Es ent-
stehen Missverstandnisse, man spricht gar von einer Entfrem-
dung zwischen der Schweizer Bevolkerung und der Wirtschaft.
Ob diese Kluft tatsdchlich besteht, gilt es herauszufinden.

Zum Beispiel im Dialog.

Wirtschaftliche Zusammenhdnge sind keine Quantenphysik
Wirtschaftliche Zusammenhdnge sind keine Hexerei. Natiirlich
ist es immer etwas komplizierter, als man denkt und die Zusam-
menhdnge sind vielschichtig. Aber den Briickenschlag zu schaf-
fen zwischen den Zusammenhdngen und Entscheidungen der
Wirtschaft und den Bediirfnissen der Biirger:innen ist eben auch
eine Frage der Kommunikation. Erkldren, zuhéren und diskutieren
hilft, grundlegende Missverstdndnisse Giber das Funktionieren
der Wirtschaft auszurGumen.

Wirtschaft umfasst mehr als grosse Konzerne

Die ‘Wirtschaft’ wird haufig mit den grossen multinationalen
Unternehmen gleichgesetzt — oft mit einer negativen Konnota-
tion. Aber sie ist viel mehr. Die ‘Wirtschaft’, das sind auch die
mittleren und kleinen Unternehmen, die Produkte herstellen und
Dienstleistungen erbringen. Es sind auch die Kund:innen, die
Produkte und Dienstleistungen nachfragen. Die ‘Wirtschaft’
ist ein Netzwerk, zu dem alle beitragen und von dem jede und
jeder lebt. Wir alle sind die Wirtschaft. Das heisst: Wie wir die
Wirtschaft gestalten, so gestalten wir unser Leben. Und umge-
kehrt. Das tun wir in der Schweiz mit grossem Erfolg. Dennoch:
Die Kritik an der Wirtschaft und am hiesigen Wirtschaftssystem
wird immer lauter. Woran liegt das?

Reden und zuhoren statt schimpfen

Nur wer Fragen stellt, erhdlt Antworten. Die Initiative «Wir, die
Wirtschaft» setzt genau hier an und geht der libergeordneten
Frage nach, wie die Schweizer Bevolkerung liber die Wirtschaft
denkt. Grosse globale Umwadalzungen sind im Gange und fordern
die Schweiz als Innovationsstandort und Exportland heraus.
Um die Basis fiir unseren kiinftigen Wohlstand zu legen, miissen
wir unser Wirtschaftsmodell fit und zukunftsfahig machen. Die
Herausforderungen sind enorm — Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft konnen sie nur gemeinsam meistern.

Der offene Diskurs zwischen unterschiedlichen Disziplinen und
zwischen verschiedenen Bevolkerungs- und Interessengruppen
scheint dabei wichtiger denn je. Denn eines tun wir eindeutig
zu wenig: Uber Wirtschaft reden.

— Prof. Dr. Monika Biitler
Vizeprdasidentin des Stiftungsrates
der Gebert RUf Stiftung
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WIR, DIE WIRTSGHAFT
WIE DIE SCHWEIZ

ZUR WIRTSCHAFT STEHT

11. Zu dieser Initiative und zur Studie

Grosse Umbriiche und dynamische Verdnderungen stellen Gesellschaf-
ten auf die Probe. Als Wohlstandsnation und erfolgreicher Wirtschafts-
standort steht die Schweiz vor der Aufgabe, ihr Erfolgsmodell zukunftsfa-
hig zu machen und das Vertrauen der Bevélkerung in eine mehrheitsfdahige
Wirtschaftspolitik zu starken. Das miissen Wirtschaft, Bevolkerung und
Politik gemeinsam schaffen. Doch die Skepsis am Wirtschaftssystem
wadchst, und Verénderungen I6sen Angste aus. Die Wirtschaft ist erklé-
rungsbediftig(er) geworden.! Das zeigt sich bisweilen auch in Volksabstim-
mungen. Regulierungen, die der Wirtschaft und damit dem Land niitzen
sollen, werden nicht einfach durchgewinkt. Doch Abstimmungsresultate
sagen nicht alles, und sie sagen es in Schwarz-Weiss. Wie denkt die Bevdl-
kerung wirklich Gber die Wirtschaft? Was hat ihre wirtschaftliche Beteili-
gung — Arbeit und Konsum — mit ihrer politischen Beteiligung zu tun? Und
welche Motive und Erfahrungen stehen hinter einer méglichen Entfrem-
dung von Wirtschaft und Gesellschaft? Wir sind liberzeugt: Es ist hochste
Zeit, auf eine andere Art und Weise den Meinungen und Vorstellungen der
Menschen nachzuspiiren. Dafir haben wir die Initiative Wir, die Wirtschaft
ins Leben gerufen.

Wirtschaft und Gesellschaft

Wirtschaft und Gesellschaft. Was ist das Gberhaupt? Wirtschaft, das
sind «Menschen, die kaufen, verkaufen, die Lohne und Dividenden bezie-
hen, die investieren und sparen, die Handel treiben und konsumieren, die
gewinnen und verlieren»?. Wirtschaft, das ist — wie Monika Biitler es im
Vorwort sagt — ein Netzwerk, zu dem alle beitragen, und von dem jede und
jeder lebt. Wir alle sind Teil der Wirtschaft. Und wir alle sind Teil der Ge-
sellschaft. Teil dessen, was die Philosophin Hannah Arendt als «Familien-
kollektiv» bezeichnet hat, «das sich 6konomisch als gigantische Uber-Fa-
milie versteht und dessen politische Organisationsform die Nation bildet»3.
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Wirtschaft und Gesellschaft, das sind die zwei Seiten des Wir. Als Schweizer
Familienkollektiv miissen wir Wirtschaft und Gesellschaft gestalten. Unsere
Uberzeugung als Initiantinnen von Wir, die Wirtschaft ist: Ohne eine gute
Wirtschaft keine gute Gesellschaft. Uber das «Gut» miissen wir verhandeln.
Und um zu guten Lésungen fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft zu kom-
men, miissen wir wissen, was die Menschen beschdftigt und warum sie es
beschaftigt. Dafiir missen wir zuerst zuhéren, bevor wir handeln.

Wir, die Wirtschaft

Mit Wir, die Wirtschaft haben wir ein Experiment des Zuhérens gewagt.
Mit 70 reprasentativ ausgewdhlten Biirger:innen mit und ohne Schweizer
Pass haben wir tber wirtschaftspolitisch drdngende Themen diskutiert.
Diese Schweiz im Kleinen hat in 21 Gruppendiskussionen an einem Dialog-
tag lGber die drei Themen Wirtschaft und Welt, Wirtschaft und Staat und
Wirtschaft und Umwelt diskutiert: Wie betreiben wir Handel? Wie schaffen
wir Nachhaltigkeit und wie gestalten wir die soziale Sicherheit? Keine
Blase, keine Schonung, alles muss auf den Tisch — das war das Credo
unseres Active-Listening-Experiments. Wir haben die Biirger:innen in den
Gruppendiskussionen gefragt, was sie an den drei Themen spontan am
meisten beschdaftigt, welche Chancen und welche Risiken sie mit den drei
Themen in Verbindung bringen und welche Verantwortung die Unterneh-
men und welche Biirger:innen tragen sollen, damit es in der Wirtschaft
vorwdrts geht. Wir wollten wissen, was die Menschen bewegt.

Mit Wir, die Wirtschaft haben wir auch ein Experiment der Analyse
gewagt, denn Zuhéren allein reicht nicht aus, um zu verstehen. Fiir unser
Ziel, die drei grossen Diskurse Wirtschaft und Welt, Wirtschaft und Staat
und Wirtschaft und Umwelt nachzuzeichnen und herauszufinden, welche
Themen und Perspektiven die Diskurse bestimmen, haben wir die mode-
rierten Diskussionen in Schweizerdeutsch, Franzésisch und Italienisch vor
Ort aufgezeichnet. Anschliessend haben wir die insgesamt 890 Minuten
Gesprdchsdaten transkribiert und schliesslich computergestiitzt codiert
und analysiert. Auf diese Weise kdnnen wir die inhaltliche Ausstattung der
Diskurse wie Themen und Perspektiven auf Themen aggregiert illustrieren
sowie Widerspriiche und Dilemmata aufzeigen. Unsere Daten — die gespro-
chene Sprache - sind in der angewandten Forschung eine unterschatzte
Datenquelle. Denn mit Sprache gestalten, deuten und verstehen wir unsere
Lebenswelt. Und anders als in klassischen Meinungsumfragen, die Antwor-
ten vorgeben, stellen wir offene Fragen. Wir lassen die Teilnehmer:innen
die Antworten geben und clustern dann das Gesagte. Methodisch arbeiten
wir also induktiv (s. S. 104).

Darliber hinaus interessiert uns, ob eine auf Informationen gestiitzte
Diskussion einen Impact auf die Meinungsbildung hat. Um dies herauszu-
finden, haben wir auf die Methode des deliberativen Pollings zurlickgegrif-
fen und ein weiteres Experiment gemacht. Konkret haben die 70 Biirger:in-
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nen rund 10 Tage vor dem Debattentag an einer Onlineumfrage zu den drei
Themenblocken teilgenommen. Unmittelbar nach der Diskussion am Dialog-
tag haben sie ein zweites Mal an der gleichen Umfrage teilgenommen.

Die informierte Debatte zeigt Wirkung. Tendenziell verstarken sich positive
Meinungen.

Im vorliegenden Bericht dokumentieren wir die Resultate: In Kapitel 1.2
wird das Wichtigste in Kiirze aus der Analyse der 21 Gruppendiskussionen
beschrieben. Kapitel 2 bis 4 umfassen die Diskursanalysen zu Wirtschaft
und Welt (S. 23), Wirtschaft und Staat (S. 47) sowie Wirtschaft und Umwelt
(S.79). Kapitel 5 (S. 101) zeigt die Resultate des deliberativen Pollings.
Kapitel 6 (S. 104) beschreibt ausfiihrlich unser Vorgehen und die Methode.

Die Verbundenheit und Offenheit

Einleitend kommen wir auf zwei Aspekte zu sprechen, die fiir die Aus-
einandersetzung mit dem Thema Wirtschaft und Gesellschaft Schweiz von
Bedeutung sind: Die Verbundenheit und die Offenheit. Die Verbundenheit
mit einem Land bezieht sich auf das Gefiihl der Zugehorigkeit, der Identi-
fikation und der emotionalen Bindung — hier zur Schweiz. Die wirtschaft-
liche Offenheit bezieht sich auf die Bereitschaft, mit anderen Léandern
eng vernetzt und im Austausch zu sein, um wirtschaftlich voneinander zu
profitieren — mit dem Ziel, Wohlstand zu generieren. Fiir unsere diskurs-
analytische Arbeit wollten wir die Grundstimmung zu diesen beiden Themen
kennen und haben dafiir die Teilnehmer:innen befragt. In Abbildung 1 kommt
zum Ausdruck, wie stark sich die Biirger:innen mit der Schweiz, dem
«Familienkollektiv» und der Wirtschaftsnation, verbunden fiihlen. Zugleich
erwarten sie auch von den Unternehmen diese starke Verbundenheit zur
Schweiz. Dies deutet darauf hin, dass die gesellschaftliche Verantwortung
der Unternehmen auch darin gesehen wird, dem Standort Sorge zu tragen
und sich dem hiesigen Wirtschafts- und Gesellschaftsgeschehen verpflichtet
zu fuhlen. Etwas anders sieht es bei der Einstellung zur wirtschaftlichen
Offenheit aus, die als eine Grundlage fiir den wirtschaftlichen Erfolg der
Schweiz eingeordnet wird. Die Aussage, dass alle von der wirtschaftlichen
Offenheit profitieren, wird zwar mehrheitlich bejaht, es gibt aber auch
mehr als 20%, die dieser Aussage nicht zustimmen oder sich dazu nicht
dussern kénnen (12.4%). Dies deutet auch auf Bedenken oder Unzufrieden-
heit hin, die sich aus der globalen Vernetztheit der Schweiz ergeben.

" Katja Gentinetta, Heike Scholten: Haben Unternehmen eine Heimat? NZZ Libro 2016.

2 René Scheu, Geschaftsfiihrer am Institut fir Schweizer Wirtschaftspolitik an der Universitat Luzern, zur Er-
6ffnung des Dialogtags «Wir, die Wirtschaft» am 13. Mai 2023.

3 Hannah Arendt: Der Mensch, ein gesellschaftliches oder ein politisches Lebewesen. In: Mensch und Politik.
Reclam 2017.
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Abb. 1

Grundhaltungen zur Verbundenheit mit der Schweiz und zur wirtschaftlichen Offenheit

Wie stark fiihlen Sie sich mit
der Schweiz verbunden?

71.1%

Wie stark sollten sich die Unternehmen
mit der Schweiz verbunden fiihlen?

37.6%

Ml sehr verbunden

eher verbunden

eher nicht verbunden
M nicht verbunden

neutral

1.5%

Von der wirtschaftlichen Offenheit der
Schweiz profitieren alle?

[l vollsténdig einverstanden
eher einverstanden
eher nicht einverstanden
M gar nicht einverstanden

keine Angabe

Sample: Teilnehmende an der Befragung vor dem Debattentag «Wir, die Wirtschaft», n=71.
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1.2. Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

WIR, DIE WIRTSCHAFT

Sorgen der Menschen sollten Ansporn sein.

1 Aus den Gesprdchsdaten geht keine Wirtschaftsfeindlichkeit hervor,
aber Besorgnis. Wenn Wirtschaftsverbdnde eine Niederlage an der Urne
einstecken, wird dies teilweise damit erkléart, die Bevolkerung sei wirt-
schaftsfeindlich eingestellt. Diese These wird durch die Analyse der unter-
suchten Gesprdche nicht bestdatigt.

So wurde keine auffdllig hdufige Nutzung von Wendungen beobachtet,
die die Wirtschaft abwerten. Allerdings sind die Voten der Teilnehmer:in-
nen von Sorgen und Skepsis geprdgt, die mit der Wahrnehmung auch der
eigenen wirtschaftlichen Lage zu tun haben. Das persénliche Empfinden
wird zudem von aktuellen Kontroversen um Klimawandel, Geopolitik oder
demografische Entwicklungen beeinflusst. Die Lésung aktueller Probleme
machen Verdnderungen notwendig, die dem Bedlirfnis nach Sicherheit,
Unabhdangigkeit und Fairness mitunter zuwiderlaufen. Das birgt Konflikt-
potenzial.

2 Werte triggern Themen, Themen triggern Werte. In den Diskussio-
nen zu allen drei Themen sind Werte zentral. Die Analyse der 21 Gruppen-
diskussionen hat diese Werte und ihr Verhdltnis zu verschiedenen Themen
sichtbar gemacht. Geht es um Wirtschaft und Welt, sind es Sicherheit,
Autonomie und Gerechtigkeit. Betrifft es das Verhdltnis von Wirtschaft und
Staat, sind es Fairness, Freiheit und Solidaritat. Beziiglich Wirtschaft und
Umwelt sind es Innovation, Verantwortung und Hoffnung. Werte in Kombi-
nation mit Themen beeinflussen sich gegenseitig: Entweder sind es die
Werte, die das Denken liber ein Thema leiten. Oder es ist die Auseinander-
setzung mit Themen, die auf bestimmten Werten aufbaut und welche die
Themen in eine bewertende Richtung lenken. Wenn von Werten die Rede
ist, geht es oft um die Sorge, der Wert gehe verloren oder er werde nicht
eingehalten. Um Lésungsansdatze zu finden, muss man wissen, welche Wer-
te mit welchen Themen in Verbindung stehen.

3 Erfahrungen und Wahrnehmungen vom Arbeitsmarkt beeinflussen
die Perspektiven auf Themen. Das persénliche Arbeitsumfeld und die
Wahrnehmung des Arbeitsmarktes generell spielen fiir die Perspektive,
welche die Teilnehmer:innen auf Wirtschaftsthemen haben, eine wichtige
Rolle. Bei der Erwerbsarbeit erwirtschaften Biirger:innen ihr Einkommen,
das ganz wesentlich die Handlungsspielrdume definiert und Einstellungen
pragt. Das wird z.B. offenkundig, wenn der Klimawandel Konsum- oder
Verhaltensdnderungen nétig macht, von denen Menschen denken, dass sie
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sich diese materiell nicht leisten kdnnen. Oder wenn Arbeitskrafte aus dem
Ausland ein Gefilihl von Konkurrenzdruck auf dem Arbeitsmarkt erzeugen.

4 Zur gesellschaftlichen Verantwortung der Unternehmen gehért die
Verbundenheit zur Schweiz. Von Unternehmen wird Verantwortung bei der
Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards erwartet. Sie
sollen innovationsfdhig sein, steuerehrlich handeln und zeitgemdsse Ar-
beitgeber:innen mit entsprechenden Arbeitsbedingungen sein. Auch wird
der Wunsch an die Unternehmen gerichtet, mit der Schweiz verbunden zu
sein und sich gesellschaftlich zu engagieren. Die Birger:innen stellen an
die Unternehmen den Anspruch, zum Zusammenhalt von Wirtschaft und
Gesellschaft beizutragen und Investitionen nicht nur aus eng betriebswirt-
schaftlichen Griinden zu tatigen.

5 Die Verantwortung von Biirger:innen ist die wirtschaftliche und
politische Beteiligung. In der Beteiligung wird eine Biirgerpflicht gesehen,
um Einfluss auf die Wirtschaft und die Gesellschaft zu nehmen. Als rele-
vant flr die politische Beteiligung gilt insbesondere die Informiertheit. Die
tiefen Stimm- und Wahlbeteiligungen stimmen besorgt.

6 Eine informierte Diskussion kann Meinungen zur Wirtschaftspolitik
beeinflussen. Wir haben den Teilnehmer:innen vor und nach dem Debat-
tentag im Mai 2023 in einer Onlineumfrage dieselben Fragen zu den drei
Themen Wirtschaft und Welt, Wirtschaft und Staat und Wirtschaft und
Umwelt gestellt. Das Resultat der beiden Umfragen vor und nach dem
Debattentag zeigt eine Wirkung auf die Meinungsbildung durch Informa-
tion und Debatte.

WIRTSCHAFT UND WELT

Identitat und Sicherheit in einer globalisierten Welt
nicht verlieren.

1 Die Zustimmung zur wirtschaftlichen Offenheit ist fragil. Die Zustim-
mung zu der Aussage, dass alle von der wirtschaftlichen Offenheit der
Schweiz profitieren, ist bei den Teilnehmer:innen gross. Dies widerspiegelt
jedoch nur die Spitze des Eisbergs: Wahrend das Narrativ an der Mei-
nungsoberfldche gut funktioniert, wird es unter der Oberflache durch
zahlreiche Bedenken und offene Fragen geschwdcht. Hier ist Klarung und
Stdarkung notwendig, um den Glauben an und das Vertrauen in die Vorteile
der global vernetzten Wirtschaftstatigkeit in der direkten Demokratie der
Schweiz auf einem soliden Fundament zu halten. Das Narrativ der wirt-
schaftlichen Offenheit muss mit neuen Argumenten gestdrkt werden, nicht
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zuletzt, weil sich die geopolitischen Konstellationen verdndern.

2 Die Perspektiven auf Themen zur wirtschaftlichen Offenheit sind
von Sorgen geprdagt. Spontan und ohne weitere Hintergrundinformationen
assoziieren die Teilnehmer:innen eine Vielfalt von Themen mit der wirt-
schaftlichen Offenheit der Schweiz. Hervorgehoben werden die Themen
Klima und Umwelt, Welthandel, Konkurrenzdruck und Inflation. Jedes
dieser Themen geht mit Sorgen und Angsten einher: Der globale Handel
wird mit schadlichen Umweltauswirkungen verbunden, die Inflation weckt
Beflirchtungen vor persénlichen Wohlstandsverlusten und der Welthandel
vergrossert aus Sicht der Teilnehmer:innen den Konkurrenzdruck auf die
Schweizer Wirtschaft und den Arbeitsmarkt. Ohne Hintergrundinformatio-
nen prdagen die Nachteile und Risiken den Blick auf die globalisierte Wirt-
schaft bei den Teilnehmer:innen.

3 Die globalisierte Volkswirtschaft Schweiz steckt im Dilemma zwi-
schen wirtschaftlicher Offenheit und wirtschaftlicher Abhdngigkeit.
Sprechen die Teilnehmer:innen auf Basis von Informationen lGber Chancen
und Risiken von offenen Markten und des internationalen Handels, kommt
es zu einem Ausgleich der Positionen. Uberspitzt kann von einer Pattsitua-
tion zwischen einem Chancen- und einem Risiken-Narrativ gesprochen
werden: Der Abbau von Handelshemmnissen ermdéglicht der Schweiz aus
Sicht der Teilnehmer:innen international den Zugang zu Mdarkten. Ferner
wird die wirtschaftliche Offenheit mit Wohlstand und Sicherheit verbun-
den, womit ein Chancen-Narrativ konstruiert wird. Im Gegenzug wird die
globale Vernetzung der Schweiz aber auch mit Abhdngigkeit und Fremdbe-
stimmung gleichgesetzt, mit Verlust an Autonomie und Neutralitdt sowie
hohem Konkurrenzdruck. Dieses Risiken-Narrativ steht dem Chancen-Nar-
rativ gegeniiber. In welche Richtung das Stimmungspendel schlagt, wenn
sich die Biirger:innen fiir oder gegen eine Schweiz in der global vernetzten
Wirtschaft entscheiden, hdngt stark davon ab, was ihnen persénlich im
Privaten und der Schweiz als «<Familienkollektiv» ein grésseres Mass an
Sicherheit bringt.

4 Werte bestimmen und verdndern den Blick auf die Wirtschaft in der
globalisierten Welt. Werden Menschen gefragt, was sie im Zusammen-
hang mit dem Thema Wirtschaft und Welt spontan am meisten beschaf-
tigt, so sind es Werte. Allen voran wird der Wert der Gerechtigkeit aufge-
griffen, aber auch Werte, die als typische Schweizer Werte verstanden
werden (z.B. Neutralitét). Bei den Antworten auf die Frage nach den Chan-
cen und Risiken von offenen Mdrkten und internationalem Handel spielen
Werte fiir die Teilnehmer:innen ebenfalls eine wichtige Rolle. Bezliglich
Wirtschaft und Welt und beziiglich der Chancen und Risiken von offenen
Mdarkten werden zwei Gesichtspunkte betont: die Sorge um den Verlust
von Werten sowie die Missachtung von Werten. Auffdllig ist, dass der Wert
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der Gerechtigkeit in der informationsgestiitzten Chancen-Risiken-Diskus-
sion auf dem letzten Rang liegt. Wenn Birger:innen gefordert sind, Priori-
taten zu setzen, riicken die Werte Sicherheit fur Land und Leute, Qualitat
und Innovation ins Zentrum. Es scheint so, als ob Gerechtigkeit nur so

lange priorisiert wird, als ihr keine materiellen Gewinne entgegenstehen.

5 In der globalisierten Wirtschaft werden die Unternehmen in der
Hauptverantwortung gesehen. Im Bewusstsein der Teilnehmer:innen sind
es vor allem die Konzerne, die in der globalen Wirtschaft Hebelwirkungen
erzeugen kénnen. Sie sollen die Verantwortung fiir die Umsetzung und
Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards tragen, moderne
Arbeitgeber sein und die Menschen ins Zentrum der Wirtschaftstdatigkeit
stellen. An die Unternehmen adressieren die Teilnehmer:innen die Erwar-
tung, die Offentlichkeit transparent zu informieren. Die Verantwortung der
Biirger:innen wird vor allem im Kaufverhalten gesehen. Aber auch hier wird
den Unternehmen ein grosser Einfluss zugeschrieben, ndmlich dann, wenn
es um plausible Produktinformationen und faire Preise geht. Fiir eine
nachhaltig gute Wirtschaft steht auch die Politik in der Verantwortung,
denn sie soll die nétigen Akzente setzen und kontrollieren.

WIRTSCHAFT UND STAAT

Die Fairness ist der Kern der Einnahmen- und Verteildiskussion.

1 Der Wert Fairness ist ausschlaggebend fiir die Perspektiven auf die
Steuer- und Sozialpolitik. Fairness beriihrt fast alle Themen im Bereich
Wirtschaft und Staat. Der Wert spielt eine hervorgehobene Rolle, wenn
Uber den Arbeitsmarkt, die Sozialwerke, die soziale Sicherheit oder tber
die Steuern gesprochen wird. Aber: Fair ist nicht gleich fair, denn was als
fair empfunden wird, variiert meist stark nach Lebenslage und persénli-
chem Empfinden. Und das, was individuell als unfair empfunden wird, kann
aus gesamtgesellschaftlicher Perspektive durchaus fair sein — so kann
beispielsweise eine Erbschaftssteuer individuell als Belastung empfunden
werden, gesellschaftlich betrachtet hingegen zur Chancengleichheit
beitragen. Eine faire Ausgestaltung der Steuer- und Sozialpolitik gilt als die
wohl grésste Herausforderung, zumal sie nicht nur den sozialen Ausgleich
leisten, sondern auch direkt-demokratisch legitimiert werden muss.

2 Die Wahrnehmung des Arbeitsmarkts und die eigene Situation
bilden die Grundlage fiir das Vertrauen in die Unternehmen und fiir die
Reformbereitschaft. Themen rund um den Arbeitsmarkt bereiten sowohl
auf personlicher als auch auf gesellschaftlicher Ebene Sorgen. Es geht um
die Zuversicht in die persénliche Existenzgrundlage, aber auch um die
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Bereitschaft, gemeinsam die Mittel fiir die Umsetzung des Gesellschafts-
vertrages und die Gemeinschaftsaufgaben des Staates zu erwirtschaften
und zu finanzieren. Dabei stehen Themen wie die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf oder die L6hne im Vordergrund. Besonders im Fokus stehen die
Themen Fachkraftemangel und die schlechten Aussichten fiir Gltere Arbeit-
nehmer:innen — U50 —, im Arbeitsmarkt zu bleiben. In der Verantwortung
werden hier die Arbeitgeber:innen gesehen. Verstdrken sie ihr Engagement
hier nicht, wird die Akzeptanz fir eine als notwendig erachtete Erhéhung
des Rentenalters zur Sicherung der Sozialwerke erschwert.

3 Die Wahrnehmung eines schwindenden Mittelstands verstarkt die
Sorgen rund um die Steuereinnahmen und die soziale Sicherheit. Ange-
sichts einer alternden Bevélkerung und steigender Staatsausgaben fir die
Bewadltigung von Aufgaben in Bereichen wie Klimaschutz oder Verteidi-
gung kommen anspruchsvolle Verteilfragen auf die Politik zu. Das beunru-
higt die Biirger:innen — umso mehr, als eine sich vergrdossernde Schere
zwischen Arm und Reich und ein Schwinden der Mittelschicht u.a. durch
stagnierende Lohne und steigende Lebenshaltungskosten wahrgenommen
wird. Das weckt Zukunftsdngste fiir Lebensabschnitte, in denen sich
Menschen auf die Mechanismen der sozialen Sicherheit verlassen. Selbst
Steuererhéhungen, so Teilnehmer:innen, werden die Sicherung der Sozial-
werke finanziell nicht sichern.

4 Die Attraktivitat des Steuerstandorts Schweiz fiir Unternehmen wird
als eine wichtige Grundlage fiir die Lebensqualitdt anerkannt. Tiefe
Steuern und Sozialabgaben werden als Standortfaktor betrachtet, den die
Schweiz nicht aufgeben diirfe. Das Steuersystem wird insgesamt als fair
und als Erfolgsfaktor bewertet. Als vorteilhaft wird die Anziehungskraft
des Steuerstandortes Schweiz fiir international tatige Unternehmen gese-
hen. Diese Ansiedlung, so die Wahrnehmung der Teilnehmer:innen, schaffe
Arbeitspldtze und generiere zusdtzliche Steuereinnahmen, was wiederum
zur Lebensqualitdt und zur Finanzierung der Staatsausgaben beitrage. Im
Gegenzug wird von den Unternehmen eine gewisse Verbundenheit zur
Schweiz erwartet: Sie sollen am Standort Schweiz festhalten und sich
gesellschaftlich engagieren.

5 Das Vertrauen in die Steuerehrlichkeit von Unternehmen und Steuer-
zahler:innen wird gleichermassen klein eingeschatzt. Teilnehmer:innen
gehen davon aus, dass sowohl bei Unternehmen als auch bei Privatpersonen
Steueroptimierung der Normalfall und Steuerehrlichkeit der Sonderfall ist.
Das verbreitete «Schummeln» ist unfair, weil Einnahmen verloren gehen, die
eigentlich in die Gesellschaft zuriickfliessen sollten, um u.a. den gesellschaft-
lichen Ausgleich zu erméglichen. Wer ehrlich Steuern zahlt, wird der erwar-
teten gesellschaftlichen Verantwortung gerecht. Erwartet wird dies eigent-
lich von beiden Seiten — von den Unternehmen und den Steuerzahler:innen.
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6 Das Einverstdndnis fir den foderalen Steuerwettbewerb ist be-
schrdankt und regt die Gemiiter. Obwohl das Schweizer Steuersystem
insgesamt gute Noten bekommt, stosst der «Kanténligeist» im Steuerbe-
reich auf Unverstdndnis, weil fiir die Steuerzahler:innen die unterschiedli-
chen Belastungen gleicher Einkommen in Kantonen und Gemeinden weder
nachvollziehbar noch vergleichbar sind. Kritiker:innen vermissen einen
Mehrwert im kantonalen Steuerwettbewerb. Hingegen wird im Mechanis-
mus des interkantonalen Finanzausgleichs der Vorteil gesehen, dass die
Starken die Schwacheren unterstitzen.

7 In der Partizipation liegt der Hebel der Biirger:innen, den Status quo
des eigenen Lebensstandards zu halten. Die Instrumente der sozialen
Sicherheit haben die Aufgabe, bei Wegfall des gewohnten Einkommens
den Lebensstandard zu erhalten und vor Wohlstandsverlust zu schiitzen.
Vor diesem Hintergrund beurteilen die Teilnehmer:innen die Beteiligungs-
und Mitgestaltungsmadglichkeiten in der Steuer- und Sozialpolitik als
zentral. In Partizipation und Mitgestaltung wird nicht nur eine grosse
Hebelkraft fiir die Durchsetzung von Fairness verortet, sondern auch die
grosste Verantwortung der Biirger:innen gesehen. Der Grad der Informiert-
heit spielt fir die Mitgestaltung eine wichtige Rolle.

WIRTSGHAFT UND UMWELT

Innovationen beschleunigen, die Lebensgrundlagen schiitzen.

1 Die Dringlichkeit, die natiirlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen, ist
anerkannt und wird auch mit Chancen verbunden. Die Notwendigkeit, die
natlrlichen Lebensgrundlagen der Menschen zu schiitzen, wird heute kaum
mehr bestritten. Einen wichtigen Anknilipfungspunkt sehen die Teilnehmer:-
innen darin, die Umweltbelastungen durch die Wirtschaftstatigkeit zu redu-
zieren. Das von der internationalen Staatengemeinschaft festgelegte und
von der Schweiz mitgetragene Netto-Null-Ziel bis 2050 wird als grosse
Herausforderung gesehen. Zugleich werden mit diesem Ziel auch Chancen
verbunden: Der zeitliche Druck motiviere die Wirtschaft, den Ressourcenver-
brauch so rasch wie moglich zu senken und den Produktionsprozesses bis
hin zum Konsum umweltvertréglich auszugestalten. Der Ausbau der erneu-
erbaren Energien wird grundsatzlich positiv bewertet, trotz méglicher nega-
tiver Auswirkungen auf das Landschaftsbild. Fir den Ausbau der erneuerba-
ren Energien wird der steigende Strombedarf zur Substitution fossiler Ener-
giequellen ins Feld gefiihrt, aber auch der Ausstieg aus der Kernenergie.

2 Es bestehen Zweifel an der Machbarkeit der Transformation zum
nachhaltigen Wirtschaften. Bis zum Jahr 2050 bleiben noch knapp 25
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Jahre fiir den Turnaround hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft. Die verfiig-
bare Zeit wird angesichts der Grosse der Aufgabe als knapp empfunden.
Die Machbarkeit wird auch deshalb angezweifelt, weil es sich um eine
globale Aufgabe handelt, bei der der Beitrag einer Schweiz, die das Defos-
silisierungsziel erreicht hat, als Tropfen auf dem heissen Stein wahrgenom-
men wird. Hindernisse werden auch in den wirtschaftlichen Auswirkungen,
den Kosten oder den notwendigen Anpassungen an den bisherigen Le-
bensstil vermutet.

3 Die grosse Hoffnung wird in der Innovation gesehen. Der Erderwdr-
mung entgegenzuwirken, ohne die Leistungsfdhigkeit der Wirtschaft
einzuschrdnken, ist eine Gratwanderung. Die Losung dafiir wird in Techno-
logien und Innovationen gesehen. Fortschritt wird damit zum gréssten
Hoffnungstrdger gegen den Klimawandel bei gleichzeitigem Wohlstands-
erhalt. Deswegen, so Teilnehmer:innen, soll die Schweiz in Innovation
investieren und mit Innovationen auch Wettbewerbsvorteile und Arbeits-
platze in der Schweiz schaffen. Eine solche Win-Win-Situation wird mit
Freiheitsgewinnen und einem positiven Einfluss auf die Lebensqualitdt
verbunden.

4 Um die Lebensgrundlagen zu schiitzen, liegt es in der Verantwor-
tung von Biirger:innen und Unternehmen, fiir Verdnderungen bereit zu
sein und sie mitzugestalten. Die Teilnehmer:innen sehen Unternehmen und
Blirger:innen vor der Herausforderung, ihre jeweilige Verantwortung fiir
Wirtschaft und Umwelt neu zu justieren. Beide Seiten werden in der Pflicht
gesehen, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und den Energie-
verbrauch zu reduzieren. Von den Biirger:innen wird erwartet, dass sie ihr
Verhalten und ihren Konsum anpassen — ohne sich durch Mehrkosten oder
alte Gewohnheiten abbringen zu lassen. Unternehmen werden in der
Verantwortung gesehen, in nachhaltige Innovationen zu investieren und
diese marktfahig zu machen. Die Rolle der Politik sei es, Druck zu machen
und die wirtschaftliche Tatigkeit mit Regulierungen und Anreizen auf
Nachhaltigkeit zu trimmen.
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2

WIRTSGHAFT UND WELT
IDENTITAT UND SIGHERHEIT

IN EINER GLOBALISIERTEN WELT

BEHALTEN

Die Schweiz ist politisch ein «Sonderfall» — wirtschaftlich auch. Gemass Globalisie-
rungsindex (KOF ETH) ist sie das am meisten globalisierte und gemessen am Brutto-
inlandprodukt das viertreichste Land der Welt (WEO-Bericht, IWF). Im Human De-
velopment Index (UN 2021/2022) belegt die Schweiz den Spitzenplatz und ist damit
weltweit das Land mit dem héochsten Wohlstand. Wie schafft das flaichenmassig
kleine Land diese grosse Wirtschaftskraft? Die wirtschaftliche Offenheit und der inter-
nationale Handel sind zentrale Treiber dafiir. Was denken die Menschen zu dieser
offenen Beziehung der Schweizer Wirtschaft zur Welt? Die Befragung vor dem De-
battentag zeigt ein eindeutiges Bild. 67% der Teilnehmenden stimmen der Aussage
zu, dass alle von der wirtschaftlichen Offenheit der Schweiz profitieren (Abb. 1, S. 13).
In den sieben Gruppendiskussionen gehen wir dieser grundsdatzlichen Zustimmung
Schritt fiir Schritt auf den Grund, um ein differenzierteres Meinungsbild lber die
Themen, die die Menschen im Zusammenhang mit offenen Markten und internatio-
nalem Handel verbinden, zu erhalten. Wir zeigen zundchst, welche Themen Biirger:in-
nen spontan mit dem Thema Schweizer Wirtschaft und Welt (S. 24 ff.) assoziieren,
danach, welche Chancen und welche Risiken sie persénlich in offenen Markten und
internationalem Handel sehen (S. 30 ff.). Zudem haben wir diskutiert, welche Ver-
antwortung in der globalisierten Wirtschaft die Unternehmen tragen und wofiir
Biirger:innen einstehen sollen (S. 38 ff.). Auf einen Nenner gebracht zeigen die Daten
aus den sieben Gruppendiskussionen zum Thema Wirtschaft und Welt, dass die Sorge
um den Verlust der Schweizer Identitdt den positiven Blick auf die wirtschaftliche
Offenheit triibt. Es sind Werte, die die Perspektiven auf die Wahrnehmung der global
ausgerichteten Schweizer Wirtschaft stark prdagen.
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Abb. 2 Wirtschaft und Welt
Themen im Kontext von Wirtschaft und Welt, die am meisten beschdftigen;
ungestitzte Diskussion

Werte Klima & Umwelt Welthandel
19.1% 1.3% 10.4%

Inflation Soziale Standortfaktoren Image Schweiz
9.6% Nachhaltigkeit 6.1% 5.2%
6.1%

Offenheit
7.0%

Globale Konkurrenz Geopolitik Fach-
5.2% 4.3% krafte
2.6%

Wachstum
7.0%

Rechtsrahmen
4.3%

Komplexitat
1.7%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen ungestitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 115.
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2.1. Assoziationen Wirtschaft und Welt: Druck auf Werte,
das Klima und der Welthandel sind Sorgentreiber

In den spontanen Ausserungen auf die Frage, was die Teilnehmer:innen
am meisten im Zusammenhang mit offenen Markten und dem internationalen
Handel der Schweiz beschdaftigt, werden 14 Themen in unterschiedlicher
Intensitdt angesprochen. Abbildung 2 (S. 24) zeigt, welche Themen sie mehr
und welche sie weniger beschaftigen. Abbildung 3 (S. 26) illustriert die Per-
spektive, mit der die Teilnehmer:innen lGber die Themen sprechen. Auffallig
ist, dass in den Voten oft (iber Werte wie Gerechtigkeit oder Schweizer Werte
gesprochen wird und der Blick auf die Themen mehrheitlich besorgt ist. Letz-
teres dussert sich in Satzen wie «Wir miissen einen Spagat machen», «Wie
I6sen wir den Konflikt mit den Transportwegen?» oder «Wir kdnnen nie sagen,
das passt uns nicht. Sonst sind wir ausgeschlossen oder ein alter Sack».
Abbildung 4 (S. 28) zeigt, welche Werte die Menschen mit welchen Themen
zum internationalen Handel und offenen Mdarkten in Verbindung bringen.

Eine Fiille an Themen beschdaftigen die Leute,
wenn sie spontan liber Wirtschaft und Welt reden

Das wichtigste Thema im Zusammenhang mit dem internationalen
Handel ist seine Kompatibilitdt bzw. seine «Balance» mit dem Klima und
der Umwelt. Der Welthandel wird mit «vielen Abhdangigkeiten» in Verbindung
gebracht und bei der Inflation steht die Frage im Raum, wie sie weltweit
bekdmpft werden kann. Die Offenheit wird als «cosa molto positiva» fiir die
Wirtschaft betrachtet, das Wachstum hingegen steht in der Kritik: «Alles
noch mehr, noch weiter, das geht langerfristig mutmasslich nicht.» Dass die
Schweiz gute Standortfaktoren mit Anziehungskraft hat, ist bekannt. Dariiber
hinaus werden die Themen soziale Nachhaltigkeit, das Image der Schweiz,
der globale Wettbewerb und die rechtlichen Rahmenbedingungen bzw. der
Rechtsrahmen in der ungestiitzten Diskussion angesprochen. Angst bereiten
die globale Konkurrenz fiir die Unternehmen und den Standort Schweiz
sowie die geopolitischen Entwicklungen. Der Bedarf nach Fachkraften
kommt in den spontanen Ausserungen zum Thema Schweizer Wirtschaft
und Welt lediglich am Rande vor. Die differenzierten Perspektiven, die der
internationale Handel der Schweiz in der globalisierten Welt hervorruft,
widerspiegeln sich in der breiten Themenpalette.

THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Wie Abbildung 3 zeigt, sind die meisten Aussagen zu den Themen
jedoch von Besorgnis oder zumindest einer neutralen Haltung gepragt.
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Die grosste Sorge nach der Bedrohung der Werte wecken die Klima- und
Umweltauswirkungen, der Welthandel, das Wachstum und die globale Kon-
kurrenz, die fiir die Unternehmen und den Standort Schweiz Druck bedeutet.
Einzig wenn Uber Offenheit gesprochen wird, liberwiegt die positive Per-

spektive.

Abb. 3 Wirtschaft und Welt

Perspektiven auf die Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Welt am meisten

beschdftigen; ungestiitzte Diskussion

Werte Klima & Umwelt Welthandel Inflation
19.1% 1.3% 10.4% 9.6%
Soziale Image Globale Rechtsrahmen
Nachhaltigkeit Schweiz Konkurrenz 4.3%
6.1% 5.2% 5.2%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen
ungestitzt in allen Gruppendiskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 115.

Der internationale Handel und die Offenheit belasten

Klima und Umwelt

Offenheit
7.0%

Geopolitik
4.3%

Wachstum Standort-
7.0% faktoren
6.1%
Fachkrafte Komplexitat
2.6% 1.7%

M besorgt neutral [l positiv

Wo fiihrt das hin? Wie wirkt sich das aus? Die kritische Frage nach den
Umweltauswirkungen der globalen Wirtschaftstatigkeit beschaftigt die
Teilnehmer:innen stark. Lange Transportwege, der grosse Bedarf an Energie
und Rohstoffen fir die Produktion von Massenwaren, die iberall und zu
jeder Zeit verfligbar sein sollen, der klimaschadliche CO.-Ausstoss: Das sind
Aspekte, die als Folge der wirtschaftlichen Offenheit besorgt zur Kenntnis
genommen werden. Es ist der weltweite «co(it environnemental», der auch
von den Schweizer Unternehmen erzeugt wird. Es wird das Bediirfnis nach
einem besseren «Gleichgewicht», nach einem «guten Mittelweg» zum Aus-

druck gebracht, um dem Planeten Sorge zu tragen.
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Der Welthandel schafft Abhdngigkeiten

Mit der Globalisierung werden verschiedene Abhdngigkeiten in Verbin-
dung gebracht, die durch Lieferengpdsse bei bestimmten Giitern wie Medi-
kamenten in jlingerer Zeit splirbar geworden sind. Die Menschen realisieren
die zunehmende Komplexitdt der Produktionsprozesse und die gewachsene
Bedeutung von globalen Lieferketten fiir die Versorgung, auch mit Gitern
des taglichen Bedarfs in der Schweiz. Das erzeugt Unbehagen. Die welt-
weite Arbeitsteilung wird als «Auslagerung der Produktion ins Ausland»
wahrgenommen, der Warenimport als «Preisabhdngigkeit von Anbietern
aus dem Ausland» zugunsten des Wohlergehens in der Schweiz. Tiefe Preise
entlasten zwar das Portemonnaie der Schweizer Konsument:innen, sind
aber nur auf Kosten anderer méglich, etwa der Arbeitskrafte im Ausland
oder der Umwelt. Der mehrheitlich kritische Blick auf den Welthandel wird
von den aktuellen Kriegen und Konflikten zusdtzlich verstarkt und unter-
futtert ein Unbehagen gegeniiber den wirtschaftlichen Beziehungen der
Schweizer Wirtschaft zur Welt.

Preisunterschiede stossen auf Unverstdndnis,
Inflation I6st Existenzfragen aus

Auch wenn die Preise in der Schweiz mit den Multikrisen der letzten
Jahre weniger gestiegen sind als in den umliegenden Landern, gehort die
Inflation zu den Entwicklungen, die im Kontext des Themas Wirtschaft und
Welt zu denken geben. Denn die Leute wissen, die Schweiz ist kein «ilot
isolé», sondern international wirtschaftlich stark eingebunden. Auch wenn
«die Schweiz noch besser dran ist als andere Lander», stellen sich viele die
Frage, wie fiir einen Grossteil der Biirger:innen das Leben auf lange Sicht
finanzierbar bleibt. Gerade jiingeren Personen macht der Blick in die finan-
zielle Zukunft Angst. Der Ruf nach Bekdmpfung der Inflation ist gross. Denn
wenn die Preise steigen und die Leute weniger konsumieren, trifft das auch
die Stdrke der Unternehmen. Auch werden die im Vergleich zu anderen
Landern héheren Preise in der Schweiz angesprochen: «Das verstehen viele
Leute nicht.» Auch der mit den hohen Preisen verbundene Einkaufstouris-
mus in die angrenzenden Lander sei keine gute Entwicklung fir die Volks-
wirtschaft Schweiz.

Die Missachtung von Werten und die Sorgen um Wertverlust

beschdftigen am meisten

Besonders auffallig ist die stark ausgeprégte Wertorientierung (Abb. 2
und 3), mit der die Teilnehmer:innen dariber sprechen, was sie im Zusam-
menhang mit der wirtschaftlichen Offenheit am meisten beschdaftigt. Mit
19,3 Prozent aller spontanen Nennungen nehmen die Werte den gréssten
Raum in der ungestiitzten Diskussion ein. Die Perspektiven auf die Werte
bzw. die Art, wie die Werte besprochen werden, sind ebenfalls mehrheitlich
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besorgt. Diese Besorgnis bezieht sich auf zweierlei: erstens auf die Angst
vor der Missachtung von Werten wie z.B. der Gerechtigkeit und zweitens
auf die Angst vor dem Verlust von Schweizer Werten generell — spezifisch,
wenn es um die Qualitdt oder die Neutralitat geht.

VERKNUPFUNG VON THEMEN UND WERTEN

Spannend wird es, wenn wir die genannten Werte mit den aufgegriffenen
Themen verkniipfen, visualisiert in Abbildung 4. Denn Themen und Werte
verstdrken bzw. schwdchen sich gegenseitig: Entweder sind es Werte, die
unser Denken lber ein Thema leiten. Oder es ist die Auseinandersetzung
mit Themen, die auf bestimmten Werten aufbaut und sie in eine bewertende
Richtung lenken.

Gerechtigkeit

Schweizer Werte

Qualitat

Neutralitat

Sicherheit

Innovation

Abb. 4 Wirtschaft und Welt
Verkniipfungen von Werten und Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Welt
am meisten beschdaftigen; ungestiitzte Diskussion

Werte Themen

Autonomie Wachstum

Komplexitat

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestiitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je stdrker die
Linie, desto haufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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Standortfaktoren

Image Schweiz

Soziale Nachhaltigkeit

Globale Konkurrenz

Klima & Umwelt

Rechtsrahmen

Die Gerechtigkeit schwingt in Verbindung mit der sozialen
Nachhaltigkeit oben aus

Auf der linken Seite des Flussdiagramms sind die Werte aufgefiihrt, die
den Teilnehmer:innen im Zusammenhang mit der internationalen Wirtschafts-
tatigkeit der Schweiz wichtig sind. Zuoberst steht die Gerechtigkeit, gefolgt
von den Schweizer Werten generell, aber auch ganz konkret (Qualitat,
Neutralitat). Auf der rechten Seite der Grafik finden sich die bereits be-
schriebenen Themen, die die Teilnehmer:innen beschdftigen. Die Intensitét
der Linie zeigt die Stdrke der Verbindung: Wenn es um die Sorge der Miss-
achtung von Werten geht, steht die Gerechtigkeit im Fokus, und zwar in Be-
zug auf die Themen soziale Nachhaltigkeit, Klima und Umwelt sowie Wachs-
tum. Geht es um den Verlust von Werten, stehen die Schweizer Werte im
Allgemeinen, Qualitat, Neutralitat, Sicherheit, Innovation und Autonomie im
Zentrum. Sie prdgen die Wahrnehmung von Themen wie Standortfaktoren
oder das Image der Schweiz. Themen wie die globale Konkurrenz oder ein
internationaler Rechtsrahmen setzen diese Werte unter Druck.

«Mich beschiftigt der Spagat zwischen wirtschaftlicher Offen-
heit gegeniiber der Welt und gleichzeitig dem Konflikt mit all den
Transportwegen. Wir wollen alles und das so schnell wie mdglich.
Das steht im Clinch. Wir sollten der Welt Sorge tragen und einen
Mittelweg finden».

weiblich, 37, Mitte

«Ce qui m'intéresse et me préoccupe, c'est que jusqu'a
présent, la Suisse a une trés honne image et pour s'adapter
au monde actuel et aux autres pays qui nous entourent et
avec qui on fait du commerce, je me demande jusqu'a quel
point on va pouvoir garder les valeurs qui représentent

la Suisse, la qualité, tout en essayant de s'adapter et d'étre
ajour avec les autres marchés qui nous entourent.»
weiblich, 32, Neutral

29 — Wir, die Wirtschaft



2.2. Chancen und Risiken von offenen Mdrkten:

Abb. 5 Wirtschaft und Welt Das (narrative) Dilemma der erfolgreich globalisierten
Chancen und Risiken von offenen Mdarkten und internationalem Handel; Schweiz

gestiitzte Diskussion

Chancen 49.1% Risiken 50.9% In den gestiitzten Ausserungen zu den Chancen und Risiken von
I offenen Mdarkten und freiem Handel verfeinert sich das Stimmungsbild.
«Gestiutzt gedussert» heisst methodisch: Diskutiert auf der Basis von
Informationen, Zahlen und Fakten zum Thema Wirtschaft und Welt, die in
Form eines Inputs von allem Moderator:innen in allen Gruppen vorgetragen
wurden. In der Summe gleichen sich, wie Abbildung 5 (S. 30) oben zeigt, die
thematisierten Chancen (49.1%) und Risiken (50.9%) aus. Einem positiven
Narrativ iber die zahlreichen Vorteile der wirtschaftlichen Offenheit steht
ein negatives liber die Summe der Nachteile gegeniiber. Auch hier spielen
die Werte (Abbildung 6, S. 33) wieder eine besondere Rolle. Allerdings ver-
andern sich sowohl die Rangreihenfolge der Werte als auch die Perspektiven,
wie Uber sie gesprochen wird, in eine eher wirtschaftsfreundliche Richtung.
Abbildung 7 und 8 (S. 37) zeigen die Verkniipfung von Themen und Werten.
Geht es um die Chancen von offenen Markten, sind der Wert Sicherheit und
das Thema Zugang zentral, denn «Vertrége geben Sicherheit, was den Han-
: — del, den Import und den Export einfacher macht». Bei den Risiken wird vor

Zgi/:teverIUSt ﬁg?;:nvon S:E:nhe't f?;?plex'tqt X?;netzung allem der Wert Autonomie in Frage gestellt und der Wertverlust sowie die

4.7% Abhdngigkeit adressiert, was sich in Aussagen wie «Wir werden zunehmend
abhdngiger vom Ausland und dadurch ist auch die Autonomie gefdhrdet»
unmissverstdndlich zum Ausdruck kommt.

Abhdngigkeit Wohistand Know-how
1.0% 7.6% 5.8%

Fremdbestimmung
5.0%

THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Das Chancen-Narrativ: Wirtschaftliche Offenheit erzeugt eine

Arbeitsmarkt Polit. Druck Klarheit Verlage- .. .
4.5% 2.9% 2.4% rung positive Kettenreaktion

Konkurrenzdruck 24% Die Vorteile der wirtschaftlichen Offenheit, welche die Teilnehmer:innen

5:0% benennen und ausfiihren (s. petrolfarbige Flachen in Abb. 5), veranschau-

lichen die positive Kettenreaktion, die sie aus Sicht der Teilnehmer:innen fir
die Schweiz erzeugt: Der durch den Abbau von Hiirden erméglichte Zugang
zu Markten rund um den Globus, zu Produkten, Fachkraften und Ressourcen
vernetzt die Schweiz, schafft Klarheit, férdert Innovation, Know-how und

Wettbewerbsfdahigkeit
31%

Eg;hhcltigkeit x;,sPrcChereCht :,r;;r::vqtlon die wirtschaftliche Wettbewerbsféhigkeit. Die Schweiz sichert sich dadurch
e otion Bilaterale international auch ein gewisses Mitspracherecht. Wirtschaftliche Offen-
2.9% Kleine Schweiz heit schafft Werte wie Sicherheit und Lebensqualitat oder in der Diskussion
2.1% auf den Punkt gebracht: «Sie ist die Quelle unseres Wohlstands.»

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestitzt in allen Gruppendiskussionen wieder,
codierte Nennungen gesamt = 381.
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Das Risiko-Narrativ:
Wirtschaftliche Offenheit erzeugt eine Negativspirale

Die Nachteile der wirtschaftlichen Offenheit konzentrieren sich im Begriff
der Abhdngigkeit: Der Abbau von Handelshemmnissen und der Zugang
zu Mdrkten rund um den Globus bedeuten fiir die Teilnehmer:innen mehr
Fremdbestimmung fiir die Unternehmen und die Schweiz, ein verschdrfter
Konkurrenzdruck fiir Firmen und Arbeitnehmer:innen (Arbeitsmarkt), die
Verlagerung von Arbeits- und Produktionsprozessen ins Ausland sowie Kom-
plexitat in Lieferketten. Ob eine globale Wirtschaftstatigkeit tatsdchlich
nachhaltig funktionieren kann, daran bestehen Zweifel. Die Verhandlungen
mit der Europdischen Union lber die Zukunft der bilateralen Vertrdge wer-
den als «diablement longues» und «zum Scheitern verurteilt» empfunden
und in einer Weltwirtschaftskrise sei die «kleine Schweiz extrem gefdhrdet».
Die Kehrseite von Globalisierung und wirtschaftlicher Offenheit ist der Ver-
lust der Werte und politischer Druck auf die Schweiz. Das erzeugt Unbehagen.

Im Dilemma zwischen Offenheit und Abhdngigkeit

An der Erkenntnis, dass der Welthandel Abhdngigkeiten schafft, fihrt
kein Weg vorbei. Und wenn (iber die Vorteile und Chancen der wirtschaft-
lichen Offenheit gesprochen wird, kommen die Teilnehmer:innen auch
immer wieder zum Schluss: Der Wohlstand und die Lebensqualitdt in der
Schweiz beruhen auch auf diesen Abhdngigkeiten. Die Angst, durch poli-
tischen Druck von aussen fremdbestimmt zu werden und als Nation nicht
angemessen mitreden zu kénnen, steht im Gegensatz zum Wunsch, wie
bisher von den Vorteilen der Globalisierung zu profitieren. Was bedeutet:
Die Schweiz befindet sich im Dilemma zwischen wirtschaftlicher Offenheit
und wirtschaftlicher Abhdngigkeit. Nicht von ungefdhr wird der Wert Sicher-
heit, wenn es um die Vor- und Nachteile geht, auch am hdufigsten ange-
sprochen. Welche Werte spielen ausserdem mit?

Vorteile, die Werte schaffen

Werte nehmen auch in der informationsgestiitzten Diskussion tber die
Chancen und Risiken der internationalen Verflechtung der Schweiz einen
grossen Raum ein. Die in Abbildung 6 dargestellten Perspektiven auf die ge-
nannten Werte bestdtigen die Annahme einer ambivalenten Haltung gegen-
tber der wirtschaftlichen Offenheit — mit einem Unterschied: Nicht mehr nur
die Sorge um einen Werteverlust (Autonomie und Neutralitét) oder die Miss-
achtung von Werten (Gerechtigkeit) steht im Vordergrund, sondern haufiger
werden Vorteile betont, die Werte sichern oder Werte schaffen (Sicherheit,
Innovation, Lebensqualitdt), denn «En Suisse, on a un bon niveau de vie, qui
n'est pas évident.» Die Verbindung von Sicherheit und Lebensqualitat zeigt,
dass Sicherheit eine wichtige Voraussetzung fiir eine gute Lebensqualitat ist.

32 — Wir, die Wirtschaft

Abb. 6 Wirtschaft und Welt
Werte und Perspektiven auf Werte im Kontext der Chancen und Risiken
von offenen Markten und internationalem Handel; gestiitzte Diskussion

Sicherheit
22.7%

Qualitat Autonomie Innovation Schweizer
19.7% 16.7% 12.1% Werte

10.6%

Lebensqualitat Neutralitat Vertrauen Gerechtigkeit

7.6%

6.1% 3.0% 1.5%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestiitzt in allen Gruppen-

diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 66.

PrioritGten setzen, heisst Verluste abwdgen:
Sicherheit kommt weit vor Gerechtigkeit

In der ungestiitzten Diskussion tiber den internationalen Handel und
offene Mdrkte stehen ethisch-moralische Werte im Zentrum. Insbesondere
die Gerechtigkeit bzw. der grosse Wunsch nach einer Positionierung der
Schweiz in der Welt iber typische Schweizer Werte, wie z.B. Qualitat. In der
gestiitzten Chance-Risiken-Diskussion riicken andere Werte in den Fokus.
Die Sicherheit, anfanglich der noch am wenigsten genannte Wert, riickt nun
an die Spitze der Wertprioritdten und verdréngt die Gerechtigkeit, die jetzt
nur noch eine marginale Bedeutung hat. Dieser Wertewandel deutet auf eine
Umkehrung von Sichtweisen hin, wenn Prioritdten gesetzt werden miissen
und es implizit um die Lebensqualitdt der Biirger:innen geht. Denn sprechen
wir konkret Gilber Chancen und Risiken, dann diskutieren wir im Kern die
Fragen: Was kdnnen wir verlieren? Was kénnen wir gewinnen? Prioritaten
zu setzen und abzuwdgen scharft den Blick fiir das Wesentliche.

Der internationaler Handel schafft Sicherheit:
persénlich und wirtschaftlich

Der Wert der Sicherheit spielt jetzt die zentrale Rolle. Zum einen, weil
durch die Information das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Vertrdgen
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gestiegen ist: «Vertridge geben Sicherheit, was den Handel, den Import und
den Export einfacher macht, was sicher eine gute Sache fiir die Schweiz ist.»
Zum anderen wird auch die zunehmende Vernetzung in einer globalen Welt
als etwas Positives gedeutet — sie gibt «Sicherheit, weil alles auf mehreren
Beinen steht». Und nicht nur aus gesamtwirtschaftlicher Optik wird Sicher-
heit als der grosste Wert des internationalen Handels gesehen. Auch auf der
individuellen Ebene bringt das «Lebensqualitat fiir mich als Person, es gibt
mir Sicherheit und einen Wohlstand, sodass auch ich als Person von dem
profitieren kann.» Der Wert der Sicherheit erzeugt aber auch ein gewisses
Spannungsfeld: Wahrend die personliche Wahrnehmung von Gefahren und
Risiken aufgrund wachsender globaler Bedrohungen zunimmt, haben wir
uns in den letzten Jahren an ein Gefiihl der wirtschaftlichen, und damit der
personlichen Sicherheit gewohnt. Und uns nun davor dngstigen, diese
Vorteile, die die Schweiz nicht zuletzt durch den internationalen Handel
errungen hat, wieder zu verlieren.

Autonomie- und Neutralitatsverlust:
Kehrseite der internationalen Eingebundenheit

Die Kehrseite der Globalisierung zeigt sich in einer Reihe von Sorgen und
Herausforderungen, die mit der zunehmend weltweiten Vernetzung verbunden
werden. Die Angst vor dem Verlust von Autonomie und Neutralitat sowie
Fragen der Gerechtigkeit (iberlagern teilweise die Vorteile und das damit ver-
bundene Gefiihl von Sicherheit und hoher Lebensqualitat. Die Schweiz ist
stark in die Weltwirtschaft integriert. Es wird befilirchtet, dass die Schweiz
durch ausldndische Gesetze und Regierungen «eine gewisse Selbststdndig-
keit» iber ihre eigenen wirtschaftlichen und politischen Angelegenheiten ver-
liert. Gerade in einer globalisierten Welt, in der wirtschaftliche und politische
Interessen eng miteinander verkniipft sind, wird es schwierig sein, die neu-
trale Position in internationalen Angelegenheiten zu wahren. Fir die «kleine
Schweiz» kdnnte dies bedeuten, dass sie unter Druck gerat, Abkommen ab-
zuschliessen, die nicht unbedingt den eigenen Standards und Wertvorstel-
lungen entsprechen und Freiheit im Sinne von Unabhdngigkeit zu verlieren.

Die Lésung: Innovation

Der Wert der Innovation spielt eine Schliisselrolle und gilt als Initiator
und Multiplikator fiir Wohlstand und Wettbewerbsfahigkeit, was wiederum
der Lebensqualitdt zugute kommt. Innovation scheint tief mit der Schweizer
Identitat verankert zu sein. Die Teilnehmer:innen trauen den Unternehmen
nicht nur zu, mit innovativen Ideen den Wirtschaftsstandort Schweiz im
internationalen Wettbewerb zu behaupten, sondern sehen im Wert der Inno-
vation auch eine «Vorbildfunktion» bei der Bewdaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen. «L'innovazione & il tema che negli ultimi anni ci ha posto
in una posizione diversa all'estero.» Es ist die internationale Zusammen-
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«Done, dans le vert, moi, j'ai dit que le commerce international permettait la
création de richesse. G'est siir que c'est des déhouchés économiques trés
importants et les possibilités d'innovation, [euh] que ¢a permet a la Suisse de
peser aussi au niveau international, d'avoir une certaine voix.»

méannlich, 36, Rechts

«Das sind eigentlich die Themen, wo ich normalerweise weiterhlattere,
wenn ich die Zeitung aufschlage. Und wenn wir dann abstimmen miissen,
dann versuche ichimmer abzustimmen. Aber es wird mir immer so verkauft:
"3chau mal, es gibt eigentlich keine Alternative dazu, wenn wir irgendwie
wetthewerhsfahig und konkurrenzfahig bleiben wollen”. Und dann kommt
sofort dieses Angst-Ding: "Wir sind mega klein und wir sind abhéngig von
allen um uns herum und wir kénnen selber gar nichts machen».

weiblich, 35, Links

«Per quanto riguarda i punti positivi, l'apertura permette
di trasmettere I'immagine della Svizzera al mondo,
quindi il nostro prodotto rappresentala nostra nazione.»

mannlich, 39, Links

«Lerisque, c'est qu'on est un petit pays, donc on est entouré

par des géants et pas d'étre noyé dans la masse, de perdre notre
point de vue, notre identité. G'est de rester forte.»

weiblich, 32, Neutral

arbeit mit Hochschulen und der Austausch von Fachkraften und Wissen,
der positiv stimmt. Dieser Wissenstransfer und Ressourcenaustausch darf
nicht durch «Rosinenpickerei» von staatlicher Seite oder durch stockende
Verhandlungen verloren gehen, finden die Teilnehmer:innen.

VERKNUPFUNG VON THEMEN UND WERTEN, GESTUTZT

Welche Themen und Werte aktivieren sich gegenseitig, wenn lber die
Chancen und Risiken des internationalen Handels und der offenen Mdarkte
fir die Schweiz gesprochen wird? In Abbildung 7 und 8 sind die Werte
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(links) und Themen (rechts), die sich gegenseitig beeinflussen, nach Chancen
(petrol) und Risiken (rot) dargestellt.

Chance: Zugang, Wohlstand und Know-how bewirken
Sicherheit, Innovation und Qualitat

Die Werte Sicherheit, Innovation und Qualitat werden mehrheitlich im
Zusammenhang mit den Vorteilen von offenen Mdrkten genannt: Zugang,
Wohlstand, Klarheit, Know-how. Wirtschaftliche Offenheit sichert den welt-
weiten Zugang zu Produkten und Dienstleistungen, was eine Quelle fiir Wohl-
stand und Lebensqualitat ist. Die Wettbewerbsfdhigkeit und die Starken des
Wirtschaftsstandortes Schweiz zeichnen sich durch Innovation und Qualitat
aus, was wiederum nicht ohne Know-how-Transfer und Offenheit geht.
Schweizer Werte helfen der Schweiz, sich Zugang zu verschaffen und ein
offenes Bild nach aussen zu zeigen. «Nicht alleine dazustehen» gibt auch ein
Geflihl von Sicherheit. Teil dieser globalisierten Welt zu sein bedeutet auch,
mitreden zu kénnen. Ohne Vernetzung wdare die Schweiz auch nicht in der
Lage, ihr starkes Wertebewusstsein in das Weltgeschehen einzubringen und
gute Rahmenbedingungen fir Qualitdt und Standards mitzuverhandeln. Ein
partnerschaftliches Verhdltnis zu anderen Landern und Offenheit gegeniiber
anderen Kulturen stdrken nach aussen das Image der Schweiz und nach
innen die Wahrnehmung von Sicherheit und Lebensqualitat.

Risiko: Abhdngigkeit bewirkt Autonomie- und Qualitatsverlust

Die wirtschaftliche Offenheit triggert Themen wie Abhdngigkeit und
Fremdbestimmung, was den Verlust von Autonomie bedeutet. In erster
Linie befiirchten die Teilnehmer:innen, dass der fiir die Schweizer Wirtschaft
so grosse Wert der Qualitat durch die Globalisierung unter Druck gerdat,
gefolgt von der generellen Sorge um Schweizer Werte, speziell der Neutra-
litat. Fremdbestimmt werden heisst, dem politischen Druck von aussen
ausgesetzt zu sein, sei es durch die Ubernahme von Gesetzen oder durch
mangelnde Kontrollen und fehlende Standards ausserhalb der Schweiz.
Der wiederkehrende Gebrauch der Metapher «David gegen Goliath» in den
Diskussionen deutet auf Befilirchtungen hin, die Schweiz hatte wenig Einfluss
auf die Ausgestaltung von internationalen Vertrdgen und Abkommen. In
diesem Zusammenhang kommt denn auch wieder Angst vor dem Verlust
der Schweizer Qualitdt zum Tragen, die schliesslich einen Grossteil des
Images der Schweiz im Ausland ausmachen. Mit ihr ginge auch ein Teil der
Schweizer ldentitdt verloren, wie auch Qualitdtseinbussen auf dem Arbeits-
markt. Durch Lohndumping und Fachkrafte aus anderen Landern als
Schweizer Arbeitskraft benachteiligt zu werden, sehen Teilnehmer:innen
mit Sorge. Die Annahme, dass die Unternehmen auf diese Weise Kosten
optimieren, wird gar nicht goutiert. Schliesslich ginge das zu Lasten der
eigenen finanziellen und persénlichen Sicherheit.
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Abb. 7 Wirtschaft und Welt
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Chancen von offenen Mdrkten
und internationalem Handel; gestiitzte Diskussion
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Abb. 8 Wirtschaft und Welt
Verknipfungen von Werten und Themen bei den Risiken von offenen Markten
und internationalem Handel, gestiitzte Diskussion
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Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den gestiitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je starker die Linie,
desto hdufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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Abb. 9 Wirtschaft und Welt

Verantwortungszuschreibungen in der globalisierten Wirtschaft

Verantwortung

Biirger:innen
30.9%

Kaufverhalten
12.4%

Verantwortung der Biirger:innen
1Zahlungsbereitschaft 2.6%

2 Informiertheit 2.1%

3 Verzicht 2.1%

4 Preissensitivitdt 1.5%

5 Nicht-Verantwortung 1.5%

6 Druck auf Grosskonzeren 1.0%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen in allen Gruppendiskussionen wieder,

codierte Nennungen gesamt = 194.

Unternehmen
58.8%
Lokal und
saisonal
einkaufen
7.7%
3 . .
Arbeitsbedingungen
6.7%
M h h ¢
enschenrechte a Transparenz

o,
10.3% 6.2%

Umweltstandards 7
6.2% 5

Verantwortung der Unternehmen
1Standards 5.7%

2 Qualitat 5.2%

3 Schweizer Werte 4.6%

4 Preise 4.1%

5 Hebelwirkung Grosskonzerne 4.1%
6 Produktion Inland 2.6%

7 Wachstum 2.6%

8 Lobbying 0.5%
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Politik

«Wir»

7.2%

N

3.1%

Politik
31%

2.3. Verantwortung in der globalen Wirtschaft:
Die Unternehmen sitzen am wirkungsvolleren Hebel

Die Globalisierung der Wirtschaft zeigt sich in der Ausweitung und
Intensivierung der grenziiberschreitenden wirtschaftlichen Interaktionen.
Markte verflechten sich, komplexe Wertschépfungsketten sind entstanden.
Produkte aus China, den USA oder Indonesien, Dienstleistungen aus Polen,
Kroatien oder Indien sind nicht mehr wegzudenken. Die internationale Ver-
netzung von Ldndern, Unternehmen und Menschen ist eine Selbstverstand-
lichkeit, sie ist aber auch mit Verantwortung verbunden. Wir haben mit den
Teilnehmer:innen iber die Verantwortung und die Rollen in der globalisierten
Wirtschaft diskutiert und gefragt, welche Erwartungen sie diesbeziiglich an
die Unternehmen und an sich selbst haben.

Unternehmen: Tragen die gréssere Verantwortung in der
globalisierten Wirtschaft

Aggregiert zeigt die Auswertung der Daten ein klares Bild: Die Verant-
wortung der Unternehmen in der globalisierten Wirtschaft ist fast doppelt so
hoch (58.8%) wie die der Biirger:innen (30.9%). Obgleich nicht nach der Rolle
der Politik gefragt wurde, besteht ein gewisses Bewusstsein fiir ihre mitge-
staltende Kraft und der Wunsch danach, dass sie «eingreift» oder die Hoff-
nung, dass sie «ein bisschen die Hand dariber halt». Der Politik obliegt es,
einen Rahmen zu setzen fiir den internationalen Handel und um Verantwor-
tung im komplexen Geflecht der offenen Mdrkte Gberhaupt zuordnen zu
kénnen. In verschiedenen Aussagen kommt zudem eine Verantwortungsdif-
fusion (7.2%) zum Ausdruck: namlich dann, wenn diese verallgemeinert wird,
wie beispielsweise mit Worten wie «wir», «il nostro ruolo» oder «notre respon-
sabilité». Damit wird die Verantwortung entweder unspezifisch wegdelegiert,
was zu einem Gefiihl der Entlastung fiihrt, oder Verantwortung wird auf eine
Gruppe von Personen gelenkt, die in der Summe einen kollektiven Verant-
wortungsbeitrag zu leisten haben. Werfen wir einen vertieften Blick in die
Verantwortung von Biirger:innen und von Unternehmen in der globalisierten
Wirtschaft.

Kaufverhalten: Die Verantwortung der Biirger:innen liegt

im Konsum

Was steckt hinter der artikulierten Eigenverantwortung der Biirger:innen?
Ihren gréssten Hebel sehen die Teilnehmer:innen in ihrem Kaufverhalten (in
Abb. 9, petrol dargestellt). Bewusste Kaufentscheidungen und die Motivation,
lokal und saisonal einzukaufen, sind naheliegende Handlungsoptionen:
«Dann kaufen wir eben keine Erdbeeren im Januar.» Angesprochen werden
aber auch die Zahlungsbereitschaft und die Preissensitivitat, die Notwendig-
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keit, sich als Konsument:in zu informieren und ein gewisses Bewusstsein fur
Verzicht. In vielen Voten wird ausserdem deutlich: Die globalisierte Wirt-
schaft ist eng mit dem Thema Nachhaltigkeit verbunden. Da gehért es auch
zur Verantwortung der Biirger:innen, einen gewissen Druck auf Konzerne
auszuliben: «Der Konsument muss die Grosskonzerne dazu bringen, dass sie
es ethisch richtig und umweltvertraglich machen. Alles andere darf nicht
mehr zum guten Ton gehoren.»

Informiertheit: In einer komplexen Konsumwelt ist

Eigeninitiative gefragt

Neben diesem Bewusstsein fiir lokales und saisonales Einkaufen ist eine
gewisse Sensibilitat fiir den Warentransport und den Textilkonsum auszuma-
chen. Man dussert sich «genervt» zum «Konsumterror». Reflektiert werden
nicht nur die Konsummengen im Sinne eines allgemeinen Hinterfragens, ob
«das nétig ist», sondern auch der Umgang mit den Waren: «Da ist so viel
Zeugs im Umlauf, das einfach weggeschmissen wird.» Eigenverantwortliches
Konsumverhalten hat aber auch mit Informiertheit zu tun. Alle sollen sich
«ein bisschen mehr schlau machen» und «hinterfragen». Hier sind die Biirger:-
innen auch auf verstdndliche Informationen der Hersteller und Lieferanten
angewiesen. Sie wollen wissen, wofiir sie ihr Geld ausgeben und stellen
Fragen: Woher stammen die Materialien? Wie wurde produziert? Wie gut ist
die Qualitat? «Maintenant quand on veut acheter un produit, il faut presque
étre ingénieur et faire une étude de marché pour savoir ce qu'il vaut vraiment
le produit.» Wenn die Preise und Konsumenteninformationen nachvollzieh-
barer wdren, waren Birger:innen eher bereit, mehr Verantwortung zu liber-
nehmen und fiir ein Produkt z. B. auch aus Griinden der Nachhaltigkeit mehr
zu bezahlen, so die Meinung in der Runde.

Zahlungsbereitschaft und Preissensitivitat:
Der Preis kann starker wiegen als die Nachhaltigkeit

Dort wo die Kaufentscheidungen getroffen werden, geschieht aus Sicht
einiger Teilnehmer:innen zu wenig, um den Wandel zu nachhaltigem Konsum
entscheidend voranzutreiben. Denn die Verantwortung endet fiir viele schlicht
mit der Zahlungsbereitschaft und der Preissensitivitat. Konkret dann, wenn
Waren und Dienstleistungen mehr oder zu viel kosten. Und so steht exempla-
risch dafiir die Frage im Raum: «Bin ich bereit, zehn Mal mehr auszugeben,
wenn das iPhone hier produziert wird?» Niedrigeren Preisen zu widerstehen
ist keine einfache Sache. Schliesslich muss man es wollen. So stehen Biirger:-
innen und Unternehmer:innen vor dhnlichen Entscheidungen: Namlich
willens und in der Lage zu sein, mehr fiir ein Produkt oder geleistete Arbeit
zu bezahlen. «C’est chacun selon conscience», findet jemand. Doch die
Verantwortung liegt fir die meisten starker im Handlungsspielraum der
Unternehmen.
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Menschenrechte und Arbeitsbedingungen: Der Mensch und
die Menschlichkeit sollen im Mittelpunkt der Wirtschaft stehen

Die grosste Verantwortung der Unternehmen in der globalisierten
Wirtschaft wird bei der Einhaltung von Menschenrechten und guten Arbeits-
bedingungen (Abb. 9, rot dargestellt) gesehen. Die Menschen sollen im
Mittelpunkt des wirtschaftlichen Handelns stehen, nicht nur der «Profit
far das Unternehmen», so die Teilnehmer:innen. Schweizer Unternehmen
sollen «wirklich faire L6hne zahlen, sich fair verhalten und die Menschen-
rechte akzeptieren». Die Einhaltung von Gesetzen gilt fiir die Schweiz, aber
auch lber die Grenze hinweg fiir jedes einzelne Land, in dem ein Unter-
nehmen Standorte hat. Die Unternehmen sollten die Menschen als Mit-
arbeitende und Konsument:innen ernst nehmen, ihre Bediirfnisse kennen
und sich um diese kiimmern. Was als Wunsch beginnt, kann schnell zu
einem Anspruch werden. Fairness und Bestdndigkeit gegeniiber den Mit-
arbeitenden sind zentrale Erwartungshaltungen an die Unternehmen.
Daraus lassen sich Werte ableiten. Die Orientierung an Werten wie Res-
pekt, Vertrauen oder Anerkennung, ist entscheidend fiir eine nachhaltige
und verantwortungsvolle Unternehmens- und Mitarbeitendenfiihrung, aber
auch fir das, was einen guten Wirtschaftsstandort ausmacht.

Umweltstandards: Gehoren ins Geschaftsmodell

Die «global player» haben Hebelwirkung in Bezug auf 6kologische und
soziale Standards. Das Setzen und Einhalten von Umweltstandards steht,
wenn es um die Unternehmensverantwortung geht, bei den Teilnehmer:innen
gleich an dritter Stelle. Dazu gehért auch, «unnachgiebig mit Lieferanten zu
sein». Von Schweizer Konzernen erwarten die Teilnehmer:innen, dass diese
in Bezug auf Qualitat, Umweltstandards und ethische Normen «wegweisend»
arbeiten. Denn sie pragen im Ausland das Bild der Schweiz. Unternehmen
sollten zwar ihre unternehmerischen Interessen verfolgen, aber auch im Sinne
des Gemeinwohls handeln. Business to Society ist gefragt. Doch wo liegt
die Grenze der Verantwortung von global tatigen Unternehmen? Die Teil-
nehmer:innen haben klare Meinungen: Wer international handelt, tragt
Verantwortung fiir die gesamte Wertschépfungskette — von der Rohstoff-
beschaffung bis zur Produktherstellung und dem Verkauf. Wie bei einer guten
Erziehung sollen 6kologische und ethische Standards vorgelebt werden und
zum Geschdftsalltag gehoren: «Ohne Wenn und Aber».

Transparenz: Schafft Vertrauen und informierte Kunden

Transparenz (iber die unternehmerische Tdtigkeit gegeniiber Kund:innen
und Offentlichkeit ist eine weitere zentrale Verantwortung der Unternehmen.
Hier geht es um zweierlei: um die Grundlage fiir die Kontrolle und das Ver-
trauen in die Tatigkeiten der Unternehmen und um die Bereitstellung von ver-
standlichen und nachvollziehbaren Konsumenteninformationen. Zum einen
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wollen Teilnehmer:innen wissen, wie 6kologisch und sozial die Unternehmen
unterwegs sind, um beispielsweise «Scheindkologie» aufzudecken oder ganz
einfach auch, um besser zu verstehen, «wie viel ein Nachhaltigkeitszertifikat
bedeutet». Informationen zu Dienstleistungen und Giitern sind fiir die Teil-

nehmenden eine wichtige Grundlage, um Konsumentscheidungen zu treffen.

Globale Standards: einhalten, kontrollieren und gestalten

Je grosser und globaler ein Unternehmen ist, desto dezidierter wird von
ihm erwartet, dass «wenigstens die gesetzlichen Standards eingehalten
werden». Es geht vornehmlich um die Arbeitsbedingungen und die Menschen-
rechte vor Ort in den Produktionsstatten an den verschiedenen globalen
Standorten. Denn «wenn du einen Reingewinn von was weiss ich wie viele
Millionen, Milliarden schreibst und es nicht schaffst, solche Grunderwartun-
gen zu erflllen, ist das eine ziemliche Schande fiir die Schweiz». Global zu
agieren bedeutet fiir Teilnehmer:innen auch, dass es in der Verantwortung
der Konzerne liegt, nicht nur faire Bedingungen im Ausland zu schaffen und
einzufordern, sondern sie auch konsequent zu kontrollieren. Trotz teilweise
negativer Wahrnehmung von Konzernen wird darauf aufmerksam gemacht,
dass gerade diese starken, global agierenden Unternehmen als Arbeit-
geber:innen und Innovator:innen Hebelwirkung auf Strukturen haben kénnen:
«Je pense que les entreprises doivent avoir un réle responsable dans les
pays ou elles travaillent. Aussi pour permettre aux gens qu'ils puissent avoir
acces a la santé, qu'ils puissent avoir acces a I'éducation. Et il y a des entre-
prises qui le font, qui ont ouvert des écoles, des hopitaux.»

Schweizer Werte: Unternehmen tragen Schweizer Werte

in die Welt

In einer globalisierten Welt kommt global tatigen Unternehmen eine
besondere Rolle zu. Sie sollen nicht nur Wirtschaftsakteure, sondern auch
Botschafter:innen und Bewahrer:innen von Schweizer Werten sein: «Ich
trdume davon, dass Schweizer Unternehmen weltweit eine Vorbildfunktion
haben». Durch ihre internationalen Aktivitaten und ihre Prdsenz auf den
Weltmarkten haben die Unternehmen die Mdglichkeit, Schweizer Werte wie
Qualitat, Zuverldssigkeit, Innovation und Verantwortung in anderen Ldndern
zu verbreiten.

Verzicht: Die Verantwortung nachhaltig zu leben kann

ungemiitlich sein

Die wohl schwierigste Verantwortung ist die des Verzichts — sie kommt
immer wieder zur Sprache und wird aus verschiedenen Blickwinkeln dis-
kutiert. Die Grenzen eines «Weniger» sind fiir jeden «individuell». Es geht
zum Beispiel darum, «nur halb so viele Kleider zu haben» und dafiir «einen
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hoheren Preis zu zahlen». «Rigoros» verzichten und auch zur Umwelt Sorge
tragen, ist leichter gesagt als getan — fiir Unternehmen wie fiir Biirger:innen.
Ein wenig pessimistisch gestimmt «wird es schwierig sein, hier einen guten
Mittelweg zu finden», mutmassen Teilnehmer:innen. Auch die Frage danach,
wo die Schmerzgrenze liegt, spiegelt eine gewachsene Sensibilitat fir die
vielen Facetten von Nachhaltigkeit. Ein treffendes Fazit aus der Diskussion
Uber Verantwortung und Rollen in der globalisierten Wirtschaft bringt es an-
schaulich auf den Punkt: «Beim Thema Nachhaltigkeit muss man sich selbst
herausfordern. Denn vieles ist einfach bequemer, wenn man es bei Zalando
bestellt. Aber ich glaube, Nachhaltigkeit ist zum Teil auch unbequem. Fiir
Unternehmen genauso wie fiir uns Konsumenten. Aber die L6sung dafiir habe
ich bis jetzt noch nicht gefunden.»

«Die Schweiz hat ein sehr stark entwickeltes Gefiihl
von Ethik, Moral und sozialer Gerechtigkeit und das sollten
die Firmen auch haben.»

mdnnlich, 80, Links

«Le premier point pour les entreprises. Je pourrais attendre des entreprises
suisses une qualité et un savoir-faire. Le perpétuer et pas se dire, on va au plus
simple, en perte de qualité. Ensuite, c'est montrer I'exemple, une certaine éthique
et I'importer dans des pays oil des sociétés auraient des succursales ou d'autres
entreprises [donc] [euhl-- c'est que les régles strictes qu'on pourrait avoir en
Suisse, essayer de les appliquer a I'étranger ou-- et pas se laisser tenter en disant
[bon], ils ont peut-&tre moins de respect pour les employés [doncl, on va faire la
méme chose. [Et puis] au final, on va économiser un peu d'argent.»

weiblich, 32, Rechts

«Und dass man dann so viele Kleider kaufen muss, das weiss ich nicht.
Das ist eigentlich nicht ndtig. Das ist Eigenverantwortung. Eben einfach
hei gewissen Produkten zu hinterfragen, ist das wirklich notwendig
oder kann ich das auch lassen oder auch schauen, wo kommt das her,
schauen, was ist drin bei Lebensmitteln und so weiter und so fort.»

mdannlich, 67, Mitte

43 — Wir, die Wirtschaft



2a. FALIT

1 Die Zustimmung zur wirtschaftlichen Offenheit ist fragil. Die Zu-
stimmung zu der Aussage, dass alle von der wirtschaftlichen Offenheit
der Schweiz profitieren, ist bei den Teilnehmer:innen gross. Dies wider-
spiegelt jedoch nur die Spitze des Eisbergs: Wahrend das Narrativ an
der Meinungsoberflache gut funktioniert, wird es unter der Oberflache
durch zahlreiche Bedenken und offene Fragen geschwdcht. Hier ist Kla-
rung und Stdrkung notwendig, um den Glauben an und das Vertrauen
in die Vorteile der global vernetzten Wirtschaftstatigkeit in der direkten
Demokratie der Schweiz auf einem soliden Fundament zu halten. Das
Narrativ der wirtschaftlichen Offenheit muss mit neuen Argumenten
gestarkt werden, nicht zuletzt, weil sich die geopolitischen Konstella-
tionen verdandern.

2 Die Perspektiven auf Themen zur wirtschaftlichen Offenheit sind
von Sorgen geprdgt. Spontan und ohne weitere Hintergrundinforma-
tionen assoziieren die Teilnehmer:innen eine Vielfalt von Themen mit
der wirtschaftlichen Offenheit der Schweiz. Hervorgehoben werden die
Themen Klima und Umwelt, Welthandel, Konkurrenzdruck und Inflation.
Jedes dieser Themen geht mit Sorgen und Angsten einher: Der globale
Handel wird mit schadlichen Umweltauswirkungen verbunden, die In-
flation weckt Befiirchtungen vor persénlichen Wohlstandsverlusten und
der Welthandel vergréssert aus Sicht der Teilnehmer:innen den Kon-
kurrenzdruck auf die Schweizer Wirtschaft und den Arbeitsmarkt. Ohne
Hintergrundinformationen prdgen die Nachteile und Risiken den Blick
auf die globalisierte Wirtschaft bei den Teilnehmer:innen.

3 Die globalisierte Volkswirtschaft Schweiz steckt im Dilemma zwi-
schen wirtschaftlicher Offenheit und wirtschaftlicher Abhdngigkeit.
Sprechen die Teilnehmer:innen auf Basis von Informationen Giber Chan-
cen und Risiken von offenen Markten und des internationalen Handels,
kommt es zu einem Ausgleich der Positionen. Uberspitzt kann von einer
Pattsituation zwischen einem Chancen- und einem Risiken-Narrativ ge-
sprochen werden: Der Abbau von Handelshemmnissen ermdéglicht der
Schweiz aus Sicht der Teilnehmer:innen international den Zugang zu
Markten. Ferner wird die wirtschaftliche Offenheit mit Wohlstand und
Sicherheit verbunden, womit ein Chancen-Narrativ konstruiert wird.
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Im Gegenzug wird die globale Vernetzung der Schweiz aber auch mit
Abhdngigkeit und Fremdbestimmung gleichgesetzt, mit Verlust an Auto-
nomie und Neutralitdt sowie hohem Konkurrenzdruck. Dieses Risiken-
Narrativ steht dem Chancen-Narrativ gegeniiber. In welche Richtung
das Stimmungspendel schldgt, wenn sich die Birger:innen fiir oder
gegen eine Schweiz in der global vernetzten Wirtschaft entscheiden,
hdngt stark davon ab, was ihnen persénlich im Privaten und der Schweiz
als «<Familienkollektiv» ein grosseres Mass an Sicherheit bringt.

4 Werte bestimmen und verdndern den Blick auf die Wirtschaft in
der globalisierten Welt. Werden Menschen gefragt, was sie im Zu-
sammenhang mit dem Thema Wirtschaft und Welt spontan am meis-
ten beschdaftigt, so sind es Werte. Allen voran wird der Wert der Ge-
rechtigkeit aufgegriffen, aber auch Werte, die als typische Schweizer
Werte verstanden werden (z.B. Neutralitdt). Bei den Antworten auf die
Frage nach den Chancen und Risiken von offenen Mdrkten und inter-
nationalem Handel spielen Werte fiir die Teilnehmer:innen ebenfalls
eine wichtige Rolle. Beziiglich Wirtschaft und Welt und beziglich der
Chancen und Risiken von offenen Markten werden zwei Gesichtspunkte
betont: die Sorge um den Verlust von Werten sowie die Missachtung
von Werten. Auffdllig ist, dass der Wert der Gerechtigkeit in der infor-
mationsgestiitzten Chancen-Risiken-Diskussion auf dem letzten Rang
liegt. Wenn Biirger:innen gefordert sind, Prioritaten zu setzen, riicken
die Werte Sicherheit fir Land und Leute, Qualitat und Innovation ins
Zentrum. Es scheint so, als ob Gerechtigkeit nur so lange priorisiert
wird, als ihr keine materiellen Gewinne entgegenstehen.

5 In der globalisierten Wirtschaft werden die Unternehmen in der
Hauptverantwortung gesehen. Im Bewusstsein der Teilnehmer:innen
sind es vor allem die Konzerne, die in der globalen Wirtschaft Hebel-
wirkungen erzeugen kénnen. Sie sollen die Verantwortung fiir die Um-
setzung und Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards
tragen, moderne Arbeitgeber sein und die Menschen ins Zentrum der
Wirtschaftstatigkeit stellen. An die Unternehmen adressieren die Teil-
nehmer:innen die Erwartung, die Offentlichkeit transparent zu infor-
mieren. Die Verantwortung der Biirger:innen wird vor allem im Kauf-
verhalten gesehen. Aber auch hier wird den Unternehmen ein grosser
Einfluss zugeschrieben, namlich dann, wenn es um plausible Produkt-
informationen und faire Preise geht. Fiir eine nachhaltig gute Wirtschaft
steht auch die Politik in der Verantwortung, denn sie soll die nétigen
Akzente setzen und kontrollieren.

45 — Wir, die Wirtschaft



3

WIRTSCHAFT UND STAAT
FAIRNESS IST DER KERN
INDER EINNAHMEN- UND

VERTEILUNGSDISKUSSION

Staatliche Ausgaben miissen finanziert werden. Mit weit Giber einem Drittel ist der
grosste Ausgabenposten heute die Soziale Sicherheit. Mit der alternden Bevélkerung,
steigenden Kosten im Gesundheitswesen, Investitionen in den Klimaschutz und der
Verteidigung in einer unsicheren Welt, um einige Herausforderungen zu nennen, sind
anspruchsvolle Verteilfragen auf der Agenda. Bewdltigt die Schweiz diese Aufgaben,
ohne an der Schuldenbremse zu ritteln? Wenn ja, wie? Bisher brilliert die Schweiz
mit tiefen Steuern und Sozialabgaben. Das soll auch so bleiben, wie die Befragung vor
und nach der Debatte zeigt (vgl. Abb. 30, S. 103). Eine deutliche Mehrheit (59.4% vor,
76.8% nach der Debatte) ist der Ansicht, tiefe Steuern und Sozialabgaben sind ein
Standortfaktor, den die Schweiz nicht aufgeben sollte. In den sieben Gruppendiskus-
sionen gehen wir dieser Grundstimmung nach. Wir wollen ein differenziertes Meinungs-
bild der Teilnehmer:innen zum Steuersystem und zu den Mechanismen des Sozialen
Ausgleichs zeichnen. Wir zeigen zundchst, welche Themen in den Diskussionsrunden
im Kontext Wirtschaft und Staat am meisten beschéftigen (Abb. 10, 11, 12, S. 48 ff.),
danach, welche Chancen und Risiken die Teilnehmer:innen im Steuersystem (Abb. 14,
S. 56 ff.) und den Mechanismen des Sozialen Ausgleichs (Abb. 17, S. 64 ff.) sehen sowie
die Werte, die dabei im Fokus stehen (Abb. 13, S. 55 ff.) und welche Werte sie mit
welchen Themen verbinden (Abb. 15/16, S. 61 und 18/19, S. 71). Zudem haben wir dis-
kutiert, welche Verantwortung die Biirger:innen und welche die Unternehmen uber-
nehmen sollen, um dem Gesellschaftsvertrag gerecht zu werden (Abb. 20, S. 72 ff.).
Auf einen Nenner gebracht, zeigen die Daten aus den sieben Gruppendiskussionen
zum Thema Wirtschaft und Staat ein solides Vertrauen in das Schweizer Steuersystem.
Der Glaube an ein verldssliches Sozialsystem jedoch ist starker von Skepsis geprdgt.
Im Kern bewegt vor allem der Wert der Fairness, wenn es um Steuern und Soziales geht.
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Abb. 10 Wirtschaft und Staat
Themen im Kontext von Wirtschaft und Staat, die am meisten beschdaftigen;
ungestitzte Diskussion

Werte
26.5%

Soziale Sicherheit Steuern Inflation Wirtschafts-
8.8% 6.6% 2.9% forderung
2.9%
Ausgleich Biirokratie Soziale Wohl-
5.9% 2.2% Ungleich- stand
heit 2.2%

2.2%

Sozialwerke
7.4%

Interessen
51%

Fiihrung Kontrolle
1.5% 1.5%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen ungesttitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen=136.
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3.1. Assoziationen zu Wirtschaft und Staat: Regulierung und
Arbeitsmarkt beschaftigen am meisten, die zentrale Aufgabe
des Staates ist die Soziale Sicherheit

In den spontanen Ausserungen auf die Frage, was die Teilnehmer:innen
am meisten mit dem Thema Wirtschaft und Staat beschaftigt, springen
Werte (26.5%) ins Auge, gefolgt von den Themen Regulierung und Arbeits-
markt. Dass Werte auch dieses Thema, bei dem es um die Gestaltung und
Finanzierung des gesellschaftlichen Zusammenlebens geht, so stark prégen,
kommt nicht von ungefdhr. Denn schliesslich zahlen alle Steuern und sind
unmittelbar und persoénlich betroffen von der Situation auf dem Arbeits-
markt und den Sozialwerken. Hierflr soll «der Staat Regeln schaffen, die
eine gewisse Sicherheit geben.» Abbildung 10 (S. 48) zeigt die Ubersicht tiber
alle Themen, die beim Thema Wirtschaft und Staat die Gemiter bewegen.
Abbildung 11 (S. 51) illustriert die Perspektiven, mit der die Teilnehmer:innen
Uber die spontan gedusserten Themen sprechen. Sie sind auch hier mehr-
heitlich besorgt oder neutral. Abbildung 12 (S. 53) zeigt, welche Werte die
Menschen mit welchen Themen in der ungestiitzten Diskussion verbinden.
Die Werte Fairness und Sicherheit spielen bei den Themen Arbeitsmarkt
und Sozialwerke, die Werte Sicherheit und Freiheit bei der Regulierung eine
zentrale Rolle.

«lch habe mir notiert, dass der Staat eigentlich gewisse Regeln
und eine gewisse Sicherheit fiir die Unternehmen und auch

fiir den einzelnen Biirger schaffen soll, aber nicht zu viele Regeln,
damit die Freiheit nicht eingeschrankt wird.»

mdannlich, 67, Mitte

«lo ho scritto che hisognerebhe incentivare i giovani, soprattutto in Ticino,

perché non & normale che un giovane faccia un apprendistato, prenda un attestato
federale di capacita e comunque non riesca a trovare lavoro, almeno come nel mio
caso. lo da un anno che non riesco a trovare lavoro perché preferiscono prendere
il frontaliere o mi chiedono di essere gualificato, ma io senza lavorare come faccio
ad avere esperienza lavorativa?»

mannlich, 19, Links
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THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Regulierung schafft Freiheit und Sicherheit, aber: Wer regelt die Regu-
lierung? Ohne Regeln, die der Wirtschaft einen Rahmen geben, geht es nicht:
«La régulation — c'est le role de I'Etat d'édicter les régles.» Das ist der Grund-
tenor in den Gruppendiskussionen; die Regulierung ist das Thema, das die
Beziehung zwischen Wirtschaft und Staat nach den Werten am stdrksten
pragt. Die Perspektiven auf die Regulierung sind gemischt. Fiir die einen ist
sie neutral, einfach ein Fakt, der Sicherheit gibt und den Ausgleich lenkt
(vgl. Abb. 11). Fir andere ist klar, dass sich der Staat «nicht zu sehr in die Wirt-
schaft einmischen» und ihr «Steine in den Weg legen» solle. Méglichst frei
und ohne zu viele Vorschriften und Birokratie soll sie sich entfalten kénnen.
Das sehen die Teilnehmer:innen als Wirtschaftsférderung. Freiheit ist denn
auch der zentrale Wert, der positiv auf die Entwicklung der Unternehmen
wirkt: «Ich glaube an die freie Marktwirtschaft». Sie wird als effizientes Mittel
zur Allokation von Ressourcen und Innovation gesehen. Doch die Freiheit
kennt auch Grenzen. Dort, wo die Wirtschaft zu weit geht, braucht es Schutz.
Angesprochen werden insbesondere «gli aspetti sociali, gli aspetti ambien-
tali». Bei der Sorge um den natiirlichen und sozialen Lebensraum sehen die
Teilnehmer:innen allgemeinverbindliche Regeln, die ein Staat durchsetzen
kann, als nétigen Schutz und Grundlage fiir Kontrolle. Regeln begiinstigen
auch, so die Mutmassungen, die Steuerung des Ausgleichs von Wohlstand.
Allerdings wird bei der Regelsetzung hinterfragt, welche Interessen schliess-
lich stdrker zu gewichten sind: Konkret gibt der Fall Credit Suisse beim Thema
Regulierung zu reden. Die Anwendung von Notrecht, dieser Akt zwischen
der Wirtschaft und dem Staat wird als «schwierig» und «abgedriftet» bewertet
und hat das Vertrauen in die Wirtschaft und den Staat getroffen. Allerdings
sind die Teilnehmer:innen auch hin- und hergerissen in der Bewertung dieses
Staatseingriffes: «Wenn der Staat eingreift, sind die Leute empért. Wenn er
nicht eingreift auch.» Regulierung ist ein relevantes, aber schwieriges Thema.
Nicht zuletzt, weil sich Teilnehmer:innen fragen, wie «eigentlich das Regulie-
ren geregelt ist».

Arbeit ist ein Geben und Nehmen, der Arbeitsmarkt soll fair

gestaltet sein

Die Situationen auf dem Arbeitsmarkt bereiten den Teilnehmer:innen die
grosste Sorge (vgl. Abb. 11). Das kommt nicht von ungefdahr, denn hier ver-
bringen Menschen viel Zeit, hier geht es um die persénliche Existenz, um das
Leben. Uber Arbeitsmarktthemen wird demnach auch emotional gesprochen.
Die Wirtschaft ist «rduberisch», die L6hne «skandalés» und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ein «finanzielles Fiasko». Auf der gesellschaftlichen
Ebene werden die Themen «Fachkrdaftemangel», besonders im Gesundheits-
und Bildungswesen, die «Uberalterung» und «L&hne» als Herausforderungen
und Probleme angesprochen. Auf der personlichen Ebene geht es vor allem
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Abb. 11 Wirtschaft und Staat

Perspektiven auf die Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Staat am meisten

beschaftigen; ungestiitzte Diskussion

Werte Regulierung  Arbeitsmarkt Soziale Sozialwerke Steuern
26.5% 14.0% 10.3% Sicherheit 7.4% 6.6%
8.8%

[ i [] [ ] i
Inflation Wirtschafts- Biirokratie Soziale Wohlstand Fiihrung
2.9% férderung 2.2% Ungleichheit 2.2% 1.5%

2.9% 2.2%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summer der codierten Nennungen ungestiitzt
in allen Gruppendiskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 136.

Ausgleich  Interessen

5.9%

5.1%

Kontrolle

1.5%

M besorgt
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um Werte wie Fairness, Sicherheit und Respekt. Die Teilnehmer:innen zeigen
ein feines Gesplir dafiur, wenn Unternehmen aus Spar- oder anderen Griinden

zuerst die dlteren Arbeitnehmer:innen entlassen. Diese Menschen, so eine

Beobachtung, seien derart im Stress, dass es ihre Gesundheit belaste. Dabei
wird eine Lésung gegen den Fachkrdftemangel gerade darin gesehen, dltere
Arbeitskrafte im Arbeitsprozess zu behalten: «Der Staat soll die Arbeitgeber
zwingen, dltere Arbeitnehmer zu behalten.» Beim Thema Lohn driickt die

Fairness auf die Stimmung. Beobachtet wird, dass die Lohnschere auch in

der Schweiz immer weiter auseinander klafft und Lohnungleich

Ausnahme ist. Daran soll gearbeitet werden, denn «in der reichen Schweiz»

heit keine

soll Arbeit «fair» und «anstdndig» vergiitet sein. Zu hohe Managerléhne

werden nicht angesprochen.

Die unsichere Finanzierung der Renten und die soziale Ungleich-

heit belasten

Nach den Themen Regulierung und Arbeitsmarkt beschdaftigten die Sozial-
werke die Teilnehmer:innen in der ungestitzten Diskussion. Es erstaunt zwar,
dass ein kleines Land ohne Rohstoffe grossen Wohlstand erlangt hat, aber

trotzdem «enorm viele Menschen unter der Armutsgrenze leben». Wieder

macht die Schere zwischen Arm und Reich Teilnehmer:innen «grosse Sorgen»,
auch fiir «den sozialen Frieden». Das Mass an sozialer Ungleichheit bedeutet

far die Zukunft nichts Gutes. Die Inflation driickt zusatzlich auf die Mittel-
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schicht. Rentenbeitrége und Krankenkassenprdmien werden als persénliche
Herausforderungen beschrieben. Die Frage der Altersvorsorge steht im Raum.
Wie sicher sind die Renten in Zukunft noch, wenn immer mehr alte Menschen
Rentenanspriiche haben und «jlingere davon abkommen, 100 Prozent zu ar-
beiten»? Beim Thema der sozialen Sicherheit stechen Voten von Frauen her-
aus, die Teilzeit arbeiten und Kinder grossziehen. lhnen sind die «riesigen
Locher», die «simmensen Liicken» bewusst und das bereitet Zukunftsangst.
«ll faut partager», lautet eine Lésung fiir Fairness bei der sozialen Sicherheit.
Konkret wird damit gemeint, dass man bei denen mehr nimmt, die mehr
haben, und denen mehr gibt, die es brauchen.

Steuererh6hungen kommen, doch die schiitzen vor sozialer

Unsicherheit nicht

Im Zusammenhang mit der Rentenfrage kommt das Steuerthema ins
Spiel. Teilnehmer:innen gehen davon aus, dass sie in Zukunft immer mehr
Steuern zahlen werden, ohne die Sicherheit zu haben, ob sie im Ruhestand
von den dann zur Verfligung stehenden Renten iberhaupt leben kénnen.
Die Sicherung der Sozialwerke wird als gefdhrdet gesehen. Das hdlt nicht
davon ab, Reformen wie die Abschaffung der Heiratsstrafe zu fordern und
die Einkommenssteuern ganz generell so tief wie méglich halten zu wollen.

VERKNUPFUNG VON WERTEN UND THEMEN

Werfen wir einen fokussierten Blick auf die genannten Werte und die
erwdhnten Themen und wie sie miteinander in Verbindung stehen (vgl.
Abbildung 12, S. 53). Denn Themen und Werte verstdrken bzw. schwachen
sich gegenseitig: Entweder sind es die Werte, die unser Denken (iber ein
Thema leiten oder es ist die Auseinandersetzung mit dem Thema, die auf
bestimmten Werten aufbaut und sie in eine be-wertende Richtung lenken.
Werte beeinflussen die Perspektiven und Einstellungen zu Themen und um-
gekehrt: Wahrend die Werte Fairness und Sicherheit unmittelbar die Wahr-
nehmung von Situationen beeinflussen kdnnen, ermdéglichen Regulierungen
gewisse Freiheiten. Wenn Themen als unfair empfunden werden, kénnen
Vertrauen und Respekt darunter leiden. Gerade Vertrauen und Respekt sind
aber notwendig, wenn es um den Zusammenhalt und den Ausgleich in
einer sozialen Marktwirtschaft geht.

Die Fairness schwingt in fast allen Themen mit

Am haufigsten wird der Wert der Fairness in der ungestiitzten Diskussion
aufgegriffen, gefolgt von Sicherheit, Freiheit und Respekt. Vereinzelt werden
auch Vertrauen, Resilienz und Innovation erwdhnt. Rechts sind die bereits
beschriebenen spontan genannten Themen aufgefiihrt, die von Teilneh-
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mer:innen mit Werten in Verbindung gebracht werden. Fairness spielt in
ganz verschiedenen Themen wie Arbeitsmarkt, Sozialwerke, Ausgleich,
soziale Sicherheit und Steuern eine entscheidende Rolle. Sie fordert eine
gerechte Verteilung von Chancen, Ressourcen und Lasten. Fairness auf dem
Arbeitsmarkt meint «gleiche Beschdaftigungschancen» und «faire Lohne»,
wdhrend sie bei den Sozialwerken den Zugang zu Sozialleistungen fiir alle
sicherstellt. Eine als fair empfundene Regulierung stdrkt den sozialen Zu-
sammenhalt und das Vertrauen in staatliche Leistungen.

Regulierung schafft Sicherheit und begiinstigt Freiheit

Der Staat hat die Aufgabe, «Sicherheit zu gewdhrleisten», indem er
Rahmenbedingungen schafft, damit sich die Schweizer Wirtschaft «entfalten
und entwickeln» und ein soziales Auffangnetz zur Verfligung steht. Die Frage
der Finanzierbarkeit von Renten und die unterschiedlichen Lebensrealitdten

Abb. 12 Wirtschaft und Staat
Verkniipfungen von Werten und Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Staat
am meisten beschdftigen, ungestiitzte Diskussion

Werte Themen

Fairness |8 Regulierung

Arbeitsmarkt
Sicherheit |§

Sozialwerke

Freiheit Ausgleich

Soziale Sicherheit

Respekt %4 R
To—— Interessen

Vertrauen Steuern

Soziale Ungleichheit

Resilienz
Wirtschaftsférderung

Innovation Inflation

Wohlstand

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestiitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je starker die
Linie, desto haufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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beeinflussen die Wahrnehmung von Sicherheit. Die Forderung nach Freiheit
in der Wirtschaftspolitik betont die Bedeutung von unternehmerischer
Initiative und Innovation durch weniger staatliche Regulierung. Ein ausge-

Dann wdre es der Wert der Gerechtigkeit, wie dies beim Thema Wirtschaft
und Welt der Fall ist (vgl. S. 28), wo es um die Auswirkungen der Globalisie-
rung ging. Fairness wird sehr unterschiedlich verwendet. «Fair ist nicht gleich

fair»: Jede:r bewertet eine Situation anders. Was als fair oder unfair empfun-
den wird, kann stark nach Lebenslagen und persénlichen Empfinden variieren.
Das, was individuell als unfair empfunden wird, kann in der Summe hingegen
«fair» ergeben. Denn Fairness im «Familienkollektiv», wie die Philosophin
Hannah Arendt (1960) Gesellschaft nennt, bezieht sich auf die ausgleichende
Verteilung von Ressourcen und Chancen, hier: im Familienkollektiv Schweiz.

wogenes Verhdltnis zwischen Freiheit und Regulierung ist entscheidend,
um sowohl wirtschaftliche Dynamik als auch soziale Sicherheit zu férdern.

3.2. Chancen und Risiken des Steuersystems und der
Mechanismen des sozialen Ausgleichs

Um ein differenzierteres Bild iber die Wahrnehmung der Teilnehmer:innen Abb. 13 Wirtschaft und Staat

zur Sozial- und Fiskalpolitik zu erhalten, wurde tber die Vor- und Nachteile Werte und Perspektiven auf Werte im Kontext der Chancen und Risiken des Steuer-
des Steuersystem und die Chancen und Risiken der Mechanismen des so- systems und der Mechanismen des sozialen Ausgleichs; gestiitzte Diskussion
zialen Ausgleichs in den Gruppendiskussionen in einem eigenen Themen-

block gestiitzt diskutiert. Gestlitzt heisst, auf Basis von Informationen, Zahlen

und Fakten, die in Form eines Inputs von allen Moderator:innen gleich vor-

getragen wurden. Die aggregierte Auswertung der Gruppendiskussionen

zeigt, dass mit dem Steuersystem mehr Vor- als Nachteile (61.1% / 38.9%)

verbunden werden (vgl. Abb. 14, S. 56). Bei den Chancen und Risiken der . . .

Mechanismen des sozialen Ausgleichs verhdlt es sich genau umgekehrt.

Die besprochenen Risiken (60.8%) iberschatten die Chancen (39.2%), die FT;’;;SS 50'11‘%:‘2@* Lebe:‘;g;“"tat F";L':/fit Sicgz;heit

im Sozialsystem der Schweiz gesehen werden (vgl. Abb. 17, S. 64). Welche

Werte in den Bewertungen des Steuer- und Sozialsystems eine Rolle fiir die

Teilnehmer:innen spielen, illustriert Abbildung 13, S. 55. Wir zeigen und er-

ldutern zuerst die Werte, die den Blick der Teilnehmer:innen auf beide Themen
pragen, dann wie und welche Vor- und Nachteile die Teilnehmer:innen mit
dem Steuersystem in Verbindung bringen (S. 56, ff.). Die Analyse der Chan-
cen und Risiken zu den Mechanismen des sozialen Ausgleichs (S. 64, ff.),
schliessen das Kapitel ab.

3.2.1. Die Werte: Steuern und Soziales sind individuell
wertgeladene Themen

In der informationsgestiitzten Diskussion liber die Chancen und Risiken
des Steuersystems und der Sozialwerke nehmen die Werte einen grésseren
Raum ein, als in der ungestiitzten Diskussion. Von den insgesamt neun Wer-
ten, die die Wahrnehmungen der Teilnehmer:innen prdgen, dominiert die Fair-
ness. Sie stand bereits in der ungestiitzten Diskussion an erster Stelle. In der
gestitzten Diskussion liber das Steuersystem und die Sozialwerke schlagt
sie jetzt mit 46.3 Prozent aller Wertenennungen weit obenaus. Dabei wird
sie mehrheitlich besorgt besprochen. Von Fairness ist die Rede, wenn es um
die Gleichbehandlung von Individuen in konkreten Situationen geht, und nicht
um die moralische Richtigkeit von Institutionen, Systemen und Gesellschaften.
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Sozialer Frieden Zufriedenheit Interesse Qualitat

6.3% 5.0% 2.5% 2.5%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestiitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 80.

Mit grossem Abstand auf die Fairness folgen die Werte Solidaritat und
Lebensqualitdt sowie weitere Werte wie Freiheit, Sicherheit, sozialer Frieden,
Zufriedenheit, Interessen und Qualitat. Auch bei den genannten Werten, So-
lidaritat, sozialer Frieden und Interessen dominiert die besorgte Perspektive,
wdhrend die anderen Werte mit positiven Aspekten zum Steuer- und Sozial-
system in Verbindung gebracht werden (vgl. Abbildung 13). Dass es im Aus-
tarieren dieses solidarischen Gebens und Nehmens zu unterschiedlichen
Interessen und Konflikten kommen kann, ist mit der Bedeutung des Wertes
Fairness in diesen Themen vorprogrammiert. Das Steuersystem und die Me-
chanismen des sozialen Ausgleichs sind fokussiert wertgeladene Themen
und wecken Emotionen. Wie die Werte konkret mit den Themen zusammen-
spielen, zeigen wir spdter im Bericht (s. S. 61, ff. und S. 71, ff.).
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Abb. 14 Wirtschaft und Staat
Chancen und Risiken des Steuersystems; gestiitzte Diskussion

Chancen 61.1% Risiken 38.9%

Steuersystem Steuerstandort Steuerwettbewerb Reformen
13.7% 10.7% 10.7% 10.3%

Steuererh6hungen Steuerunehrlichkeit Finanzausgleich Steuer-
8.1% 4.7% 3.8% erhéhungen
3.8%

Finanzierung
Staatsausgaben Tiefe Informiertheit
4.3% Steuersdtze 3.0%

3.8%

Steuerentlastungen
7.3%

Unverstdndnis
Steuerbelastung 4.3%
6.4% Abwanderung Geldfluss

0,
3.0% ins Ausland
21%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestiitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 234.
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3.2.2. Chancen und Risiken des Steuersystems: Die Kritik am
kantonalen Steuerwettbewerb schwdcht den Glauben an
das faire Steuersystem

Steuereinnahmen sind die Grundlage, auf denen ein Staat aufgebaut
ist. Mit dem Steuersystem ist die Mehrheit der Teilnehmer:innen zufrieden,
wie die Ubersicht iber die Chancen und Risiken des Steuersystems in
Abbildung 14 zeigt. Insgesamt machen die mit dem Steuersystem positiv
konnotierten Themen 61.1 Prozent, die als negativ konnotierten 38.9 Pro-
zent aus. Die Chancenthemen, die aufgegriffen werden, sind das Steuer-
system als solches und die damit verbundene Finanzierung der Staatsaus-
gaben, der Steuerstandort, Steuerreformen, Steuerentlastungen, der
Finanzausgleich und die Informiertheit. Mit Steuererh6hungen werden
mehr Vor- als Nachteile verbunden. Bei den Nachteilen werden der Steuer-
wettbewerb, die Steuerbelastung, die Steuerunehrlichkeit, tiefe Steuersat-
ze sowie Kriterien am Steuersystem ins Feld gefiihrt, die zu Unverstdndnis
fihren. Abwanderung von Steuerzahler:innen und der damit auch verbun-
dene Geldfluss ins Ausland werden ebenfalls als Risiken fiir die Schweiz
gesehen. Werfen wir einen vertieften Blick in die Themen, die mit dem
Steuersystem in Verbindung gebracht werden.

THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Das Steuersystem ist fair und funktioniert

Am Steuersystem muss nicht «<herumgeschraubt» werden. Es ist «un-
kompliziert», «acceptable» und «sicuro». Das ist die Tonalitat, mit der die
Teilnehmer:innen das Steuersystem beschreiben. Es gilt als Erfolgsfaktor,
der die Finanzierung von Staatsausgaben wie Bildung und Sicherheit
moglich macht und die Grundlage fiir die soziale Sicherheit ist. Das Steuer-
system wird auch als Grund gesehen, warum die Schweiz im Vergleich zu
anderen Landern wirtschaftlich so gut dasteht: «Dariiber kénnen wir uns
gliicklich schatzen.» Es wird als «fair» bewertet, weil alle einzahlen miis-
sen, so die Teilnehmer:innen. Ausreden, die Steuern nicht zu zahlen, gdbe
es keine. Die Steuersdtze werden als «anstdndig» empfunden, weil Geld
fur anderes, auch Freizeit lGibrig bleibt. Und wéren die Steuersdtze zu tief,
wiirde es den Staatskassen an Einnahmen fiir «die Infrastruktur und den
sozialen Ausgleich fehlen». Mit tiefen Steuersatzen werden also auch
Risiken verbunden.

Die Anziehungskraft des Steuerstandorts ist eine Grundlage
fiir die Lebensqualitat

Das Narrativ des Steuerstandortes Schweiz ist gut verankert: «Tiefe
Steuern locken Konzerne an» und sind fiir «Milliondre» attraktiv. Die An-
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siedlung von internationalen Firmen bringt Arbeitsplatze und die Besteue-
rung von Gewinnen und Einkommen generieren Steuereinnahmen. Dass
der Steuerstandort Schweiz fiir ausldndische Unternehmen «reizvoll» ist, ist
gut fiir den Wohlstand in der Schweiz: «Questo ci permette anche di tenere
il nostro benessere attuale». Der Blick auf die Vorteile des Steuersystems
fur den Standort triibt sich aus zwei Griinden. Einerseits, weil die Steuer-
einnahmen, die dem Schweizer Gemeinwesen zugutekommen, in anderen
Landern fehlen. Andererseits, weil es hdufig Briefkastenfirmen sind, die
zwar Einnahmen bringen, «aber in den Gemeinden sonst nicht prasent
sind». Diese Aussagen spiegeln den Wunsch nach einer gewissen Bindung
der Unternehmen zum Standort Schweiz wider, wie sie in der Befragung
der Teilnehmer:innen vor dem Debattentag zum Ausdruck gekommen sind
(vgl. Abbildung 1, S. 13).

Der kantonale Steuerwettbewerb ist unfair und steht
in der Kritik

Die Diskussion des Themas Steuerwettbewerb richtet sich nur marginal
auf das internationale Geschehen. Im Fokus steht die Kritik am kantonalen
Steuerwettbewerb. Der «Kanténligeist» stosst hier auf Unverstdndnis, weil
die kantonalen Steuerfiisse fir die Steuerzahler:innen weder nachvollzieh-
bar noch vergleichbar sind. Der foderale Wettbewerb wird fiir Biirger:innen
als «ungerecht» bewertet, denn wenn bei gleichem Lohn nach einem
Umzug in einen anderen Kanton die Steuern steigen, macht das erstens
«keinen Sinn» und schrdnkt zweitens die Lebensqualitat ein. «Comment ¢a
se justifie?» — Teilnehmer:innen sind plausible Griinde fiir den kantonalen
Steuerwettbewerb unbekannt. Betroffene sehen die héheren Kosten, ohne
wissentlich einen Mehrwert davon zu haben. Im Gegensatz zum kantona-
len Steuerwettbewerb wird der interkantonale Finanzausgleich als Vorteil
und Chance gesehen. Dass die starken Kantone die schwdcheren unter-
stlitzen, «macht viel Sinn».

Die Zeit fiir die Individualbesteuerung und héhere Vermégens-
steuern reift

Vorteile werden in Steuerreformen gesehen, wenn sie Steuerentlastung
bringen. Konkret wird die Abschaffung der Heiratsstrafe bzw. die Einfiih-
rung der Individualbesteuerung angefiihrt: «Ca peut étre une améliora-
tion.» Hier sprechen Teilnehmer:innen aus eigener Erfahrung. Die Steuer-
veranlagung von Ehepartner:innen wird als «ungliicklich» beschrieben, weil
Ehepaare mehr Steuern bezahlen als unverheiratete Paare. Fiir Junge ist
das ein Grund, eine Heirat aufzuschieben. Vorteile von Steuererh6hungen
wie beispielsweise eine Erhéhung der Vermégenssteuern werden von den
Teilnehmer:innen befiirwortet, wenn diese Reformen dazu beitragen wiir-
den, die Finanzierung von Staatsausgaben zu sichern. «<Den Reichen kdn-
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nen wir noch ein bisschen mehr abknépfen», fasst es ein Votum zusammen.
Die Pauschalbesteuerung von vermégenden Ausldnder:innen sollte da, wo
sie noch existiert, abgeschafft werden, um mehr Steuersubstrat zu generie-
ren. Gleichzeitig thematisieren die Teilnehmer:innen in diesem Kontext
auch die Risiken eines Geldflusses ins Ausland oder eine Abwanderung von
Vermdgenden in steuerattraktivere Lander.

Die Steuerentlastung von Bediirftigen ist akzeptiert,
Sorge bereitet die Steuerbelastung des Mittelstands

Steuern sind ein emotionales und persdnliches Thema. Sie kdnnen als
Belastung empfunden werden, Personen dussern sich betroffen: «Uno
stipendio e mezzo & eccessivo, oltre a tutti gli altri oneri». Besonders
Menschen mit tiefem Einkommen sollte Solidarit&at in Form von Steuerent-
lastungen entgegengebracht werden. Auch fiir Familien mit Kindern ist sie
akzeptiert: «Das finde ich nur richtig.» Doch in den Diskussionen kommen
Sorgen zum Ausdruck, dass die Steuern mit der anhaltenden Inflation auch
fur den «Mittelstand» zur Belastung werden.

Steuererh6hungen fiir Unternehmen und Vermégende werden
als Chance gesehen

Bei Steuererh6hungen werden Vor- und Nachteile angesprochen. Die
Vorteile werden stdrker gewichtet — nicht generell, sondern wenn es um
Steuern von vermdgenden Privatpersonen und um Unternehmenssteuern,
insbesondere fiir Konzerne, geht. «Grosskonzerne» sollen starker in die
Verantwortung genommen werden, der Staat soll «Druck machen». Héhere
Steuereinnahmen aus diesen Quellen werden als Mittel gesehen, um die
«soziale Schere wieder kleiner zu machen» und den «sozialen Topf» besser
zu fillen: «Je pense que ce serait vraiment urgent.» Bedenken, dass Steu-
ererhéhungen zur Abwanderung von Unternehmen und Vermogenden
fihren, werden mit dem Argument, die Schweiz habe geniigend andere
Vorziige, auch gekontert.

Steueroptimierung als Normalfall, Steuerehrlichkeit als Sonderfall

Die Steuerehrlichkeit von Privaten und Unternehmen wird angezweifelt
— «dort hapert es, da wird geschummelt». Diese Steuerunehrlichkeit wird
als «unfair» bewertet, weil dem Staat fir seine Aufgabenerfiillung Mittel
entzogen werden. Doch auch wenn die Steueroptimierung «stérend» ist,
scheint sie als Normalfall zu gelten: «Mich wiirde es wundern, wer nicht
Steuern optimiert.» Es sind nicht nur die Unternehmen, denen nachgesagt
wird, dass sie ihre Steuern mit «Scharen an Buchhaltern bis zum geht nicht
mehr reduzieren», sondern auch die «<Haushalte sind es, die Steuern hinter-
ziehen».
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VERKNUPFUNG VON WERTEN UND THEMEN

Welche Werte und Themen aktivieren sich gegenseitig, wenn lber die
Chancen und Risiken des Steuersystems gesprochen wird? In Abbildung 15
und 16 sind die Werte (links) und die Themen (rechts), die sich beim Thema
Steuersystem gegenseitig beeinflussen nach Chancen (petrol) und Risiken
(rot) nacheinander dargestellt.

Chance: Das Steuersystem ist fair, es sollte noch fairer sein

Ein faires Steuersystem zeichnet sich dadurch aus, dass Steuerpflichti-
ge nach ihren finanziellen Mdglichkeiten zur Finanzierung staatlicher
Ausgaben beitragen und bestimmte Gruppen in der Gesellschaft nicht
bevorzugt behandelt werden. Wie Abbildung 15 zeigt, werden das Steuer-
system und der Steuerstandort mit einem hohen Mass an Fairness in
Verbindung gebracht, was dafiir spricht, dass grundsatzlich ein hoher
Rickhalt in der Gesellschaft besteht. Allerdings werden Steuerreformen,
Steuerentlastungen und Steuererhéhungen fiir bestimmte Gruppen eben-
falls mit Fairness in Verbindung gebracht. Das deutet auf eine gewisse
Unzufriedenheit und ein Bediirfnis nach mehr Ausgleich hin. Oder anders
gesagt: Hinter dem Wunsch nach Reformen und Entlastungen versteckt
sich das Bediirfnis nach mehr Fairness. Der zweite Wert, der im Zusam-
menhang mit dem Steuersystem eine wichtige Rolle spielt, ist die Freiheit.
So sehen die Teilnehmer:innen die grosste Freiheit in Verbindung mit
Steuerentlastungen, da ihnen so mehr finanzielle Mittel zur freien Verfi-
gung stehen. Von Steuerreformen wird diese Wirkung gewiinscht.

Risiko: Der Steuerwettbewerb und die Steuerbelastung
entwerten die Fairness

Die Bewertung des kantonalen Steuerwettbewerbs, der Blick auf die
Steuerbelastung und der Glaube daran, dass die Unehrlichkeit bei der
Deklaration der Steuern weit verbreitet ist, werfen einen Schatten auf die
positive Wahrnehmung des Schweizer Steuersystems und kénnten den
Glauben an seine Fairness erschittern. Der kantonale Steuerwettbewerb
zeigt sich als besonderer Problempunkt: Die Leute verstehen ihn nicht.

Es fehlen Argumente, um den grésseren Sinn, den eigentlichen Zweck fiir
die Gemeinschaft des Instrumentes zu sehen. Der Foderalismus mit dem
Subsidiaritatsprinzip ist als Grund dafiir zu diinn. Die drei genannten
Themen beeinflussen auch Werte wie Lebensqualitét, den sozialen Frieden,
die Solidaritat und die Zufriedenheit negativ, wenn auch wesentlich weniger
stark. Die Abwanderung von Steuersubstraten wird von Teilnehmer:innen
mit weniger Sicherheit verbunden und wenn Steuerzahler:innen das Steuer-
system nicht verstehen, fehlt das Gesplir fiir Fairness und Solidaritat.
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Abb. 15 Wirtschaft und Staat
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Chancen des Steuersystems;
gestitzte Diskussion

Werte Themen
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Abb. 16 Wirtschaft und Staat
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Risiken des Steuersystems,
gestitzte Diskussion

Werte Themen

Steuerwettbewerb
Fairness
Steuerbelastung
Lebensqualitat . .
quali | k Steuerunehrlichkeit

Sozialer Frieden |
Unverstdndnis

Solidaritat |
Abwanderung
Zufriedenheit |
Sicherheit Steuererhéhungen

Tiefe Steuersatze

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je starker die
Linie, desto haufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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«Le point négatif. Alors, cette différence cantonale, je n'ai jamais compris
dans le fond, pourquoi? Comment ca se justifie? G'est vrai que c'est, ca
donne un sentiment d'injustice ou d'avoir loupé quelque chose, d'avoir perdu
une opportunité pour ceux qui sont du mauvais coté et ca peut encore
changer. Donc c'est juste a complexifier la chose pour rien.»

méannlich, 36, Rechts

«Was die Steuern hetrifft, so haben wir im Vergleich zu anderen einen sehr
niedrigen Steuersatz. Und das ist wunderbar. Aber wir haben viel hdhere
Ausgahen. Mieten, Krankenkasse und so weiter. Und ich glauhe, das relativiert
das dann und von daher finde ich das auch ein hisschen Schdnfarberei.»

méannlich, 71, Links

«lch bin dafiir, dass man die Steuern erhdht, und zwar eigentlich ganz moderat,
weil es um die Frage geht: Wo kann man sparen? Weil sparen tut man eben bei
den Lohnen. Wenn man [die Unternehmen] davon wegkommt, dass man einfach
das Gefiihl hat, der rote Faden muss immer nach oben gehen, dann hat man
auch hier grosseren Handlungsspielraum. Es gibt andere Vorteile, die fiir die
Schweiz sprechen.»

mannlich, 45, Mitte

«G'est bien de s'adapter, mais les réformes, elles prennent du temps. Beau-
coup, heaucoup de temps et des choses qu'on veut décider maintenant, elles
seront peut-étre mises en application dans cing, dix ou vingt ans. Et vu |'état
dumonde actuel, on ne pourra peut-étre pas attendre aussi longtemps

pour que ¢a puisse continuer et gue ce soit supportable pour tout le monde.»
mdannlich, 43, Mitte
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«f un po' questo che, secondo me, come cittadini e come societa dobhiamo
cercare di raggiungere: un miglioramento per i giovani. E verso lo Stato,
come hanno detto gli altri, votare, farsi sentire e creare un dibattito, come
quello che si & creato oggi, in maniera civile e costruttiva.»

mannlich, 39, Links

«b'est que les citoyens, je crois que cest la responsabilité
d'exiger une équité, donc de le dire quand ce n'est pas juste.»

mannlich, 43, Mitte

«Von den Unternehmen erwarte ich schon, dass sie
auch fair vorgehen. Ich glaube, die Rahmenbedingungen
in der Schweiz sind gut, die Steuern sind relativ tief,
dass sie dann auch wirklich fair Steuern hezahlen und
nicht gleich drohen, dass sie weggehen, wenn es
irgendwie ein kleines Prozent mehr oder weniger irgend-
wo anders sein konnte.»

mannlich, 80, Rechts

«lch finde den sozialen Ausgleich, der hier so schiin verkauft wird,
das st ein lochriges Sieb. Weil, du hast gesagt, jeder, der es braucht,
hekommt es, das stimmt iiberhaupt nicht. Es gibt so viele, die sich
nicht trauen, zum Sozialamt zu gehen.»

mdnnlich, 80, Links
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Abb. 17 Wirtschaft und Staat
Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Ausgleichs;
gestiitzte Diskussion

Chancen 39.2% Risiken 60.8%

Diskriminierung Kostendruck Mitgestaltung Soziale Sicherheit
13.5% 1.0% 10.1% 9.7%

Einkommensschere Fehlanreize Arbeits- Erwerbs- Finanzie-
8.9% 4.6% markt- dauer rung
integration | 3.0% 3.0%
3.0%

Vorsorgemoglichkeiten

5.9% Wohlstands- Lebens-

reduktion realitdten

2.5% 21%
Zuwanderung

3.8%

Armuts-
vermeidung
Demografische 21% Lohn-

Entwicklung . . ungerech-
5.5% Informiertheit tigkeit

L)
3.4% Fachkrafte 21%
21%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestiitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 237.
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3.2.3. Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Aus-
gleichs: Die Mitbestimmung der Biirger:innen als Chance
auf faire sozialpolitische Entscheide hinzuwirken

Die Schweiz hat eine Marktwirtschaft, die das Wettbewerbsprinzip mit
sozialem Ausgleich verbindet. Die Biirger:innen sollen ihre Fahigkeiten ent-
falten und nach Kraften zum Wohlstand beitragen. Das ist im Grundsatz der
Schweizer Gesellschaftsvertrag: Alle tragen eine Mitverantwortung fiir das
Ganze. Vor finanziellen und sozialen Risiken im Alter, bei Tod, Krankheit oder
Unfall, Invaliditat und Arbeitslosigkeit schiitzt das Netz an Sozialversiche-
rungen. Es schafft den sozialen Ausgleich. Das Steuersystem ist eine finan-
zielle Grundlage dafiir. Nachdem wir mit den Teilnehmer:innen die Chancen
und Risiken des Steuersystems diskutiert haben, haben wir dann gestiitzt —
methodisch heisst das auf der Basis von Informationen, Zahlen und Fakten -
tber die Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Ausgleichs dis-
kutiert. Abbildung 17, S. 64 zeigt einen Uberblick tiber die Themenlandschaft.

THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Wahrend die Teilnehmer:innen im Steuersystem mehr Vor- als Nachteile
(61.1% / 38.9%) sehen, ist das Stimmungsbild bei den Mechanismen des
sozialen Ausgleichs umgekehrt: In 60.8 Prozent der Aussagen sprechen die
Teilnehmer:innen Risiken an, in 39.2 Prozent ihrer Voten thematisieren sie
Chancen: Risikothemen wie die Einkommensschere, beschrdnkte Vorsorge-
moglichkeiten und die demografische Entwicklung flihren zu einer verstarkten
Wahrnehmung von Diskriminierung, insbesondere auf dem Arbeitsmarkt,
verbunden mit den Themen Lohnungerechtigkeit und Zuwanderung. Der
steigende Kostendruck wird auf der gesellschaftlichen Ebene auf die Finan-
zierung der Sozialwerke bezogen und auf der persénlichen zum Beispiel auf
steigende Pramien. Auch Fehlanreize in den Sozialwerken bedrohen die
soziale Sicherheit, was alles in allem zu Wohlstandsreduktion fiihren kann.
Die Chancen sehen die Teilnehmer:innen vor allem im Zweck der Sozial-
werke, der sozialen Sicherheit und der Armutsbekdmpfung sowie im Bereich
der Mitgestaltung und Informiertheit. Zur Starkung der Mechanismen des
sozialen Ausgleichs tragen Fachkrafte, Lohne, Arbeitsmarktintegration sowie
die Anpassung der Sozialwerke an die Lebensrealitdten, wie z.B. die Erwerbs-
dauer bei. Werfen wir einen vertieften Blick in die Themen, die mit den
Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Ausgleichs in Verbin-
dung gebracht werden.

Der Zweck der Mechanismen des sozialen Ausgleichs
ist die soziale Sicherheit

Die Mechanismen der sozialen Sicherheit? «C’est une bonne chose».
Die Sozialwerke als ein Teil der Mechanismen des sozialen Ausgleichs sind
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eine «conquista sociale fondamentale», die den Menschen soziale Sicher-
heit geben und den sozialen Frieden in der Gesellschaft starken. Sie werden
von den Teilnehmer:innen ldngst nicht mehr nur als Massnahmen gegen

die Armut gesehen, sondern als ein wirksames Instrument fiir ein Mehr an
«sozialer Gerechtigkeit» beschrieben, wozu auch die Chancengleichheit
zahlt. Teilnehmer:innen ist bewusst, dass «soziale Wohlfahrt» in der Schweiz
grosser geschrieben werden kann als in anderen Ldandern. Das, so ein
Votum, hat mit der Wirtschaftsleistung zu tun. Diese Grundzufriedenheit
wird vereinzelt von der Annahme getriibt, dass die Sozialversicherungen
Fehlanreize schaffen, wenn beispielsweise der Bezug von Sozialleistungen
attraktiver ist als Erwerbsarbeit. Schwerwiegender als mogliche Fehlanreize
wirken jedoch die demografische Entwicklung und der Kostendruck auf die
Stabilitat der Mechanismen des sozialen Ausgleichs.

Der Handlungsbedarf ist wegen der demografischen
Entwicklung gross

«Unser System ist schon sehr alt», ordnen Teilnehmer:innen ein. Seit
der Einfihrung der AHV im Jahr 1948 hat sich an der Gesellschaftsstruktur
einiges verdandert. In Zeiten des Wandels, in denen die demografischen
Entwicklungen wie die Alterung der Bevolkerung die Sozialsysteme belasten,
wdchst die Sorge unter den Teilnehmer:innen, dass die Finanzierung der
Sozialwerke nicht gewdhrleistet bleibt. Denn wenn immer mehr in Rente
gehen und immer weniger Menschen im Arbeitsmarkt sind, «gibt es immer
weniger Einnahmen». Das verschlechtert vor allem die Vorsorgeméglich-
keiten fiir die jiingeren Steuerzahler:innen. «Es kann nicht sein, [...] der Staat
misste das anders regeln», so eine Quintessenz in den Gruppendiskussionen.

Die Handlungsmaoglichkeiten sind wegen des Kostendrucks
beschrankt

Der Kostendruck wird von den Teilnehmer:innen als zweitgrésstes
Risiko fiir die Mechanismen des sozialen Ausgleichs gesehen. Gemeint ist
damit einerseits der steigende Kostendruck auf die Sozialwerke wegen der
demografischen Entwicklung, andererseits der Kostendruck auf die privaten
Haushalte mit der Inflation und steigenden Pramien: «die Mieten sind teuer»,
«ein Kaffee im Restaurant kostet mehr als 5 Franken», «dringender Hand-
lungsbedarf» wird bei den Krankenkassen gesehen. Die Wahrnehmung, dass
die finanzielle Belastung, auch durch Steuern und Abgaben, steigt, nimmt
einen grésseren Raum in den Diskussionen ein: «Kein Wunder werden diese
Caritasladen tiberschwemmt.» Immer wieder, und wie auch schon beim
Thema Steuersystem, kommt die wachsende Einkommensschere zur
Sprache: «l ricchi sono sempre piu ricchi, i poveri sono sempre pil poveri.»
Die Mittelschicht, die einen grossen Teil der Sozialwerke finanziell tragt,
«schrumpft». Mit dem Kostendruck und den Folgen der demografischen
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Entwicklung steigt die Furcht vor Leistungskiirzungen, was Wohlstandsre-
duktion bedeuten wiirde.

Potential fiir Losungen liegen im Arbeitsmarkt,
doch sind die Meinungen auch da gespalten

Die Risiken, die negativ auf die Mechanismen des sozialen Ausgleichs
wirken, kdnnten, so einige Teilnehmer:innen, tGber verschiedene Arbeitsmarkt-
massnahmen reduziert werden. Chancen werden zum einen in «<héheren
Lohnen», «Lohngleichheit» oder «Mindestléhnen», Verldngerung der Erwerbs-
dauer sowie verschiedenen Formen der Arbeitsmarktintegration gesehen.
Zum einen sollen Menschen, die aus dem Arbeitsmarkt gefallen sind, wieder
eingegliedert werden: «Bisognera investire per reintegrare le persone che
hanno avuto quelle difficolta e non escluderle.» Zum anderen sollen einfache
Dienstleistungstatigkeiten auf dem Arbeitsmarkt erhalten bleiben: «Wo soll
die Kassenfrau sonst ihren Lohn herkriegen?» Auch bei der Reduzierung
des Fachkraftemangels werden Chancen fiir eine Starkung der Mechanismen
des sozialen Ausgleichs gesehen. Dies geht jedoch nicht ohne die Rekrutie-
rung von Fachkrdften auch aus dem Ausland. Bei diesem Thema teilt sich
die Meinung: «Gute Fachkrafte aus dem Ausland sind immer wichtig», bis
es «zu viele gibt». Die Zuwanderung spaltet die Gemiiter, auch weil die
Sorge vor der Zuwanderung von Ausldnder:innen, besonders von Asylsu-
chenden, in die Sozialsysteme gesehen wird. Das erzeugt die Mutmassung,
der Staat habe ein grésseres Interesse daran, sich zuerst «um die anderen»
zu kiimmern, anstatt «zu den eigenen Leuten besser zu schauen.»

Unternehmen haben Einfluss auf Quellen der sozialen Sicherheit

Die Unternehmen haben eine gestaltende Kraft fiir den Arbeitsmarkt,
wenn es um Anpassungen an neue Lebensrealitdten geht. Teilnehmer:innen
finden, sie sollten diese auch entfalten, gerade wenn es um die Sicherung
der Arbeitspldatze von dlteren Arbeitnehmer:innen geht. Dafiir miissten
Unternehmen jedoch die «Vorziige sehen, bewusst Stellen fiir Giber Fiinfzig-
jahrige auszuschreiben und mit dem RAV zusammenzuarbeiten». Einige
schlagen, wie schon in der gestiitzten Diskussion, die Einfiihrung von Quoten
vor. Ganz generell stellen sich Teilnehmer:innen die Frage, ob die Unter-
nehmen «ihren gerechten Anteil» zur Finanzierung der Sozialwerke leisten.
Staatliche Rettungsaktionen, wie bei den Banken, werfen die Frage auf, ob
es gerecht ist, dass die Steuerzahler:innen fiir solche Fehlleistungen «biissen»
mussen. Es sei eine «Frechheit, die Wirtschaft immer wieder unterstitzen
zu missen» und gleichzeitig gehe es darum, «Sozialleistungen zu kiirzen
und das Rentenalter zu erhéhen». Das erzeugt auch Wut und wird als Un-
gerechtigkeit empfunden. Denn solche Entwicklungen kénnen sich negativ
auf die Lebensqualitat der Bevolkerung auswirken und den sozialen Frieden
belasten.
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Diskriminierung ist das grésste Problem fiir den sozialen Ausgleich

Wird in den Diskussionen liber Diskriminierung gesprochen, stehen
Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt im Fokus. Diese beeintrdchtigen
nicht nur die berufliche Zukunft Einzelner, sondern stellen wegen verlorener
Einnahmen ein Risiko fiir die Sozialwerke dar. Als Betroffene werden dltere
Arbeitnehmer:innen gesehen, «U50». Fiir sie wird es schwierig, einen Job
zu finden. «Die Unternehmen haben wenig Anreize, sie zu behalten» und
«der Staat hat es noch nicht geschafft, Rahmenbedingungen dafiir zu
schaffen». Diese Situation wird als Grund fiir den Anstieg der Langzeit-
arbeitslosigkeit bei Alteren gesehen. Das belastet die soziale Sicherheit in
doppelter Weise, denn die Beitragszahlungen sinken und die Anspriiche
auf Arbeitslosenunterstiitzung und vorzeitige Rentenleistungen steigen.
Die Diskriminierung von dlteren Arbeitnehmer:innen ist eine Lose-Lose-
Situation, so die Teilnehmer:innen. Diskriminierungen auf dem Arbeits-
markt werden auch bei jungen Menschen ausgemacht. Trotz Ausbildung
finden sie keinen Arbeitsplatz. Besonders betroffen sind junge Ausgebildete
in der italienischsprachigen Schweiz. Sie stehen in Konkurrenz mit aus-
landischen Fachkrdaften, die auch zu tieferen L6hnen arbeiten kommen: «lo
non ho trovato lavoro per un anno, perché preferiscono prendere i frontalieri.»
Das wirkt sich negativ auf die berufliche Entwicklung aus und fiihrt zu Ab-
hdngigkeit von Sozialleistungen. Schliesslich wird Diskriminierung auch
in der Beurteilung von Berufsausbildungswegen sichtbar: «Studieren, studie-
ren, studieren, alle wollen studieren, niemand will mehr in Branchen mit
niedrigeren Lohnniveaus arbeiten», weil das Zukunftsversprechen nach dem
Studium héhere Anerkennung und mehr Lohn ist. Latent diskriminiert
werden diejenigen, so Teilnehmer:innen, die nicht studieren, aber Sozial-
versicherungsbeitrdge seit ihrem fritheren Einstieg in das Arbeitsleben
leisten.

Eigenverantwortung durch Mitgestaltung von und Informiertheit
Uber Sozialreformen

In der Mitgestaltung und der Partizipation werden die gréssten Hebel
fiir die Starkung der Mechanismen des sozialen Ausgleichs gesehen. Die
Blirger:innen wollen bei den Sozialversicherungen «mitreden», «sich mit den
Themen auseinandersetzen» (Informiertheit) und durch ihre Stimmabgabe
das Sozialsystem «mitgestalten». Reformen der AHV werden als «dringend»
empfunden, «<Kompromisslésungen» als «unbedingt notwendig» erachtet.
Teilnehmer:innen ist bewusst, dass sich die Gesellschaft verdndert und es
vielfdltige Lebensformen sind, die heute das gesellschaftliche Zusammen-
leben pragen. Die Sozialwerke sollten sich den Lebensrealitdten anpassen.
Bei Abstimmungen (iber sozialpolitische Reformen und Projekte wird die
Chance gesehen, «den Standard beibehalten zu kénnen». Ob diese Ent-
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scheide der Idee des Gesellschaftsvertrags dann zutrdglich sind, ist eine
andere Frage. Die Informiertheit wird dabei als Vorteil gesehen.

VERKNUPFUNG VON THEMEN UND WERTEN

Welche Werte und Themen aktivieren sich gegenseitig, wenn lber die
Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Ausgleichs gesprochen
wird? In Abbildung 18 und 19 sind die Werte (links) und die Themen (rechts),
die sich gegenseitig beeinflussen nach Chancen (petrol) und Risiken (rot)
nacheinander dargestellt.

Chance: Mitgestaltung wirkt sich positiv auf die Fairness
der Sozialwerke aus

Wie oben (S. 68) beschrieben, wird in der Mitgestaltung durch die
Blirger:innen an den Mechanismen des sozialen Ausgleichs die grosste
Chance fir die Sozialwerke gesehen. Der Blick auf die Verbindungen von
Themen und Werten deutet darauf hin, dass die Mitgestaltung als das
Instrument gesehen wird, das Fairness in die sozialen Sicherungssysteme
bringt. In der sozialen Sicherheit wiederum spiegelt sich die im Gesell-
schaftsvertrag bezweckte Solidaritat — die gegenseitige Unterstiitzung und
das gemeinsame Tragen von Lasten. Das unterstiitzt, wo die Sozialwerke
greifen, die Lebensqualitat und stdrkt auf der individuellen Ebene das Gefiihl
von Sicherheit, was wiederum positiv auf die Zufriedenheit wirken kann.
Das sind die wichtigsten Verbindungen von Themen und Werten mit Blick
auf die Chancen fir die Mechanismen des sozialen Ausgleichs, wie Ab-
bildung 18 zeigt. Um faire Entscheidungen treffen zu konnen, spielt die
Informiertheit von Biirger:innen eine Rolle. Sie wird, zwar weniger stark,
auch mit Lebensqualitdt und Zufriedenheit in Verbindung gebracht.

Risiko: Eine Vielfalt an Themen bedrohen Fairness,
Solidaritat und den sozialen Frieden

Bei den Risiken der Mechanismen des sozialen Ausgleichs sind die
Verbindungen verzweigter als bei den Chancen, wie Abbildung 19 zeigt.
Die Werte Fairness, Solidaritat, Sicherheit, der soziale Friede und die
Lebensqualitdt werden durch zahlreiche Themen als bedroht empfunden,
allen voran wieder die Fairness. Das widerspiegelt die Komplexitat der
realen Herausforderung, wenn es darum geht, die Sozialwerke in eine
stabile Zukunft zu transformieren. Besonders negativ wirkt sich die Diskri-
minierung auf die Fairness des Sozialsystems aus, gefolgt von Fehlanreizen,
Kostendruck und die als immer weiter auseinandergehend wahrgenommene
Einkommensschere. Letztere wird stdrker auch als Risiko fiir den Erhalt
des sozialen Friedens gesehen. Fehlanreize im Sozialsystem, der gestiegene
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Kostendruck und beschrdankte Vorsorgemdglichkeiten werden mit Gefahren
fir die Solidaritat verbunden, wie Abbildung 19 zeigt. Ohne ein Gefihl

von Fairness zu erfahren, besteht die Gefahr, dass die solidarische Haltung
gegeniiber den Mechanismen des sozialen Ausgleichs sinkt.
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Abb. 18 Wirtschaft und Staat
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Chancen der Mechanismen des sozialen
Ausgleichs; gestiitzte Diskussion

Werte Themen

Fairness Soziale Sicherheit

Solidaritat Mitgestaltung

Lebensqualitat Informiertheit

Sicherheit Armutsvermeidung
Zufriedenheit Fachkrafte
Qualitat Erwerbsdauer
Freiheit Lebensrealitaten
Interesse Léhne

Abb. 19 Wirtschaft und Staat
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Risiken der Mechanismen des sozialen
Ausgleichs, gestiitzte Diskussion

Werte Themen

Diskriminierung

Fairness
Einkommensschere
Solidaritét
Fehlanreize
Sicherheit
Sozialer Kostendruck
Frieden

Vorsorgemoéglichkeiten

Lebensqualitat
nsqualita Demografische

Qualitat Entwicklung

Zufriedenheit Lohnungerechtigkeit

Zuwanderung

Interesse

Freiheit Wohlstandsreduktion

Finanzierung

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestiitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je stdrker die
Linie, desto haufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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Abb. 20 Wirtschaft und Staat
Verantwortungszuschreibungen bei Steuern und den Mechanismen
des sozialen Ausgleichs

Verantwortung
Biirger:innen Unternehmen Politik
49.0% 41.0% 50% 5.0%

Steuerehrlichkeit .
13.9% Arbeitsplatz-

gestaltung
8.4%

. Standort-

3 «Wir»

5.0%
/

e

verbundenheit
5.4%

Soziales
Bewusstsein
5.0%

Partizipation
13.9%

Politik
5.0%

Steuerehrlichkeit
12.4%

Generationensolidaritat
6.9%

Verantwortung der Biirger:innen Verantwortung der Unternehmen
1 Leistungsbereitschaft 5.9 % 1Gesellschaftsengagement: 4.0 %
2 Lebensstil 5.9 % 2 Arbeitsmarktintegration: 3.0 %
3 Vorbild sein 4.0 % 3 Faire Lohne: 1.5 %

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen
in allen Gruppendiskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt=202.
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3.3. Verantwortung im Sozialstaat Schweiz:
Die Biirger:innen sind in der Pflicht

Steuern und Abgaben finanzieren das Gemeinwesen. In der Summe
tragen Beitrdge von Versicherten und Arbeitgebern und der Gemeinschaft
der Steuerzahler:innen die Staatseinnahmen zusammen. Wie bei den Sozial-
leistungen muss auch bei den Steuern die Balance von Leistung und Gegen-
leistung zwischen Individuen, Unternehmen und Staat immer wieder neu
ausgehandelt werden. Wir haben mit den Teilnehmer:innen liber die Verant-
wortung und Rollen fiir den Erhalt des Schweizer Gesellschaftsvertrags
diskutiert und gefragt, welche Erwartungen sie im Zusammenhang mit den
Mechanismen des sozialen Ausgleichs und des Steuersystems an die Unter-
nehmen haben und welche Verantwortung die Biirger:innen selbst haben.

Biirger:innen: tragen eine leicht grossere Verantwortung
als die Unternehmen

Aggregiert zeigt die Auswertung der Daten, dass die Verantwortung
fiir die Umsetzung des Gesellschaftsvertrags starker bei den Birger:innen
(49.0%) als bei den Unternehmen (41.0%) gesehen wird. Obgleich nicht kon-
kret nach der Rolle der Politik gefragt wurde, ist die mitgestaltende Kraft
der Politik (5.0%) im Bewusstsein der Teilnehmer:innen verankert. So wird
die Verantwortung des Staates darin gesehen, Sorge dafir zu tragen, dass
Individuen «gefordert, unterstiitzt und geschiitzt» werden. Die Politik soll
«faire» Gesetze machen und sich nicht von «Lobby-Aktionen manipulieren
lassen». Schliesslich geht mit der Staatsverantwortung auch «Transparenz»
einher. Birger:innen sollen wissen, in welche Ausgabenbereiche die Steuer-
gelder fliessen. In verschiedenen Aussagen kommt zudem Verantwortungs-
diffusion (5.0%) zum Ausdruck, nadmlich dann, wenn in der Aussage keine kon-
krete Verantwortungszuschreibung gemacht wird, sondern mit Worten wie
«wir missten», «es missten» «il faut le faire» verallgemeinert wird. Damit
wird die Verantwortung entweder unspezifisch wegdelegiert, was zu einem
Gefiihl der Entlastung fiihrt. Oder Verantwortung wird auf eine Gruppe von
Personen gelenkt, die in der Summe einen kollektiven Verantwortungsbeitrag
leisten sollen. Werfen wir einen vertieften Blick in die Verantwortung von
Birger:innen und die der Unternehmen, wenn es um die Mechanismen des
sozialen Ausgleichs und um das Steuersystem geht.

Steuerehrlichkeit: Wird von Biirger:innen und Unternehmen

gleichermassen erwartet

«Payer ses imp0ts, ca de tout facon, on est obligé». Bei den Steuern geht
es schliesslich um die Einnahmen, die vom Staat umverteilt werden, um
Aufgaben zu erfiillen, von denen alle — Unternehmen und Biirger:innen -
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profitieren und die den sozialen Ausgleich méglich machen. Das Steuersystem
definiert die Mechanismen, wie die finanziellen Quellen in die 6ffentlichen
Haushalte fliessen. Es sind Regeln, Gesetze, an die sich die Unternehmen und
die Birger:innen halten sollen, so die Teilnehmer:innen. Wer steuerehrlich
ist und nicht «<immer alles noch mehr optimieren will», wird seiner gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht. «<Schwarzarbeit», «Unterschlagung
von Steuern» und Ausnutzen von «Steuerschlupflocher» laufen diesem Ver-
antwortungsprinzip eigentlich zuwider, deswegen sind «controlli necessari».

Partizipation: Wird als zentrale Verantwortung der Bilirger:innen
bei Themen von Wirtschaft und Staat gesehen

In der Partizipation wird nicht nur die grésste Chance (vgl. S. 72), sondern
auch die grosste Verantwortung der Biirger:innen gesehen, wenn uber
Themen, die Wirtschaft und Staat betreffen, verhandelt und entschieden
wird. Die Teilnahme am politischen Diskurs wird als «Biirgerpflicht» ver-
standen. Sie ist eine Errungenschaft und stdrkt die Demokratie. Partizipa-
tion ist das, was moderne Staaten wie die Schweiz «auszeichnet», denn sie
ermoglicht Biirger:innen, sich «aktiv flr etwas einzusetzen» oder sich zu
«wehren», statt sich nur «beschweren». Von einigen Teilnehmer:innen wird
die tiefe Stimmbeteiligung angesprochen: «il 35 per cento che va a votare
e gli altri stanno a casa» angesprochen. Das ist «trop bas», wenn es um die
Verantwortung von Biirger:innen geht. In der Partizipation liegt die Macht
des Souverdns.

Generationensolidaritat und Vorbild fiir die ndchste Generation:

ein Ding der Moglichkeit?

Die gegenseitige Unterstiitzung und Ricksichtnahme zwischen den Ge-
nerationen wird von Teilnehmer:innen als eine Blirger:innenverantwortung
gesehen. Das wiirde heissen, dass jede Generation die Bediirfnisse und In-
teressen der jeweils anderen Generation bei gegenwdartigen Entscheidungen
beriicksichtigt. Das ist der gute Anspruch, den die Teilnehmer:innen artiku-
lieren. Doch aus den Voten ist auch zu entnehmen, dass die Erfullung der
Generationensolidaritdt nicht ganz einfach ist. Denn einerseits ist von
Jingeren zu héren, dass «die Generationen vor uns versagt haben und wir
missen jetzt mit ihren Problemen leben». Andererseits «haben sie viele
Dinge nicht gewusst» und «sie haben sich Gber Sachen gefreut, von denen
wir auch profitieren.» Die Verantwortung, die mit der Generationensolida-
ritat verbunden ist, ist keine einfache Sache, denn in der Riickschau wird
vieles anders beurteilt als in der Gegenwart. Doch die Verantwortung, fiir
die kommenden Generationen ein Vorbild zu sein, sie zu «unterstitzen»
und fiir sie Verbesserungen zu erreichen, bleibt.
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Leistungsbereitschaft und Lebensstil: Tragen zum persdnlichen
Solidaritatsbeitrag an die Gesellschaft bei

Wenn es um den Beitrag der Biirger:innen an den Gesellschaftsvertrag
geht, wird die Verantwortung auch in der personlichen Leistungsbereitschaft
gesehen. Im Beruf sollen die Biirger:innen «sich einbringen» und leisten, was
moglich ist, um ein steuerbares Einkommen zu generieren. Angesprochen
wird in diesem Kontext auch die Arbeitsmoral. Hier wird an die «Eigenver-
antwortung» von Arbeitnehmer:innen appelliert, denn: «Man kann nicht alles
auf die Unternehmen schieben.» Die Sozialwerke sollen von Biirger:innen
erst in Anspruch genommen werden, wenn die Situation, «die Not», dies er-
forderlich macht. Dazu beitragen soll ein reflektierter Lebensstil, der bei-
spielsweise eine «Uberschuldung» verhindert, so Teilnehmer:innen.

Arbeitsplatzgestaltung: Heisst auch ein Bewusstsein fiir das

Soziale zu haben

«Ein guter Arbeitgeber unterstiitzt die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf». Die Verantwortung der Unternehmen ist es, das Arbeitsangebot und
den Arbeitsplatz dem gesellschaftlichen Wandel anzupassen. Dazu gehoren
Strukturen, die eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf erméglichen, oder
«Benefits», die u.a. den Mobilitatsbediirfnissen der Arbeitnehmer:innen
entgegenkommen. Vor allem wird hier aber wieder die Beschdftigung von
dlteren Arbeitnehmer:innen angesprochen. Entlassungen «ohne einen triftigen
Grund» oder «nur den Minimalbeitrag» an die zweite Saule zu leisten, wider-
sprechen Tugenden, die mit einem verantwortungsvollen Arbeitgeber in
Verbindung gebracht werden. Unternehmen sollen auch einen gesellschaft-
lichen Beitrag leisten, das kann vom Sponsoring des Sportvereins in der
Gemeinde bis hin zur Integration von Menschen mit Beeintrdchtigungen
sein. Faire Léhne spielen hier eine untergeordnete Rolle.

Standortverbundenheit: Respekt gegeniiber den Vorziigen der

Schweiz

In der Verbundenheit zum Standort sehen Teilnehmer:innen eine Verant-
wortung der Unternehmen. Es ist eine Form des Respekts gegeniiber der
Schweiz, die der Wirtschaft im Vergleich zu anderen Landern sehr gute Rah-
menbedingungen fiir die Wirtschaftstatigkeit bietet. Auch deswegen stehen
die Unternehmen in der Pflicht, die Gesetze «scrupolosamente» einzuhalten,
besonders wenn es um Steuern und Sozialwerke geht. Zur Standortverbun-
denheit gehort aber auch, dass die Unternehmen keine Fachkrdfte aus dem
Ausland rekrutieren, nur weil die Léhne fiir Schweizer:innen héher sind, als
die von Grenzgdnger:innen oder anderen Ausldnder:innen, fordern die Teil-
nehmer:innen. Dieses Verhalten ist diskriminierend und schadet dem Zusam-
menhalt in der Schweiz.Standortverbundenheit als Teil der Verantwortung
von Unternehmen heisst eben auch Loyalitét gegeniiber dem Land.
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sa. FALIT

1 Der Wert Fairness ist ausschlaggebend fiir die Perspektiven auf die
Steuer- und Sozialpolitik. Fairness beriihrt fast alle Themen im Bereich
Wirtschaft und Staat. Der Wert spielt eine hervorgehobene Rolle, wenn
Uber den Arbeitsmarkt, die Sozialwerke, die soziale Sicherheit oder tiber
die Steuern gesprochen wird. Aber: Fair ist nicht gleich fair, denn was
als fair empfunden wird, variiert meist stark nach Lebenslage und per-
sonlichem Empfinden. Und das, was individuell als unfair empfunden
wird, kann aus gesellschaftlicher Perspektive fair sein. Eine faire Steuer-
und Sozialpolitik gilt als die wohl grésste Herausforderung, zumal sie
nicht nur den sozialen Ausgleich leisten, sondern auch direkt-demokra-
tisch legitimiert werden muss.

2 Die Wahrnehmung des Arbeitsmarkts und die eigene Situation bil-
den die Grundlage fiir das Vertrauen in die Unternehmen und fiir die
Reformbereitschaft. Themen rund um den Arbeitsmarkt bereiten auf
personlicher und gesellschaftlicher Ebene Sorgen. Es geht um die Zu-
versicht in die persénliche Existenzgrundlage und um die Bereitschaft,
gemeinsam die Mittel fiir die Gemeinschaftsaufgaben des Staates zu
finanzieren. Dabei stehen Themen wie die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, die Lohne, der Fachkraftemangel und besonders die schlechten
Aussichten fiir Arbeitnehmer:innen U50, im Arbeitsmarkt zu bleiben im
Vordergrund. Verstdrken die Unternehmen ihr Engagement hier nicht,
wird die Akzeptanz fiir eine als notwendig erachtete Erhéhung des Ren-
tenalters zur Sicherung der Sozialwerke schwer.

3 Die Wahrnehmung eines schwindenden Mittelstands verstarkt die
Sorgen rund um die Steuereinnahmen und die soziale Sicherheit. An-
gesichts einer alternden Bevolkerung und steigender Staatsausgaben
sind anspruchsvolle Verteilfragen auf der Agenda. Das beunruhigt die
Biirger:innen — umso mehr, als eine sich vergréssernde Schere zwischen
Arm und Reich und ein Schwinden der Mittelschicht wahrgenommen
wird. Das weckt Zukunftsdngste fir Lebensabschnitte, in denen sich
Menschen auf die Mechanismen der sozialen Sicherheit verlassen.
Selbst Steuererh6hungen, so Teilnehmer:innen, werden die Sicherung
der Sozialwerke finanziell nicht sichern.
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4 Die Attraktivitat des Steuerstandorts Schweiz fiir Unternehmen wird
als eine wichtige Grundlage fiir die Lebensqualitat anerkannt. Tiefe
Steuern und Sozialabgaben werden als Erfolgsfaktor bewertet, den die
Schweiz nicht aufgeben diirfe. Als vorteilhaft wird die Anziehungskraft
des Steuerstandortes Schweiz fir international tatige Unternehmen ge-
sehen. Diese Ansiedlung schaffe Arbeitspldatze und generiere zusdatzliche
Steuereinnahmen, was wiederum zur Lebensqualitét und zur Finanzie-
rung der Staatsausgaben beitrage. Im Gegenzug wird von Unternehmen
eine gewisse Verbundenheit zur Schweiz erwartet: Sie sollen sich am
Standort auch gesellschaftlich engagieren.

5 Das Vertrauen in die Steuerehrlichkeit von Unternehmen und Steuer-
zahler:innen wird gleichermassen klein eingeschatzt. Teilnehmer:innen
gehen davon aus, dass bei Unternehmen und Privatpersonen Steuer-
optimierung der Normalfall und Steuerehrlichkeit der Sonderfall ist. Das
verbreitete «Schummeln» ist unfair, weil Einnahmen verloren gehen, die
in die Gesellschaft zuriickfliessen sollten, um u.a. den gesellschaftlichen
Ausgleich zu ermdglichen. Wer ehrlich Steuern zahlt, wird der erwarte-
ten gesellschaftlichen Verantwortung gerecht. Erwartet wird dies von
den Unternehmen und den Steuerzahler:innen.

6 Das Einverstdndnis fiir den foderalen Steuerwettbewerb ist be-
schrankt und regt die Gemiiter. Obwohl das Steuersystem insgesamt
gute Noten bekommt, stosst der «Kantonligeist» im Steuerbereich auf
Unverstdandnis, weil fiir die Steuerzahler:innen die unterschiedlichen
Belastungen gleicher Einkommen in Kantonen und Gemeinden weder
nachvollziehbar noch vergleichbar sind. Kritiker:innen vermissen einen
Mehrwert im kantonalen Steuerwettbewerb. Hingegen wird im inter-
kantonalen Finanzausgleich der Vorteil gesehen, dass die Starken die
Schwdcheren unterstiitzen.

7 In der Partizipation liegt der Hebel der Biirger:innen, den Status quo
des eigenen Lebensstandards zu halten. Die Instrumente der sozialen
Sicherheit haben die Aufgabe, bei Wegfall des gewohnten Einkommens
den Lebensstandard zu erhalten und vor Wohlstandsverlust zu schiitzen.
Vor diesem Hintergrund beurteilen die Teilnehmer:innen die Beteiligungs-
und Mitgestaltungsmoglichkeiten in der Steuer- und Sozialpolitik als
zentral. In Partizipation und Mitgestaltung wird eine grosse Hebelkraft
fir die Durchsetzung von Fairness und die grésste Verantwortung der
Blirger:innen verortet. Der Grad der Informiertheit spielt fiir die Mitge-
staltung eine wichtige Rolle.
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WIRTSGHAFT UND UMWELT
UMDENKEN FUR INNOVATIONEN
DIE LEBENSGRUNDLAGEN
SCHUTZEN

Der Klimawandel erfordert ein Umdenken hin zu nachhaltigem Wirtschaften und
Konsum. Das Ziel wurde von der internationalen Staatengemeinschaft an der Klima-
konferenz in Paris im Jahr 2015 gesetzt. Konkret heisst es weltweit Netto-Null bis
2050. Das erfordert auch den Ausstieg aus fossilen Energien und hat den Umbau des
Energieversorgungssystems zur Folge. Wie schafft die Schweiz diese Defossilierung
und ein Umlenken zu einem schonenden Umgang mit Ressourcen der Wirtschaft?

In der Befragung der Teilnehmer:innen vor und nach dem Debattentag verweisen
die Zustimmungswerte zum Verzicht auf fossile Energietrdger und den Ausbau von
erneuerbaren Energien auch auf die Anerkennung der Dringlichkeit, zu handeln

(vgl. Abbildung 31, S. 103). In den sieben Gruppendiskussionen gehen wir dieser Grund-
stimmung nach, um ein differenzierteres Meinungsbild liber die Themen, die die
Menschen im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und dem Umbau der Energie-
versorgung in der Schweiz erhalten. Wir zeigen zundachst, welche Themen die Teil-
nehmer:inen spontan mit dem Thema Wirtschaft und Umwelt assoziieren (S. 80 ff.).
Dann, welche Chancen und Risiken sie mit dem Klimaschutz und dem Umbau der
Energieversorgung sehen und welche Werte dabei eine Rolle spielen (S. 86 ff.).
Schliesslich, welche Verantwortung die Unternehmen tragen und wofiir Blirger:innen
einstehen sollen auf dem Weg zum Netto-Null-Ziel (S. 92 ff.). Auf einen Nenner ge-
bracht zeigen die Daten als wie herausfordernd die Teilnehmer:innen diese Aufgabe
der Nachhaltigkeit erachten. Es ist ein Mdandern zwischen der Notwendigkeit, um-
denken zu miissen zu einem vermutlich hohen Preis. Die grosse Hoffnung wird in
innovativen technischen Losungen gesehen - vielleicht ein Ding der Unmdéglichkeit,
befiirchten die Teilnehmer:innen.
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Abb. 21 Wirtschaft und Umwelt
Themen im Kontext von Wirtschaft und Umwelt, die am meisten beschdaftigen;
ungestitzte Diskussion

Werte Umgang Umwelt- Zustandigkeiten
17.7% mit Ressourcen vertraglichkeit 8.6%
9.6% 8.6%

Umweltbelastung Regulierungen Motivation Technologische

8.1% 6.2% 5.3% Lésungen
4.8%

Erneuerbare Energien
7.7%

Alltags- Lebensstil
bedrohungen 2.9%
2.9%

Transparenz
4.8%

Handlungsbedarf
6.7%

Machbarkeit
3.8%

Schlagwort Nachhaltigkeit
2.4%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen ungesttitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 209.
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4.. Assoziationen zu Wirtschaft und Umwelt:
Der Umbau zu einer nachhaltigen Wirtschaft wird
eine Herausforderung sein

In den spontanen Ausserungen auf die Frage, was die Teilnehmer:innen
am meisten im Zusammenhang mit dem Thema Schweizer Wirtschaft
und Umwelt beschdaftigt, werden 15 Themen in unterschiedlicher Intensitat
angesprochen. Abbildung 21 (S. 80) zeigt, welche Themen die Leute mehr
und welche sie weniger beschaftigen. Abbildung 22 (S. 82) illustriert die
Perspektive, mit der die Teilnehmer:innen lber die Themen sprechen. Bei
der Verkniipfung von Werten und Themen (Abbildung 23, S. 85) erstaunt
nicht, dass die Nachhaltigkeit an erster Stelle steht. Spannend in dieser
ungestitzt gefiihrten Diskussion ist, dass die Teilnehmer:innen Wirtschaft
und Umwelt stark mit dem Wert der Verantwortung und dem Thema der
Zustdndigkeit in Verbindung bringen. Hier zeigt sich eine gewisse Sensibilitat
fur den Handlungsdruck im Umgang mit den natiirlichen Ressourcen: «Es
ist funf vor zwolf, wir missen jetzt wirklich vorwdrts machen.»

Es geht um Verhalten, Folgen und Lésungen sowie
Zustandigkeiten und Machbarkeit

Die spontan genannten Themen der Teilnehmer:innen zum Thema Wirt-
schaft und Umwelt lassen sich grob in drei Kategorien zusammenfassen:
Verhalten, Folgen und Lésungen. Zum Verhalten kénnen die Themen Um-
gang mit Ressourcen, Handlungsbedarf, Motivation und Lebensstil zuge-
ordnet werden. Zu den Folgen gehoren die Themen Umweltvertraglichkeit,
Umweltbelastung und Alltagsbedrohungen. Lésungen werden in Erneuer-
baren Energien, Regulierungen und technologischen Lésungen gesehen.
Schliesslich bleibt der nachhaltige Umgang mit Ressourcen eine Frage der
Machbarkeit und der Zustandigkeiten. Wie in allen Diskussionsrunden sind
auch die Perspektiven auf die Umweltthemen stark wertebasiert. Die Ge-
sprdche drehen sich um die Verantwortung von Unternehmen und Konsu-
ment:innen in Bezug auf die Umwelt und die Wirtschaft. Teilnehmer:innen
betonen, dass alle Verantwortung (ibernehmen missen und Anreize fiir
nachhaltiges Handeln geschaffen werden sollten. Die Sensibilisierung der
Menschen und die Ubernahme von Eigenverantwortung sind wichtig fiir
die Nachhaltigkeit. Denn die Schweiz als Konsumgesellschaft tragt Anteil
an der Umweltverschmutzung. Positive Aspekte sehen Teilnehmer:innen in
der Schaffung von Arbeitsplatzen durch Innovationen und die Verbesserung
der Lebensqualitat durch eine saubere Umwelt, ebenso die Verringerung
der Abhdngigkeit von Landern mit schlechten Arbeitsbedingungen.
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THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

Abbildung 22 zeigt die Perspektiven, wie Giber die Themen gesprochen
wird. Sie sind haufiger neutral, werden also schlicht erwdahnt, als bei den
anderen Themen. Doch insgesamt dominiert auch hier der besorgte liber
den positiven Blick auf die Themen. Diese Tendenzen werden in die folgende,
vertiefende Beschreibung der Themen miteinbezogen.

Abb. 22 Wirtschaft und Umwelt
Perspektiven auf die Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Umwelt am meisten
beschdftigen; ungestiitzte Diskussion

Werte Umgang mit Umwelt- Zustandig- Umwelt- Erneuerbare  Handlungs- Regulie-
17.7% Ressourcen vertrdglichkeit keiten belastung Energien bedarf rungen
9.6% 8.6% 8.6% 8.1% 7.7% 6.7% 6.2%
Motivation Technologische Transparenz Machbarkeit Alltags- Lebensstil Schlagwort
5.3% Lésungen 4.8% 3.8% bedrohungen 2.9% Nachhaltigkeit
4.8% 2.9% 2.4%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen ungestuitzt
in allen Gruppendiskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 209. M besorgt neutral [l positiv

Der Umgang mit Ressourcen ist ein Marktwirtschaft-
Umwelt-Dilemma

Ein grosses Thema ist das Verhalten im Umgang mit Ressourcen. Dabei
geht es in den Diskussionen konkret um die Reduktion von Plastikverpackun-
gen und die Entsorgung von Abfall und darum, wie die Schweiz Recycling und
Reparatur férdern soll. Teilnehmer:innen dussern sich oft besorgt und fragen:
Wie gehen wir mit diesen Ressourcen um? Und wie soll sich die Schweiz
kinftig mit Energie versorgen, gerade auch «mit diesen vielen E-Autos»?
«Wo soll dieser Strom herkommen?» Das gibt zu denken. Der Grund dafir ist
einfach. Wirtschaft und Umwelt sollten im Einklang sein, denn «non esiste
un'economia sana senza un ambiente sano». Gleichzeitig liegt es aber auch
am Wesen der Wirtschaft, die Umwelt zu nutzen. Das Dilemma der Markt-
wirtschaft wird in einem Satz auf den Punkt gebracht: «L'environnement est
le défi du siecle, mais c'est aussi le casse-téte du siecle puisque I'économie,
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c'est utiliser I'environnement pour créer de la valeur.» Diese Ambivalenz
zeigt sich auch in den Perspektiven, wenn es um den Umgang mit natiirlichen
Ressourcen geht.

Umweltbelastungen fordern heraus, Lésungen werden
in Technologie und Regulierung gesehen

Uber das Recycling und die Energieversorgung hinaus bringen Teilneh-
mer:innen weitere Umweltbelastungen und -probleme in die Diskussion ein.
Die Themen reichen von der «Ausbeutung» der natiirlichen Ressourcen,
dem CO,-Ausstoss, der Situation bei der Energieversorgung, dem Giiter-
transport rund um den Globus bis hin zur Tierhaltung und den gesundheit-
lichen Folgen aufgrund der Umweltbelastung. Besonders beschdaftigt der
Klimawandel. Da «gibt es Orte, die vollig austrocknen und kein Wasser mehr
haben» und in der Schweiz schmelzen die Gletscher. «La fonte des glaciers»
macht den Klimawandel vor der Haustiire besonders sichtbar. Wo liegen
Lésungen? Sie werden in technologischen Lésungen und Innovationen
in der «Umwelttechnologie» sowie den erneuerbaren Energien gesehen:
Sonnenkollektoren auf Hausddchern und gewerblichen Gebduden sollten
«obligatorisch» sein. «Je trouve qu'en Suisse, I'Etat devrait soutenir I'instal-
lation par les particuliers ou les entreprises.» Wdahrend die einen fiir mehr
Regulierung einstehen, sind andere skeptisch. Regulierung schafft zwar den
noétigen Druck, nachhaltig mit Ressourcen umzugehen, gleichzeitig wird
die Balance zwischen Umweltschutz und wirtschaftlichem Erfolg als
«Schwierigkeit» gesehen.

Es ist an der Zeit, zu handeln

Es muss schnell gehandelt werden bei der Verbesserung der Umwelt-
vertraglichkeit der Wirtschaftstatigkeit, so die Teilnehmer:innen. Der Hand-
lungsbedarf wird wegen den Folgen der Erderwdrmung als gross erachtet.
Teilnehmer:innen haben den Eindruck, dass alles viel zu langsam geht, seit
Jahrzehnten «bloss herumgekéchelt» wird und Entscheidungen «extrem
lange» brauchen. Das nachzuvollziehen fallt schwer, weil es doch «dringend
notwendig ist, die Umwelt zu schiitzen und den Energieverbrauch zu redu-
zieren.» Denn «c'est I'impact des problémes écologiques sur la vie quotidien-
ne», die belasten. Wegen der bisherigen Folgen und der noch méglichen
Bedrohungen aufgrund der Umweltbelastungen auf Lebensgrundlagen
sollte die Motivation fiir Konsument:innen und Unternehmen gross genug
sein, ihr Verhalten zu dndern.

Zustdandigkeiten sind das eine, die Machbarkeit das andere

Die grosse Frage, die sich Teilnehmer:innen beim Thema Wirtschaft und
Umwelt stellen, ist die Frage nach der Zustdandigkeit. Wer ist verantwortlich
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fir die Umwelt? Die Konzerne, der Staat, die Konsument:innen? Sorge
bereitet das Gefiihl, dass «sich keiner so richtig verantwortlich fihit».
Eigentlich missten die Unternehmen, die Politiker:innen und die Birger:innen
zusammen in diesem «dringlichen Thema» Verantwortung tibernehmen.
Unternehmen haben maoglicherweise die grosste Kraft gegen Umweltbelas-
tungen vorzugehen. Doch es wird sowohl an ihrer Transparenz gezweifelt
als auch daran, dass sie genug fiir die Umweltvertraglichkeit der Wirtschafts-
tatigkeit machen. Deswegen soll der Staat sie «<motivieren», «<animieren»
und sie Uber «Anreize» zu mehr Nachhaltigkeit verpflichten. Zustdndigkeiten
gibt es ausserdem nicht nur in der Schweiz. Als kleines Land ist die Schweiz
ein «kleiner Teil» des globalen Problems, das die internationale Zusammen-
arbeit braucht. Am Ende bleibt jedoch die grésste Frage: Ist der «Turn-
around» iberhaupt noch machbar? Sichere Energieversorgung, Kosten-
Nutzen-Verhdaltnisse, Zeitdruck und Entscheidungsprozesse: «Das zu bewerk-
stelligen, das wird nicht ohne sein» und Konsequenzen auf den Lebensstil
und den Alltag haben. «Je ne suis pas trés optimiste par rapport a ce
sujet-la.»

VERKNUPFUNG VON WERTEN UND THEMEN

Spannend wird es, wenn wir die in der ungestiitzten Runde genannten
Werte mit den aufgegriffenen Themen verkniipfen, visualisiert in Abbildung
23. Denn Themen und Werte verstdrken bzw. schwdchen sich gegenseitig:
Entweder sind es die Werte, die unser Denken tber ein Thema leiten. Oder
es ist die Auseinandersetzung mit Themen, die auf bestimmten Werten
aufbaut und sie in eine bewertende Richtung lenken. Auf der linken Seite
des Flussdiagramms sind die Werte aufgefiihrt, die Teilnehmer:innen in der
ungestitzten Diskussion mit dem Thema Wirtschaft und Umwelt assoziie-
ren. Zuoberst steht die Nachhaltigkeit, gefolgt von den Werten Verantwor-
tung und Innovation. Gesundheit, Gerechtigkeit, Lebensqualitat, Qualitat
und Hoffnung spielen eine untergeordnete Rolle. Auf der rechten Seite sind
die bereits beschriebenen Themen aufgefiihrt, die mit Werten in Verbin-
dung gebracht werden. Die Nachhaltigkeit schwingt bei allen Themen mit,
wird aber vor allem mit dem Mass an Umweltvertréaglichkeit der Wirtschaft
in Verbindung gebracht. Besonders ausgeprdgt ist ausserdem die Verbin-
dung zwischen dem Wert der Verantwortung und dem Thema Zustdndig-
keiten. Die Zusténdigkeiten werden (s. oben) als ungeklart beschrieben,
womit ein grésseres Problem fiir die Umsetzung einer nachhaltigen Wirt-
schaft auf den Punkt gebracht ist. Ohne klar geregelte Verantwortung gibt
es keine Zustdndigkeiten. Was kann das Individuum ausrichten, welche
Rolle muss der Staat einnehmen? Und wie stark kann auf technologische
Lésungen aus Wirtschaft und Wissenschaft gezahlt werden? Die Hoffnung
besteht, dass Innovation diese Verdnderungen, die auch den Lebensstil
betreffen, abschwdachen kann.
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Abb. 23 Wirtschaft und Umwelt
Verkniipfungen von Werten und Themen, die im Kontext von Wirtschaft und Staat
am meisten beschdftige; ungestiitzte Diskussion

Werte Themen

Nachhaltigkeit B Umweltvertraglichkeit

Zustandigkeiten

Verantwortung
Umweltbelastung
Erneuerbare Energien
Innovation
Motivation
Gesundheit

Handlungsbedarf

Gerechtigkeit Technologische Lésungen

i 8 Umgang mit Ressourcen
Lebensqualitat 9ang

Regulierungen

Qualitat
Alltagsbedrohungen
Hoffnung
Transparenz
Lebensstil

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestiitzt genannten Themen in allen
Gruppendiskussionen. Je stdrker die Linie, desto hdaufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema
genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.

«Quand je pense & I'environnement et a 'économie, je me
dis que I'environnement est le défi du siécle, mais que clest
aussi le casse-téte du siécle puisque I'économie, c'est
utiliser 'environnement pour créer de la valeur.»

mdnnlich, 36, Rechts

«Das geht mir alles ein hisschen zu schnell. Ich muss ganz ehrlich sagen, wenn
ichimmer wieder hire, ja, 2050 machen wir was. Ich meine, ich glaube nicht, dass
wir noch so viel Zeit hahen. Ich glaube, es ist wirklich fiinf nach zwolf und nicht
mehr fiinf vor. Also wenn, dann miissen wir jetzt wirklich vorwérts machen.»
weiblich, 55, Mitte
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4.2. Chancen und Risiken des Klimaschutzes und Umbaus
der Energieversorgung: ein kostspieliger Innovationslauf
gegen die Zeit

Abb. 24 Wirtschaft und Umwelt
Chancen und Risiken des Klimaschutzes und Umbaus der Energieversorgung;
gestiitzte Diskussion

Chancen 41.1% Risiken 58.9%

In den gestiitzten Ausserungen zu den Chancen und Risiken des Klima-
schutzes und Umbaus der Energieversorgung verfeinert sich das Stimmungs-
bild zum Thema Wirtschaft und Umwelt. «Gestiitzt gedussert» heisst metho-
disch: Diskutiert auf der Basis von Informationen, Zahlen und Fakten zum
Thema Wirtschaft und Umwelt, die in Form eines Inputs von allen Modera-
tor:innen in allen Gruppen vorgetragen wurden. Aufgegriffen wurden die
Klimaziele der Schweiz im Kontext des Pariser Klimaabkommens. Es wurde
Uber das Netto-Null-Ziel 2050, das Klimaschutz- und das CO.-Gesetz in-
formiert und gezeigt, welchen Anteil Blrger:innen und Unternehmen am
Energieverbrauch haben und welche Massnahmen die Schweiz hinsichtlich
Klimaschutz und Sicherung der Energieversorgung plant. Die Teilnehmer:in-
nen wurden gebeten, zu erldutern, wo sie die Chancen und wo die Risiken
sehen. In der Summe sehen die Teilnehmer:innen im Klimaschutz und der
Energieversorgung der Zukunft deutlich mehr Risiken (58.9%) als Chancen

Zeitrahmen Erneuerbare Energien Technologische Wirtschaftliche
1.0% 8.3% Lésungen Auswirkungen
7.8% 7.0%

Vorbild
5.9%

Bereitschaft
4.3%

Energie-
verbrauch
4.3%

Bewusstsein
schaffen
4.0%

Technologische
Lésungen
3.8%

(411%), wie Abbildung 24 (S. 86) oben zeigt. Werte schwingen auch bei der
Beurteilung der Chancen und Risiken mit (Abbildung 25, S. 89), doch die Ak-

zente werden anders gesetzt, wie die Verkniipfung von Themen und Werten
zeigt. Bei den Chancen geht es dorthin, wo die Lésung im Konkreten liegt:
Innovation und Freiheit sind hier die zentralen Werte (Abbildung 26, S. 91).
Bei den Risiken steht die Hoffnung an erster Stelle (Abbildung 27, S. 91).

Kostendruck
5.6%

Dringlichkeit Debatte Handlungs- Widerspruch THEMEN UND PERSPEKTIVEN AUF THEMEN

3.5% 3.0% bedarf 3.0%
3.0%
Das Chancen-Narrativ: Technologien und Bereitschaft bilden

die Parameter fiir den Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlagen

Regulierungen Der Ausbau von erneuerbaren Energien und neue technologische

S1% Lésungen sind die Hoffnungstrdger fiir die Bewdaltigung des Klimawandels
und den Umbau der Energieversorgung. Darin sollte die Schweiz investieren,
denn Fortschritt und Innovationen sind nicht nur gut fiir die Umwelt, sondern
auch mit Wettbewerbsvorteilen, Arbeitspldtzen und mehr Energieunabhdn-
gigkeit verbunden. Regulierungen, die den Ausbau von erneuerbaren Energien
erschweren, sollen gelockert, Regulierungen, die zu Zielen verpflichten oder
Ausstieg AKW Verhalten lenken, eingefiihrt werden, damit es schneller vorwdrts geht. Die
4% Bereitschaft zu Verhaltensdnderungen und Verzicht kann auch im Kleinen
beginnen: Temperaturen in RGumen anpassen, Licht abschalten oder einfach
weniger Giter besitzen, kann grosse Wirkung entfalten, wenn sich alle
daran halten. Hierfiir muss einfach mehr Bewusstsein geschaffen werden.

Wettbewerbsvorteil
3.5%

Mangellagen Regulie-
2.7% rungen
2.4%

Verhaltensénderung =
4.6% Abhdngigkeiten
3.2%

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen gestiitzt in allen Gruppen-
diskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 372.
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Das Risiko-Narrativ: Zeitrahmen, Kosten und Bereitschaft

bremsen die Klimawende Abb. 25 Wirtschaft und Umwelt
Der Zeitrahmen ist zu eng, die wirtschaftlichen Auswirkungen sind zu Werte und Perspektiven auf Werte im Kontext der Chancen und Risiken
drastisch, die Kosten zu hoch und was nutzt schon der Beitrag der kleinen des Klimaschutzes und Umbaus der Energieversorgung; gestiitzte Diskussion

Schweiz an der Lésung eines globalen Problems? An Verhaltensdnderungen
zweifeln die Teilnehmer:innen. In neuen Technologien werden zwar Lésungen
gesehen, doch kommen sie rechtzeitig, sind sie zu Ende gedacht und halten

das, was sie versprechen? Ausserdem wird der Strombedarf weiter steigen.

Deswegen und wegen der geopolitischen Lage ist die Angst vor neuen Mangel-

lagen und einer grosseren Abhdngigkeiten vom Ausland zu spiiren. In diesem .
Kontext wird der Ausstieg aus der Kernenergie als Fehler bewertet und die ; - -
v . . . . . . Innovation Verantwortung Hoffnung Freiheit Nachhaltigkeit
offentliche Debatte als Risiko gesehen. Die Medien bewirtschaften vor allem 32.9% 20.0% 16.5% 15.3% 71%
Krisen und verstdrken die negative Stimmung, was zu einer Verschlimmerung .

der ohnehin schon angespannten Lage beitrdgt. Regulierung ist ein zwei- | | |

schneidiges Schwert, wenn sie Unternehmen daran hindert, sich zu entfalten. Lebensqualitét Gerechtigkeit Sicherheit Vertrauen
4.7% 1.2% 1.2% 1.2%

Die Hoffnung wird in die Innovation gesetzt
. . . . . . . Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen
Werte nehmen in der auf Informationen gestiitzten Diskussion liber die gestiitzt in allen Gruppendiskussionen wieder, codierte Nennungen gesamt = 85. M besorgt M positiv

Chancen und Risiken des Klimaschutzes und des Umbaus der Energiever-
sorgung einen grosseren Raum als in der ungestitzten Diskussion ein. Knapp
ein Viertel aller Aussagen sind wertebasiert. Wahrend in der ungestiitzten

Diskussion das Konzept der Nachhaltigkeit dominiert, steht jetzt die Innova- Die Halbzeit bis 2050 ist erreicht: Fiir Innovation léuft

tion an der Spitze. Wahrend es in den spontanen Ausserungen stérker darum die Zeit davon

ging, bei der Bediirfnisbefriedigung der Gegenwart darauf zu achten, dass Die Teilnehmer:innen glauben an die «massive» Innovationskraft von

die Méglichkeiten zukiinftiger Generationen nicht eingeschrdnkt werden, Wirtschaft und Wissenschaft als Losung fiir die 6kologischen Folgen der
dominiert hier der nach Lésungen suchende Blick. Innovation ist die Hoffnung bisherigen Wirtschaftstatigkeit. Es wird als «faszinierend» beschrieben, zu
fiir den Erhalt des Lebensraums und der Lebensqualitat der Menschen. welchen Erfindungen der Mensch in der Lage ist, wenn es um den Fortschritt,
Im Fokus bleiben auch die Freiheit und die Verantwortung. auch fir die Umwelt, geht. Angefiihrt werden zum Beispiel die Potentiale

von Wasserstoff als Energietrdger der Zukunft. «lch wiirde die ETH Tag und
Nacht arbeiten lassen, damit sie neue Technologien erfinden», finden Teil-
nehmer:innen. Dass die Weltgemeinschaft sich mit dem Netto-Null-Ziel bis

«Ja, vielleicht ist es mdglich, vielleicht nicht. Ich habe die Hoffnung, dass man 2um Jahr 2050 Mensch und Umwelt gegeniiber verpfiichtet hat, wird als gut
noch etwas anderes entwickeln kann, dass man noch etwas anderes heraustiif- und richtig empfunden. Das macht «Druck» und schafft Beschleunigung auf
telt, mit dem man Energie erzeugen kann. Zum Beispiel mit dieser Biomasse oder der Suche nach technologischen Losungen fiir den Klimawandel und fir die
. . . Erneuerung des Energieversorgungssystems. Und: Gelingt der Innovations-
mit wassersmff‘ ES 30" mcht a“es mit Stmm Iane“'» schub, «kann die Schweiz gegeniiber der Welt eine Vorbildfunktion haben».
weiblich, 66, Mitte Doch die konkreten Projekte bis 2050 scheinen weit weg zu sein («a l’air loin»).

Beim jetzigen Tempo wird das Dekarbonisierungsziel bis 2050 als nicht rea-
listisch eingeschatzt. Die Halfte der Zeit sei zudem bereits um — es wurde

«Puis aprés, dans le post-it orange ce que j'ai mis, c'est le coiit, qui peut couper la volonté viel zu spét begonnen. Ausserdem brauchen Innovationen Zeit, bis sie markt-

de certains. Parce que forcément on peut avoir toute la volonté du monde, mais aprés, fahig und umgesetzt sind. Eine gewisse Ohnmacht ist aus den Diskussionen
f t d h d td h t ,.t I , Et . t . . . ' ; herauszuhoren, denn die Leute wissen: Auf geléste Probleme folgen neue

en 0“0' |.0n unu ge . e chacun, ‘ca peu e ';e cﬂmp |que. pl“s certaines enﬂrl?plilses non ungeldste Probleme, «perché non abbiamo calcolato I'evoluzione complessi-

pas spécialement envie malheureusement d'augmenter leur budget pour ce coté-la.» vaw. Zu dieser Stimmungslage kommt die geopolitische Grosswetterlage, die

weiblich, 32, Neutral
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Einfluss auf die Méglichkeiten der Entwicklung haben kann und die Frage:
«Woher kommt das Geld» fiir diese grosse Sache?

Kostendruck und Verhaltensédnderung:
Die Zwickmiihlen bei der Nachhaltigkeit

Fir die Privaten wie auch fir die Unternehmen wird die «ganze Um-
setzung» héhere Kosten bedeuten. Das wird fiir «die einen oder anderen
schwierig». Hohe Preise machen den Umbau zu mehr Nachhaltigkeit «kom-
pliziert», erst recht eine «Preisexplosion» auf die Konsumentenpreise oder
wenn Strom zum «Luxusgut» werden wiirde: «C’est le co(it, qui peut couper
la volonté de certains.» — «perd appunto costa di pill essere ecologici che
non esserlo.» Opportunitdten werden in der Bereitschaft zu Konsum- und
Verhaltensanderungen gesehen. Doch selbst wenn aller Konsument:innen
in der Schweiz ihre Gewohnheiten anpassen wiirden, bliebe es ein Tropfen
auf den heissen Stein — verglichen mit den grossen Industrienationen wie
China. Trotzdem reden Teilnehmer:innen hdufig von «mehr Eigenverant-
wortung libernehmen». Diese Eigenverantwortung wird klar im Konsumver-
zicht gesehen, aber auch im Gebrauch von Produkten, bis «sie nicht mehr
nutzbar sind». Gar nicht gut finden Teilnehmer:innen ein Moralisieren gegen
das «Fliegen« oder «Fleisch essen». Mit einem Augenzwinkern wird in diesem
Kontext darauf verwiesen, dass der Klebstoff, den die Klimakleber benutzen,
vermutlich nicht den eigenen 6kologischen Anspriichen genilige. Losungen
gegen die Zwickmiihlen der 6kologischen Wende der Wirtschaft werden
in Regeln, Vorschriften und Gesetzen gesehen, die das Verhalten von Unter-
nehmen und Konsument:innen in die Nachhaltigkeit bringen. Fiir private
Haushalte kommen Férderprogramme — «Subventionen» — gut an. Bei den
Unternehmen soll die Politik «<Druck machen», aber nicht mit «Uberregulie-
rung» Entwicklungen bremsen.

VERKNUPFUNGEN VON THEMEN UND WERTEN

Welche Themen und Werte aktivieren sich gegenseitig, wenn lber die
Chancen und Risiken von Klimaschutz und der Erneuerung des Energiever-
sorgungssystems gesprochen wird? In Abbildung 26 und 27 sind die Werte
(links) und die Themen (rechts), die sich gegenseitig beeinflussen nach
Chancen (petrol) und Risiken (rot) nacheinander dargestellt.

Chance: Technologische Lésungen sind Innovationen,

die auch Wettbewerbsvorteile bringen

Technologische Lésungen sind Innovationen, die dringend nétig sind,
Hoffnungen wecken, Freiheit bringen und einen Einfluss auf die Lebens-
qualitat haben. Mit Innovationen werden Wettbewerbsvorteile verbunden,
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Abb. 26 Wirtschaft und Umwelt
Verkniipfungen von Werten und Themen bei den Chancen des Klimaschutzes
und Umbaus der Energieversorgung; gestiitzte Diskussion

Werte Themen

Technologische

Innovation Lésungen

Wettbewerbsvorteil
Freiheit

Erneuerbare Energien
Verantwortung
Energieunabhdangigkeit
Hoffnung
Bereitschaft
Nachhaltigkeit
Regulierungen
Lebensqualitat

Handlungsbedarf
Vertrauen

Gerechtigkeit Dringlichkeit

Sicherheit

Bewusstsein schaffen

Abb. 27 Wirtschaft und Umwelt
Verknilipfungen von Werten und Themen bei den Risiken des Klimaschutzes
und Umbaus der Energieversorgung; gestiitzte Diskussion

Werte Themen

Hoffnung Verhaltensdnderung

Freiheit Abhdngigkeiten

Mangellagen

Verantwortung Vorbild

Zeitrahmen

Nachhaltigkeit Debatte

Kostendruck

Lebensqualitat Technologische Lésungen

Widerspruch

Vertrauen
Regulierungen

Sicherheit Ausstieg AKW

Energieverbrauch

Lesehilfe: Kombination der ungestiitzt genannten Werte mit den ungestitzt genannten Themen in allen Gruppendiskussionen. Je stdrker die
Linie, desto haufiger wurde der Wert im Zusammenhang mit dem Thema genannt oder das Thema im Zusammenhang mit dem Wert.
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die die Schweiz weiterbringen und in der Energieversorgung unabhdngiger
von anderen Landern machen. Wettbewerbsvorteile und Energieunabhdn-
gigkeit werden von Teilnehmer:innen wiederum mit Freiheitsgewinnen in
Verbindung gebracht, was sich auch positiv auf die eigene Lebensqualitat
auswirken kann.

Risiko: Hoffnung bringt Verénderung nicht voran

Die Verbindungen zwischen Themen und Werten bei den Risiken sind
weniger und weniger deutlich als bei den Chancen. Die meisten Themen sind
leicht mit dem Wert Hoffnung verbunden. Aus der Risikoperspektive ist es
dann die Hoffnungslosigkeit, die Teilnehmer:innen zum Ausdruck bringen. Es
gibt kein Vertrauen darin, dass die Menschen Verantwortung tibernehmen
und ihr Verhalten dndern, was sich negativ auf die Nachhaltigkeit auswirkt.
Der Zeitrahmen fir das Klimaziel ist zu eng und die Hoffnung auf mehr Unab-
hangigkeit vom Ausland ist beschrdnkt, was wiederum die Freiheit reduziert.

«E quello che mi preoccupa & la carenza di elettricita, perché comunque,
paradossalmente, quest'inverno ci era stato detto che dovevamo risparmiare,
perché c'era carenza, perché qua perché Ia. E poi, dall'altra parte stanno
promuovendo le auto elettriche, cioé qui ¢'@ qualcosa che non torna.»
weiblich, 68, Rechts

«Also, dass die Schweiz natiirlich eine Vorbildfunktion fiir die Welt haben kann.

Wir sind zwar klein, aber vielleicht muss einfach mal einer anfangen. Aber, ehen,
letztendlich muss natiirlich die ganze Welt mitmachen. Es niitzt ja nichts, wenn wir
die Supersauberen sind und alle anderen machen einfach weiter Dreck. Ich denke mir,
das ist nicht wirklich realistisch. Und, eben, ich finde einfach den Zeitraum zu spét.
Ich glaube, da hahen wir wirklich, ja, ein hisschen was verhéngt.»

weiblich, 55, Mitte

4.3. Verantwortung fiir den Erhalt der natiirlichen Lebensgrund-
lagen: Bereit sein fiir Verdnderungen, heisst Verantwortung
mittragen

Sowohl Unternehmen als auch Biirger:innen sehen sich mit der Heraus-
forderung konfrontiert, ihre Verantwortung im Spannungsfeld von Wirtschaft
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und Umwelt neu zu definieren. Um die natiirlichen Lebensgrundlagen zu
erhalten und die Versorgungssicherheit zu gewdhrleisten, sind alle gesell-
schaftlichen Akteure gefordert. Wir haben mit den Teilnehmer:innen {iber
die Eigenverantwortung der Biirger:innen in ihrer Rolle als Konsument:innen
diskutiert und gefragt, welche Erwartungen sie an die Unternehmen haben,
wenn es um deren Rolle und Verantwortung in Bezug auf die Umwelt und
die Versorgungssicherheit geht.

Abb. 28 Wirtschaft und Umwelt
Verantwortungszuschreibungen bei Energie und Klimaschutz

Verantwortung
Biirger:innen Unternehmen Politik
46.7% 39.7% 7.0% 6.6%
Bereitschaft Innovations-
101% fahigkeit
8.2%
Umgang 2

mit Ressourcen
12.8%

1

Politik
7.0%

Umgang
mit Ressourcen
7.8%

l |
2 ‘

Lebensstil
7.4%
Verhalten
7.4% «Wir»
6.6%
Verantwortung Biirger:innen Verantwortung der Unternehmen
1 Denkmuster 7.0 % 1Transparenz 3.9 %
2 Konsum 6.6 % 2 Standards 31 %
3 Informiertheit 5.4 % 3 Vorbild 2.7 %

4 Angebotsseite 2.3 %
5 Lieferketten 1.6 %

Lesehilfe: Der Prozentwert gibt den Anteil an der Summe der codierten Nennungen in allen Gruppendiskussionen wieder,
codierte Nennungen gesamt = 257.
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Biirger:innen sollen mehr Verantwortung tragen
als die Unternehmen

Aggregiert zeigt die Auswertung der Daten (Abbildung 28, S. 93), dass
die Verantwortung fiir den Erhalt unserer Lebensgrundlagen etwas starker
bei den Biirger:innen (46.7%) als bei den Unternehmen (39.7%) gesehen wird.
Obgleich nicht konkret nach der Rolle der Politik gefragt wurde, ist die mit-
gestaltende Kraft der Politik (7.0%) im Bewusstsein der Teilnehmer:innen
verankert. Der Staat (7%) soll durch Regulierungen und Sanktionen den Weg
in eine nachhaltige Zukunft weisen. In verschiedenen Aussagen kommt zu-
dem Verantwortungsdiffusion (6.6%) zum Ausdruck, nadmlich dann, wenn in
der Aussage keine konkrete Verantwortungszuschreibung gemacht wird,
sondern mit Worten wie «wir miissten», «es miissten» «il faut le faire» ver-
allgemeinert wird. Damit wird die Verantwortung entweder unspezifisch
wegdelegiert, was zu einem Gefiihl der Entlastung fiihrt. Oder Verantwortung
wird auf eine Gruppe von Personen gelenkt, die in der Summe einen kollek-
tiven Verantwortungsbeitrag leisten soll. Werfen wir einen vertieften Blick
in die Verantwortung von Biirger:innen und die der Unternehmen, wenn es
um Energie und Klimaschutz geht.

Umgang mit Ressourcen: Auch kleine Schritte haben
in der Summe grosse Wirkung

Sowohl Privatpersonen als auch Unternehmen sind gefordert, verant-
wortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und den Energieverbrauch zu
senken. Teilnehmer:innen sehen hier die grossere Verantwortung bei den
Birger:innen. Einfache Massnahmen wie der Einsatz von Energiesparlampen,
die Reduzierung des Strom- und Wasserverbrauchs oder das Absenken
der Kiihlschranktemperatur sind kleine, aber wirkungsvolle Schritte. Diese
kleinen Massnahmen kénnen, wenn sie von vielen umgesetzt werden, eine
grosse Gesamtwirkung erzielen. «kMan kann kleine Sachen machen und die
bewirken wirklich etwas.»

Lebensstil und Konsum: Anderung des Lebensstils hangt
vom Portemonnaie ab

Die Diskussion um nachhaltige Lebensstile und bewussten Konsum
nimmt einen zentralen Platz in den Diskussionen ein. Viele Teilnehmer:innen
fiihlen sich in der Lage, durch gezielten Verzicht und bewusste Kaufent-
scheidungen einen signifikanten Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten. «Die
Verantwortung liegt bei uns selbst», um «mehr auf Qualitdt zu achten» und
weniger schnell «<Sachen wegzuwerfen». In einer kapitalistisch geprdagten
Wirtschaftsordnung stellt nachhaltiges Handeln jedoch oft ein Dilemma dar,
insbesondere wenn die Kosten hoch sind. Die Frage, wer sich denn Nach-
haltigkeit leisten kann, steht in den Diskussionen im Raum. Nachhaltigkeit
hat ihren Preis und es bedeutet Anstrengung, seine Gewohnheiten zu
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andern. «J'ai pris 40 % d'augmentation sur I'électricité. Donc j'ai enlevé les
ampoules. Je ne peux pas faire plus au bout d'un moment. Et je ne vais pas
revenir a la bougie — méme ma grand-meére avait I'électricité!» Verdnderungen
sind zwar unangenehm, aber notwendig, um langfristig Ressourcen zu
schonen und die Umwelt zu schiitzen. «Ce n'est pas agréable a faire, mais
c'est ce qu'il faut faire».

Neue Denkmuster fiihren zu nachhaltigem Verhalten:
Intrinsische Motivation als Antrieb

Wann findet dieses Umdenken statt? «C’est compliqué.» Kurzfristig,
wenn wir es in unserem «Portemonnaie» spiiren, so die Teilnehmer:innen.
Geld und finanzielle Anreize kdnnen viel bewirken. «lch weiss, dass ich
einfach Geld spare, wenn ich weniger heize, wenn ich kdlter wasche. Ich
denke an meinen Geldbeutel und entscheide, wofir ich mein Geld ausgebe
und wofiir nicht.» Geld kann als Motivation dienen, aber was passiert, wenn
der eigene Vorteil verloren geht? Fir ein Umdenken braucht es ein Verstdnd-
nis daftr, wie wir die Welt und unsere Rolle darin verstehen. «lch muss es
wollen, auch ohne auf den Geldbeutel zu schauen.» Die Verantwortung fiir
nachhaltiges Verhalten liegt bei den Biirger:innen selbst. Dabei gilt es auch,
den blossen Ersatz von traditionellen durch nachhaltige Ressourcen zu
Uberdenken: «Pour le consommateur, la priorité numéro un» ist es, Mobilitat
zu reflektieren, und nicht nur Autos durch Elektroautos oder Benzin durch
Strom zu ersetzen. Erst wenn es zur Gewohnheit wird, Nachhaltigkeit von
Anfang an mitzudenken, fdllt die Verhaltensénderung leichter. «Dans quel-
ques années, on ne dira pas qu'il faudra faire un effort, ce sera dans nos
habitudes, et ¢a sera plus simple.»

Informiertheit: Informationen und Werte bringen
die Gesellschaft weiter

Bildung und Erziehung in Schule und Gesellschaft spielen eine zentrale
Rolle, um das Umweltbewusstsein zu stdrken und nachhaltiges Handeln zu
fordern. Es ist wichtig, dass sowohl Jugendliche als auch Erwachsene gut
informiert sind, um verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und be-
wusste Entscheidungen zu treffen. «Es ware schon hilfreich zu wissen, wo
Peru liegt», wenn die Erdbeeren von dort gekauft werden. Es liegt zwar in
der Verantwortung der Konsument:innen, sich {iber Produkte zu informieren,
«sich schlau zu machen». Aber hier sind sie auf Transparenz und Ehrlichkeit
der Unternehmen angewiesen. Als Arbeitgeber:innen und Produzent:innen
koénnen sie als «gutes Vorbild» vorangehen und Arbeitnehmer:innen und
Konsument:innen Zugang zu Informationen geben, Anreize schaffen und
Nachhaltigkeit praktizieren. Letztlich geht es aber nicht nur um Wissen tiber
umweltgerechtes Verhalten, sondern auch um eine intensive Auseinander-
setzung mit unseren Werten. «Welche Werte wollen wir an unsere Kinder
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weitergeben?» Dazu missen wir uns die Frage stellen: Wie wollen wir
morgen leben?

Bereitschaft: Unternehmen miissen wollen, und zwar offen

und ehrlich und ohne Sanktionen vom Staat

Verantwortung ibernehmen heisst fiir die Teilnehmer:innen, bereit sein,
Risiken einzugehen und zu investieren, um Verdnderungen zu bewirken.
Die Unternehmen sollen «il motore del cambiamento» sein und ein Vorbild
fir die Blrger:innen werden: «I’esempio per le persone private», indem sie
zeigen, dass sie mit kleinen Dingen wie «Recycling» oder «Sonnenkollektoren
auf dem Dach» anfangen, etwas zu bewegen. Auch hier gilt: Ehrliche Kom-
munikation schafft Vertrauen. Unternehmen sollten sich «Ziele setzen, die
sie erreichen wollen» und auch Ziele, die «wirklich erreichbar sind und nicht
nur gut klingen». Sich mit Geld Zertifikate fiir ein gutes Gewissen zu kaufen,
kommt bei den Teilnehmer:innen nicht gut an. «C’est une grosse blague.»
Standards einhalten — 6kologisch und sozial — ist ein Muss, auch wenn es
mehr kostet. Doch «an die eigene Brieftasche denkt jeder, insbesondere die
Unternehmen». Es gibt ein Misstrauen gegeniiber den Unternehmen, dass
sie ohne den Staat nicht geniigend aktiv werden. «Ich habe eigentlich mehr
Erwartungen an den Staat, dass per Gesetz etwas passiert. Sonst habe
ich nicht so viel Vertrauen, dass dort etwas gemacht wird.» Der Staat ist ge-
fordert, die Zligel straffer zu ziehen und die Richtung vorzugeben, um als
Vorbild die Unternehmen zum proaktiven Handeln zu bewegen. «Der Bund
kann viel steuern», respektive Anreize schaffen, sowohl fiir Unternehmen
als auch fir Privatpersonen.

«Une fois n'est pas coutume, c'est trés bref. Pour les entreprises, je pense
qu'il faut qu'elles accompagnent leurs salariés quand elles le peuvent,

en complétant les mesures du canton, de la commune. Elles aussi, elles
peuvent apporter des mesures. Pour le consommateur, la priorité numéro un,
cest de réfléchir a réduire sa consommation, pas la substituer d'une source
d'énergie a une autre, mais la réduire plutdt. Et ce n'est pas agréable a faire,
mais cest ce qu'il faut faire.»

mdnnlich, 36, Rechts
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Innovationsfdhigkeit als Win-Win-Situation: Umweltschutz

durch Optimierung der eigenen Geschaftspraktiken

Es liegt in der Verantwortung der Unternehmen, «anpassungsféhig» und
«innovativ» zu sein. Sie sind gefordert, Losungen «aux problémes actuels» zu
suchen. Sie gelten als Hoffnungstrédger, wenn es darum geht, in technologische
Innovationen zur Bewdltigung der Umweltauswirkungen zu investieren.
«Viele machen das auch, unterstiitzen das.» Die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Wissenschaft erméglicht neue Geschdaftsmodelle, die nicht
nur die Umwelt schonen, sondern auch Kosten senken — was ja nicht zuletzt
im Interesse der Unternehmen ist. «ll y a un intérét économique pour les
entreprises a trouver des solutions.» Innovation ist der Schliissel, und durch
die standige Entwicklung und Anwendung neuer Technologien leisten die
Unternehmen einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz und starken gleich-
zeitig ihre Wettbewerbsfdhigkeit. Die Rolle des Staates ist zu schauen,
dass nicht nur in «die eine Lésung» investiert wird, sondern dass die Inno-
vationsfdhigkeit weiter gefordert und geférdert wird.

«lch hin auch so aufgewachsen, dass, wenn etwas kaputt war, dann
wurde es repariert und man brauchte nicht immer das neueste Pro-
dukt oder den neuesten Trend. Dennin einer Woche ist es nicht mehr
Trend und dann trigt man es nicht mehr. Man muss nachdenken und
Dinge vielleicht zweimal benutzen, anstatt etwas Neues zu kaufen.»

mdannlich, 18, Mitte

«Les entreprises, cest la chose la plus importante. Ce que j'attendrais
le plus, ce sont les investissements [henl dans la technologie, dans les
développements de nouvelles solutions [euhl, pour trouver des moyens
de produire de I'électricité ou autre énergie de maniére plus siire.»
mdannlich, 46, Mitte
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«a. FALIT

1 Die Dringlichkeit, die natiirlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen,
ist anerkannt und wird auch mit Chancen verbunden. Die Notwendig-
keit, die natiirlichen Lebensgrundlagen der Menschen zu schiitzen,
wird heute kaum mehr bestritten. Einen wichtigen Ankniipfungspunkt
sehen die Teilnehmer:innen darin, die Umweltbelastungen durch die
Wirtschaftstatigkeit zu reduzieren. Das von der internationalen Staaten-
gemeinschaft festgelegte und von der Schweiz mitgetragene Netto-Null-
Ziel bis 2050 wird als grosse Herausforderung gesehen. Zugleich werden
mit diesem Ziel auch Chancen verbunden: Der zeitliche Druck moti-
viere die Wirtschaft, den Ressourcenverbrauch so rasch wie méglich
zu senken und den Produktionsprozesses bis hin zum Konsum umwelt-
vertrdglich auszugestalten. Der Ausbau der erneuerbaren Energien wird
grundsdtzlich positiv bewertet, trotz moglicher negativer Auswirkungen
auf das Landschaftsbild. Fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien
wird der steigende Strombedarf zur Substitution fossiler Energiequellen
ins Feld gefiihrt, aber auch der Ausstieg aus der Kernenergie.

2 Es bestehen Zweifel an der Machbarkeit der Transformation zum
nachhaltigen Wirtschaften. Bis zum Jahr 2050 bleiben noch knapp

25 Jahre fiir den Turnaround hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft. Die
verfligbare Zeit wird angesichts der Grésse der Aufgabe als knapp em-
pfunden. Die Machbarkeit wird auch deshalb angezweifelt, weil es sich
um eine globale Aufgabe handelt, bei der der Beitrag einer Schweiz,
die das Defossilisierungsziel erreicht hat, als Tropfen auf dem heissen
Stein wahrgenommen wird. Hindernisse werden auch in den wirtschaft-
lichen Auswirkungen, den Kosten oder den notwendigen Anpassungen
an den bisherigen Lebensstil vermutet.

98 — Wir, die Wirtschaft

3 Die grosse Hoffnung wird in der Innovation gesehen. Der Erderwar-
mung entgegenzuwirken, ohne die Leistungsfahigkeit der Wirtschaft
einzuschrdnken, ist eine Gratwanderung. Die Lésung dafiir wird in Tech-
nologien und Innovationen gesehen. Fortschritt wird damit zum grossten
Hoffnungstrager gegen den Klimawandel bei gleichzeitigem Wohlstands-
erhalt. Deswegen, so Teilnehmer:innen, soll die Schweiz in Innovation in-
vestieren und mit Innovationen auch Wettbewerbsvorteile und Arbeits-
platze in der Schweiz schaffen. Eine solche Win-Win-Situation wird mit
Freiheitsgewinnen und einem positiven Einfluss auf die Lebensqualitat
verbunden.

4 Um die Lebensgrundlagen zu schiitzen, liegt es in der Verantwortung
von Biirger:innen und Unternehmen, fiir Verdnderungen bereit zu sein
und sie mitzugestalten. Die Teilnehmer:innen sehen Unternehmen und
Biirger:innen vor der Herausforderung, ihre jeweilige Verantwortung

fir Wirtschaft und Umwelt neu zu justieren. Beide Seiten werden in der
Pflicht gesehen, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und
den Energieverbrauch zu reduzieren. Von den Biirger:innen wird erwartet,
dass sie ihr Verhalten und ihren Konsum anpassen — ohne sich durch
Mehrkosten oder alte Gewohnheiten abbringen zu lassen.
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5
DELIBERATIVE POLLING: DIE RESULTATE
DER VOR- UND NACHBEFRAGUNG

Wir wollten nicht nur der inhaltlichen Ausgestaltung der Diskurse auf den
Grund gehen. Wir haben die Gelegenheit auch genutzt, um einen Eindruck
davon zu bekommen, ob Debatte und Informationen die Meinungsbildung
beeinflussen. Daflir haben die Teilnehmer:innen zehn Tage vor dem Dialog-
tag an einer Umfrage teilgenommen und wirtschaftspolitische Aussagen
zu den drei Themen auf einer Likert-Skala bewertet. Unmittelbar nach der
Gruppendiskussion bewerteten sie dieselben Fragen erneut. Das Ergebnis
deutet darauf hin, dass sowohl ein tieferes Verstdndnis durch die Informatio-
nen und der Meinungsaustausch der Teilnehmer:innen Auswirkungen auf die
Bewertung der Aussagen hatten. Die Abbildungen zeigen die Verdnderungen
der Zustimmungswerte vor (links) und nach (rechts) den Diskussionen.

Debatten bringen Bewegung, aber Pradispositionen bleiben

Auf den ersten Blick zeigt sich, dass es nach den informationsgestiitzten
Diskussionen in keinem der Themen zu einem grossen Meinungsumschwung
gekommen ist. Die Voreinstellungen zur wirtschaftlichen Offenheit und zum
internationalen Handel, zur Steuer- und Sozialpolitik sowie zum Klimaschutz
und zum Umbau des Energieversorgungssystem bleiben nach der Debatte in
Zustimmungs- und Ablehnungstendenz stabil.

Tendenziell verstarken sich positive Meinungen

Die Betrachtung der Abstufungen auf der Likert-Skala zeigt, dass sich
positive Meinungen tendenziell verstérken. So wurde der Aussage «Der inter-
nationale Handel von Schweizer Unternehmen ist entscheidend fiir den Wohl-
stand in der Schweiz.» in der Vorbefragung mehrheitlich zugestimmt, in der
Nachbefragung nahm die Zustimmung weiter zu (vgl. Abb. 29). Das gleiche
Stimmungsbild zeigt sich bei der Aussage «Tiefe Steuern und Sozialabgaben
sind ein Standortfaktor, den die Schweiz nicht aufgeben darf.» (vgl. Abb. 30).

Ablehnende Haltungen nehmen ab
Diskussionen in Gruppenkonstellationen mit Personen unterschiedlicher
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soziodemografischer Merkmale und politischer Haltungen kénnen ablehnende
Einstellungen reduzieren. Der Austausch von Argumenten und der Zugang
zu neutralen Informationen scheinen unterstiitzend zu wirken. Dies zeigt sich
in der Vor- und Nachbefragung z.B. in zwei Aussagen im Kontext Wirtschaft
und Umwelt. Zeigten sich einige Teilnehmer:innen mit der Aussage «Der
Volksentscheid, aus der Kernenergie auszusteigen, war ein Fehler, der riick-
gdingig gemacht werden muss» gar nicht einverstanden, so wurden es nach
der Debatte weniger (vgl. Abb. 31). Bei der Aussage «Um den Klimawandel
zu bremsen, muss die Schweiz vollstdndig auf fossile Energietréiger verzich-
ten» ist diese Tendenz noch deutlicher (vgl. Abb. 31).

Nach dem Dialog zeigt sich eine deutlichere Positionierung
zu den Themen

Aus diesem kleinen Experiment leiten wir tendenziell ab, dass sich die
Teilnehmer:innen nach der Diskussion klarer positionieren. Sie scheinen
durch die Auseinandersetzung mit den Argumenten anderer und durch neu-
trale Informationen in ihren Ansichten bestdrkt zu werden. Gleichzeitig zeigt
sich aber auch, dass eine Informationsfiille und Perspektivenvielfalt zu Ver-
unsicherung oder Blockade fiihren kann: In keinem anderen Themenblock
gab es so viele «weiss nicht»-Antworten wie zu Wirtschaft und Umwelt, dass
in den Diskussionen ja auch mit Hoffnung bzw. Hoffnungslosigkeit in Verbin-
dung gebracht wurde (vgl. Abb. 31).

Abb. 29
Haltungen zu Themen im Kontext Wirtschaft und Welt:
Das Resultat der Vorher-Nachher-Befragung

75%

50%

25%

0%

vorher

1

nachher

] ]

L | L

Abb. 30
Haltungen zu Themen im Kontext Wirtschaft und Staat:
Das Resultat der Vorher-Nachher-Befragung
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Abb. 31
Haltungen zu Themen im Kontext Wirtschaft und Umwelt:
Das Resultat der Vorher-Nachher-Befragung
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Der Zugang zu Fachkraf-
ten aus anderen Ldndern
als der europdischen
Union soll fir die Unter-
nehmen offen sein.

weiss nicht

Kohle) verzichten.

® sehr einverstanden

eher einverstanden

beim Landschaftsschutz
gemacht werden missen.

werden muss.

eher nicht einverstanden @ gar nicht einverstanden

Sample «Vorher»: Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Befragung vor dem Debattentag, n=71
Sample «Nachher»: Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Befragung nach der Debatte, n=70
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6

Methode

6.1. Datenerhebung und Stichprobe

Das Aushandeln, wie das Wirtschaftsmodell Schweiz zukunftsfahig bleibt, ist eine
Gesellschaftsaufgabe. Die Bevdlkerung ist von Entscheidungen, die die Zukunftsfahigkeit
moglich machen, betroffen und soll bei Entscheiden mitreden kénnen. Das soll sich in der
Stichprobe widerspiegeln. Wir wollen das Bild der Bevélkerung auf die Themen zeichnen.
Deswegen brachten sich am Debattentag reprasentativ ausgewdhlte Personen aus allen
Sprachregionen, Berufsgruppen und Lebenssituationen in den Diskussionen ein. In diesem
Sinne bildet das Sample eine «Miniwillensnation Schweiz» (Quotensampling). Die Stichprobe
wurde nach folgenden Kriterien reprasentativ fiir die gesamte Schweizer Bevélkerung (mit
und ohne Schweizer Biirgerrecht) zusammengestellt: Geschlecht, Alter, Landessprachen,
Bildungsstand, Einkommensverteilung, Wohnort (Stadt, Land, Agglomeration), Herkunft
sowie politische Einstellung. Rechnerische Grundlage, die den Rekrutierungsprozess leitete,
sind die Zahlen des Bundesamtes fiir Statistik. Insgesamt haben 70 Biirger:innen am Dialog-
tag mitdiskutiert. Fir das Sample wurden primdr Personen rekrutiert mit generellem Interesse
an wirtschaftlichen Themen. Die Zusammensetzung der Gesprdchsgruppen sollten im
Hinblick auf die Merkmale Geschlecht, Alter und politische Einstellung ausgewogen sein.
Rekrutiert wurden Personen aus Einzel- und Mehrpersonenhaushalten mit und ohne Kinder.

Diese Variable ist in Bezug auf sozialpolitische Fragestellungen eine wesentliche.

Geschlecht Alter Politische Ausrichtung
weiblich 32 18-22 6 Rechts
mannlich 38 23-35 15 Mitte

36-50 23 Links

51-70 18 Neutral

1+ 8

Alle 21 Gruppendiskussionen fanden an einem Tag statt: Am 13. Mai 2023 trafen sich 70
Personen aus der ganzen Schweiz in der KV Business School Sihlpost in Zirich. Sie diskutierten
einen Tag lang in Gruppen zu den Themen Wirtschaft und Welt, Wirtschaft und Umwelt,
Wirtschaft und Staat.

Eckdaten Dialogtag

Anzahl Teilnehmer:innen 70 (8 bis 12 pro Gruppendiskussion)

Zusammensetzung Abbild Stimmbevélkerung: Geschlecht, Alter,
Bildungsgrad, Einkommensverteilung, politische Haltung

Methode Leitfadengestiitzte Gruppendiskussionen;
Audioaufzeichnung und Transkription;

Computergestiitzte qualitative Inhaltsanalyse mit

der Software MAXQDA; quantitative Befragung

6.1.1. Gruppendiskussionen

In jeweils 90-minltigen moderierten Gesprdchsrunden wurden zu drei Themenblécken
(Wirtschaft und Welt, Wirtschaft und Staat sowie Wirtschaft und Umwelt) spontane Meinungs-
dusserungen zu den jeweiligen Themen eingeholt, konkret nach Chancen und Risiken gefragt
und Uber die Verantwortung der Wirtschaft im Kontrast zur Eigenverantwortung der Biirger:-
innen diskutiert. Die Gruppeneinteilung wurde von den Forschungsleiterinnen vorgenommen,
um eine heterogene Zusammensetzung der Gruppen hinsichtlich der soziodemografischen
Merkmale zu gewdhrleisten. Auf diese Weise konnte sichergestellt werden, dass eine Vielzahl
unterschiedlicher Meinungen und Einstellungen vertreten ist. Die Anzahl der Teilnehmer:innen
pro Gruppe wurde auf acht bis zwélf festgelegt. Um dem Problem der «Schweiger» 4 zu be-
gegnen, wurden die Moderator:innen instruiert, jede:n Teilnehmer:in in jeder Runde zu Wort
kommen zu lassen. Die Gruppeneinteilung erfolgte ebenfalls unter Beriicksichtigung der je-
weiligen Landessprache. Insgesamt wurden vier deutschsprachige, zwei franzésischsprachige
sowie eine italienischsprachige Gruppe gebildet. Um die Gruppendynamik wahrend des ge-
samten Tages moglichst natiirlich zu gestalten und einer Angleichung der Meinungen aufgrund
sogenannter Meinungsfiihrer:innen entgegenzuwirken, wurden die Gruppen nach jeder
Diskussionsrunde neu gemischt. Ausgenommen hiervon war lediglich die italienischsprachige

Gruppe aufgrund der geringeren Teilnehmerzahl.

Wirtschaftspolitische Fragen, wie wir sie am Dialogtag gestellt haben, sind komplex und
mit vielen Fakten verbunden. Damit wir fundiert und konkret Giber Chancen und Risiken bzw.
Vor- und Nachteile der Themen sprechen konnten, hielten die Moderator:innen im Anschluss
an die ungestiitzte Runde, in der spontan Assoziationen zum jeweiligen Thema gesammelt
wurden, einen 5-minltigen Input-Vortrag mit Zahlen, Fakten und Hintergrundinformationen
zum jeweiligen Thema. Diese Inputs basierten im Wesentlichen auf Informationsmaterial des

Bundes.

Tabellarische Darstellung des Ablaufs der Gruppendiskussionen
pro Diskussionsrunde

Gruppendiskussionen zu Wirtschaft und Welt

Begriissung und thematischer Einstieg Einfihrung

Zeitraum 13. Mai 2023
Anzahl 21 Gruppendiskussionen
Verteilung Sprachregion 12 Deutschschweiz, 6 Suisse romande, 3 Italiano
Dauer 1 Gruppendiskussion a 90 Minuten;

insgesamt 1890 Minuten

Was beschdaftigt Sie im Zusammenhang Moderierte, ungestiitzte Diskussion
mit dem Thema Schweizer Wirtschaft und Welt
am meisten?
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Kurzinformationen zu den Themen aus Wirt- Information durch Moderator:innen
schaft und Welt: Handel und Mdarkte, internatio-
nale Zusammenarbeit und Sicherheit

Chancen und Risiken von offenen Markten und Moderierte, gestitzte Diskussion
freiem Handel

Verantwortung in der globalisierten Wirtschaft: Moderierte Diskussion
Erwartungen und Verantwortungszuschreibun-

gen an Unternehmen und die Formulierung der

Eigenverantwortung als Birger:in

Was nehmen Sie mit? Kurze Schlussrunde
Erkenntnisse aus der Diskussion

Beantwortung der vier bis fiinf Survey-Fragen Deliberative Polling, Nachbefragung
zu Wirtschaft und Welt

Gruppendiskussionen zu Wirtschaft und Staat

Begriissung und thematischer Einstieg Einfiihrung

Was beschaftigt Sie im Zusammenhang mit dem Moderierte, ungestiitzte Diskussion
Thema Schweizer Wirtschaft und Staat am meis-

ten? Welches sind Ihrer Meinung nach die wichtigs-

ten Aufgaben des Staates in unserem System?

Kurzinformationen zu den Themen aus Wirtschaft Information durch Moderator:innen
und Staat: Steuern und Abgaben, Arbeit und

Soziales

Chancen und Risiken der Mechanismen des sozialen Moderierte, gestitzte Diskussion
Ausgleichs

Vor- und Nachteile des Schweizer Steuersystems Moderierte, gestiitzte Diskussion
Verantwortung im Sozialstaat Schweiz: Erwartun- Moderierte Diskussion

gen und Verantwortungszuschreibungen an
Unternehmen und die Formulierung der Eigenver-
antwortung als Birger:in

Was nehmen Sie mit? Kurze Schlussrunde
Erkenntnisse aus der Diskussion

Beantwortung der vier bis fiinf Survey-Fragen Deliberative Polling, Nachbefragung
zu Wirtschaft und Staat

Gruppendiskussionen zu Wirtschaft und Umwelt

Begriissung und thematischer Einstieg Einfiihrung
Was beschdftigt Sie im Zusammenhang mit dem Moderierte, ungestitzte Diskussion
Thema Schweizer Wirtschaft und Umwelt am

meisten?

Kurzinformationen zu den Themen aus Wirtschaft Information durch Moderator:innen

und Umwelt: Klimawandel, Umbau der Energiever-
sorgung bzw. Versorgungssicherheit
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Chancen und Risiken des Klimaschutzes und Moderierte, gestiitzte Diskussion
Umbaus der Energieversorgung

Verantwortung bei Energie und Klimaschutz: Moderierte Diskussion
Erwartungen und Verantwortungszuschreibungen

an Unternehmen und die Formulierung der Eigenver-

antwortung als Birger:in

Was nehmen Sie mit? Kurze Schlussrunde
Erkenntnisse aus der Diskussion

Beantwortung der vier bis flinf Survey-Fragen Deliberative Polling, Nachbefragung
zu Wirtschaft und Umwelt

6.1.2. Deliberative Polling

Der Ansatz des Deliberative Polling nach James Fishkin ° (2005) zielt darauf ab, durch
informierte Diskussionen und Reflexionen zu fundierteren Meinungen und Entscheidungen
zu gelangen. Deliberative Polling ist eine zweistufige Befragung zu einem bestimmten
Thema. Zwischen den beiden Erhebungsphasen findet eine Informations- und Diskussions-
veranstaltung statt. Die Ergebnisse der zu vergleichenden Befragungen geben Aufschluss
dariiber, zu welchen Schlussfolgerungen die Bevdlkerung kommen wiirde, wenn sie besser
informiert wdre und sich intensiver mit den Themen auseinandersetzen kénnte. Die Ergeb-
nisse friiherer Umfragen zeigen: Die Meinungen werden weniger polarisiert und reflektierter.
Zudem férdert es das gegenseitige Verstandnis und die Kompromissbereitschaft. In An-
lehnung an das Konzept von Fishkin haben wir zusatzlich zu unserer qualitativen Diskurs-
analyse einen Versuch gestartet, herauszufinden, ob ein Tag intensiver Auseinandersetzung
mit unterschiedlichen Menschen und ihren Lebensrealitdten Gber Wirtschaftspolitik die
Meinungsbildung und Einstellungen der Teilnehmer:innen zu bestimmten Themen beeinflussen
kann. Um die Voreinstellungen der Teilnehmer:innen vor dem Dialogtag abzufragen, wurde
eine Onlinebefragung zu allen drei Diskussionsthemen erstellt. Die Umfrage wurde den Teil-
nehmer:innen 10 Tage Woche vor dem Dialogtag zugesandt. Die Umfrage umfasste ins-
gesamt 26 Fragen. Die durchschnittliche Beantwortungszeit betrug ca. zehn Minuten. Die
Einstiegsfragen wurden sehr allgemein formuliert und zielten darauf ab, das Stimmungsbild
und das allgemeine Interesse an wirtschaftspolitischen Themen abzubilden. Die nachfolgen-
den themenspezifischen Fragen wurden auf Basis der aktuellen politischen Agenda recher-
chiert und zusammengestellt. Die themenspezifischen Fragen wurden mittels einer fiinf-
stufigen Likert-Skala erhoben. Um festzustellen, ob sich die Meinungen zu den Themen nach
der Diskussion und unter Einbeziehung von Informationen und Fakten verdandert haben,
wurden die Teilnehmer:innen am Ende jeder Gruppendiskussion gebeten, die gleichen

Fragen erneut zu beantworten.

6.2. Datenanalyse

Die 21 Gruppendiskussionen wurden aufgezeichnet und als Backup protokolliert. Die
1’890 Minuten Audiodatei wurden transkribiert und anschliessend mit der Analysesoftware
MAXQDA inhaltsanalytisch ausgewertet (vgl. bspw. Flick 1995 ¢, Kuckartz 2016 7, Radiker/

Kuckartz 2019 8 u.a.). Ausgehend von unserem Ziel, herauszufinden, ob die Teilnehmer:innen
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tendenziell wirtschaftskritisch oder wirtschaftsfreundlich eingestellt sind, haben wir vorab
ein Kategoriensystem entwickelt, das die Basis fiir die Gesprdchsleitfaden der Gruppen-
gesprdche darstellt. Diese Kategorien wurden dann wdhrend der Kodierphase bottom-up

— also induktiv — weiterentwickelt, ausdifferenziert und fiir die Visualisierung der Daten
aggregiert. Die Erstellung der Umfrage vor und nach dem Dialogtag erfolgte mit der Software
SurveyMonkey, die Auswertung der Daten erfolgte nach quantitativen Kriterien.

Sensor Advice arbeitet nach den Prinzipien der empirischen Sozialforschung und der
wissenschaftlichen Giitekriterien (Validitat, Reliabilitdt, Objektivitat). Die Analysekategorien
wurden grundsatzlich induktiv und iterativ gebildet und im Team intersubjektiv tiberprift.
Da dabei der Struktur des Leitfadens und den damit gesetzten Themen gefolgt wurde,
sprechen wir von einer konzeptgeleiteten Kategorienbildung (Rédiker/Kuckartz 2019: 101).
Grundlage der Qualitatssicherung sind neben der intersubjektiven Uberpriifung der Kategorien,

Analysen und Interpretationen die Offenlegung der Methode sowie der Codeblicher.

4 Hussy, W., Schreier, M. & Echterhoff, G. (2010): Forschungsmethoden in Psychologie und Sozialwissenschaften.
Heidelberg: Springer-Verlag Berlin.

5 Fishkin, J. & Luskin, R. (2005): Experimenting with a Democratic Ideal: Deliberative Polling and Public Opinion.
Acta Polit, 284-298.

8 Flick, U. (1995): Qualitative Forschung. Theorie, Methoden, Anwendungen in Psychologie und Sozialwissen-
schaften. 5. Aufl. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt (Rowohlts Enzyklopédie 546).

7 Kuckartz, U. (2016): Qualitative Inhaltsanalyse. Methoden, Praxis, Computerunterstiitzung. 3. Aufl. Wein-
heim: Beltz.

8 Radiker, S. & Kuckartz, U. (2019): Analyse qualitativer Daten mit MAXQDA. Text, Audio und Video. Wies-
baden: Springer VS.
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Danke. Merci. Grazie.

Ohne engagierte, experimentierfreudige, disziplinierte und tolle Men-
schen wdare die Initiative «Wir, die Wirtschaft» nicht méglich. Von der ersten
Idee Uber den eindriicklichen Dialogtag mit 70 motivierten aus der ganzen
Schweiz angereisten Diskutant:innen, der Bewdltigung unseres grossen
Datengartens bis zum letzten Punkt im Studienbericht und der Projektkom-
munikation auf verschiedenen Kandlen haben wir vielfdltige Fahigkeiten,
Erfahrungen und Kompetenzen gebraucht und gefunden. Was fiir ein Aben-
teuer! Danke, habt ihr mitgemacht:

Laura Angst, Matthias Baer, Jézaelle Chappuis, Katja Cometta,
Dr. Katja Gentinetta, Corina Gredig, Barbara Hahn, Silke Helbing, Fabienne
Hess, Benjamin Hofer, Pascal Hofer, Peter Hofstetter, Franziska Juch,
Sara Kdch, Minyoung Kim, Isabel Knobel, Sonja Kuhn, Christoph Kurz,
Christelle Lehner, Sophie Neuberg, Ursula Niederberger, Christian Mathys,
Lara Palazzo, Astrid Profos, Martin Reichlin, Noémie Roten, Sarah Roten,
Dr. René Scheu, Ada Tanner, Dr. Fabienne Tissot, Paula Troester, Sara Tschanz,
Dr. Benedikt Vogel

Maoglich gemacht haben unsere Arbeit unsere Foérderpartner:innen — allen
voran die Gebert Ruf Stiftung als Initialisierungspartnerin sowie in alpha-
betischer Reihenfolge: Die Mobiliar, economiesuisse, F. Hoffmann-La Roche,
Girsberger, Google Switzerland, Institut fiir Schweizer Wirtschaftspolitik
IWP, Interpharma, Josef Maushart, Julius Bar, Lombard Odier, Nestlé, Roche
Pharma Schweiz, Schweizerischer Arbeitgeberverband, Schweizerische
Bankiervereinigung, SIX, Swissholdings, Swissmem, Swiss Life, Swiss Re,
Zircher Handelskammer ZHK.

Euch und Ihnen allen gilt mein Dank.

Heike Scholten
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